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Padagogische Hochschulentwicklung vor
dem Hintergrund beruflicher Bildung

Taiga Brahm & Ulrike Weyland

Zusammenfassung: Pidagogische Hochschulentwicklung stellt ein magliches Modell day, um not-
wendige Veranderungen von Studium und Lehve an den Hochschulen zu begleiten. Vor dem Hinter-
grund der Hochschuldidaktik als Wissenschaft wird im vorliegenden Beitrag erortert, inwieweit es
zwischen der padagogischen Hochschulentwicklung und der beruflichen Bildung inhaltliche Quer-
verbindungen gibt. Dabei sind verschiedene Parallelen, u.a. aufgrund der Zielsetzungen der beiden
Systeme, erkennbar. Entsprechend ist es nicht verwunderlich, dass innerhalb der Wirtschaftspdid-
agogik das Handlungsfeld der Hochschulbildung eine zunehmende Rolle spielt. Diesbeziiglich wird
diskutiert, welche Rolle der Ansatz der pidagogischen Hochschulentwicklung in der Wirtschafts-
padagogik spielen kann und wie im Umkehrschluss Ansitze der beruflichen Bildung fiir die Hoch-
schuldidaktik fruchtbar gemacht werden kinnen.

Schlagworte: Wirtschaftspidagogik, Curriculumentwicklung, Hochschulbildung, Handlungs-
orientierung, Forschendes Lernen

1 Thematische Hinfiihrung

Das Personal fir die berufliche Bildung wird primir im Rahmen der universitiren
Aus- und Weiterbildung in der Disziplin der Berufs- und Wirtschaftspidagogik aus-
gebildet, sofern es sich um kaufminnische und gewerblich-technische Fachrichtungen
handelt (Abweichungen gibt es in den Fachrichtungen der personenbezogenen Dienst-
leistungsberufe). Damit adressiert die Berufs- und Wirtschaftspidagogik zugleich
vielfiltige Zielgruppen: Lehrpersonen an Schulen sowie Ausbilderinnen/Ausbilder in
Unternehmen und weitere pidagogische Fachkrifte. Dariiber hinaus stehen auch die
Lernenden an den beruflichen Schulen sowie die Auszubildenden und Praktikantinnen/
Praktikanten in betrieblichen Einrichtungen im Zentrum der Forschung zur berufli-
chen Bildung. Weitergehend beschiftigt sich die Berufs- und Wirtschaftspidagogik
mit Fragen der Ausgestaltung des Berufsbildungssystems. Diese diszipliniren Bezugs-
punkte gerade iiber die Professionalisierung des Lehrpersonals und mit Blick auf die
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systemischen Fragen legen eine gegenstandsbezogene Verbindung von Berufs- und
Wirtschaftspidagogik und Hochschuldidaktik nahe. Entsprechend ist es nicht verwun-
derlich, dass sich Forschende aus der Berufs- und Wirtschaftspidagogik — als Disziplin,
die sich mit der beruflichen Bildung beschiftigt — auch mit hochschuldidaktischen
Fragestellungen auseinandergesetzt haben. Hierzu gehéren etwa Untersuchungen zur
Curriculumentwicklung (z.B. Jenert, 2016), Erforschungen der Lernkultur an Hochschu-
len (z.B. Gebhardt, 2012), Untersuchungen zum Hochschulmanagement (z.B. Zellweger
Moser, 2007) oder der Ansatz der Pidagogischen Hochschulentwicklung (Brahm, Jenert
& Euler, 2016), der im Zentrum des vorliegenden Beitrags stehen wird. Aufgrund der
u.a. durch die Bologna-Reformen verstirkten Orientierung an der beruflichen Verwert-
barkeit des Hochschulstudiums wurde auch die Nutzbarkeit wirtschaftspidagogischer
Ansitze fur die Hochschulbildung und die Hochschuldidaktik thematisiert und kritisch
diskutiert (Gerholz & Sloane, 2015). Die von Gerholz und Sloane (2015) ausgerufene
Orientierung an beruflicher Handlungskompetenz greift dabei eine mégliche Querver-
bindung zur Hochschuldidaktik auf. Eine weitere Anniherung kann tiber das Prinzip
der (Allgemein-)Bildung hergestellt werden, das bereits Kerschensteiner (1904/1966) in
seiner klassischen Berufsbildungstheorie mit der beruflichen Bildung verankert sah:
»Die Berufsbildung steht an der Pforte zur Menschenbildung« (Kerschensteiner, 1966
[1904], S. 94). Auch Spranger betonte die Bedeutung der beruflichen Bildung fir die All-
gemeinbildung: »Der Weg zu der hoheren Allgemeinbildung fiihrt iiber den Beruf und nur iiber
den Beruf.« (Spranger, 1926, S. 162; Hervorhebung im Original). Diesbeziiglich konstatiert
Schelten: »Resiimierend ist zu sagen, dass die klassische Berufsbildungstheorie eine
Uberwindung des Gegensatzes zwischen Allgemeinbildung und Berufsbildung theore-
tisch geschaffen hat.« (Schelten, 2005, S. 128). In der beruflichen Bildung wurde also
das Spannungsfeld zwischen der (beruflichen) Verwertbarkeit von Kompetenzen und
einer (Personlichkeits-)Bildung der Lernenden bereits frith adressiert und konstruktiv
diskutiert.

Vor dem Zielhorizont einer gegenseitigen Befruchtung von Hochschulbildung und
beruflicher Bildung werden im folgenden Beitrag zwei Fragestellungen adressiert,
innerhalb derer die gegenstindliche Verdeutlichung iiber die Wirtschaftspidagogik als
disziplindre Ausrichtung erfolgt bzw. reprasentiert wird:

a) Wie kann pidagogische Hochschulentwicklung im diszipliniren Kontext der Wirt-
schaftspidagogik verankert werden?
b) Welchen Beitrag kann die Wirtschaftspidagogik zur Hochschulentwicklung leisten?

Vor diesem Hintergrund richtet sich der Blick zunichst auf die Entwicklung der Wirt-
schaftspidagogik' als einer zentralen Disziplin der beruflichen Bildung und auf ihre
zentralen Forschungs- und Handlungsfelder. In diesem Zusammenhang wird auch der
Ansatz der Pidagogischen Hochschulentwicklung konturiert. Darauf aufbauend wird

1 Im Beitrag erfolgt eine Fokussierung auf die Wirtschaftspadagogik, da es hier bereits Vorarbeiten
zum Verhdltnis von Hochschuldidaktik/Hochschulentwicklung und Wirtschaftspadagogik gibt.
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fiir zwei wesentliche Ansitze der Wirtschaftspidagogik® reflektiert, welche Bedeutung
diese in der Hochschuldidaktik als Wissenschaft entfalten.

2 Padagogische Hochschulentwicklung im disziplinaren Kontext
der Wirtschaftspadagogik

Um den Ansatz der pidagogischen Hochschulentwicklung im diszipliniren Kontext der
Wirtschaftspidagogik einzuordnen, ist es zunichst notwendig, die Entwicklung der
Wirtschaftspidagogik als Disziplin niher zu beleuchten.

2.1 Entwicklung der Wirtschaftspadagogik als Disziplin

Die Entstehung der Wirtschaftspidagogik ist zunichst eng mit der Betriebswirt-
schaftslehre verbunden (Euler, 2001). Aufgrund der Griindung so genannter Handels-
und Fortbildungsschulen entstand ein Bedarf an Lehrpersonen fiir 6konomisches
Fachwissen (Sloane, 2001). In der Folge entwickelte sich eine Fachmethodik der Be-
triebswirtschaftslehre, die auch >Handelsschulpidagogik« genannt wurde (vgl. ebd.).
Die so genannten Handelshochschulen fithrten sodann um die Jahrhundertwende eine
Ausbildung von Lehrpersonen fiir kaufminnische Schulen ein, aus der sich ab 1912 -
mit der Einfithrung eines entsprechenden Studiengangs an der Handelshochschule
Berlin — das Studium zum Diplom-Handelslehrer (parallel zum Diplom-Kaufmann)
entwickelte (Sloane, 1997). Seit Ende der 1920er Jahre kann die Wirtschaftspidagogik
als eigenstindige Forschungs- und Lehrdisziplin bezeichnet werden (Euler, 2001). Die
Konstituierung als Wissenschaftsdisziplin leitete auch erste Diskussionen dariiber ein,
wie sich die Wirtschaftspidagogik als Disziplin zwischen Pidagogik und Okonomie
positionieren kann (Zabeck, 1998)>. Nach 1945 folgte dann eine erste Hinwendung zur
Okonomie durch die Betonung des Berufsprinzips (Euler, 2001) oder Berufskonzepts
(Kupka, 2006). Mit dem Berufskonzept werden verschiedene Funktionen verbunden
u.a. die Allokationsfunktion sowie die Selektionsfunktion (z.B. Gerholz & Brahm, 2014;
Kupka, 2006).

Aufgrund der Verinderungen in den 1960er Jahren (Bildungsreform, Sputnik-
Schock) entwickelten sich neue (empirische) Forschungsfelder wie die Bildungséko-
nomie und die Qualifikationsforschung (Euler, 2001). Damit verbunden war einerseits
eine weitere Verbindung zur Wirtschaftsforschung, andererseits wurde innerhalb der
Disziplin durchaus diskutiert, inwieweit die Wirtschaftspidagogik 6konomischen
Zielsetzungen folgen solle (Euler, 2001). In Analogie zu den Entwicklungen in den Wirt-
schaftswissenschaften vollzogen sich in der Wirtschaftspidagogik unterschiedliche

2 Dariiber hinaus gibt es weitere Modelle, welche in der Wirtschaftspadagogik wie auch in anderen
erziehungswissenschaftlichen Teildisziplinen eine breite Anwendung finden (z.B. der gemifigte
Konstruktivismus), welche hier nicht zur Illustration verwendet werden, da sie gleichsam als Ar-
gument anderer Disziplinen dienen konnten, dass die Hochschulentwicklung sich dort verorten
konnte.

3 Diese Frage steht nichtim Zentrum dieses Kapitels und wird im Folgenden hier ausgeblendet. Hin-
weise dazu finden sich z.B. bei Jongebloed (2000), Zabeck (1992) und Aff (2008).
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Akzentuierungen, so beispielsweise die Entwicklung einer »Theorie der sozialkono-
mischen Erziehung« (Enggruber, 2000, S. 23; Sloane, 2001)*. Dieser Ansatz verfolgt im
Kern das Ziel, sozialokonomische Lebenssituationen unter pidagogischen Kriterien zu
analysieren (Euler, 2001). Diese Dualitit zwischen Pidagogik und Okonomie, die sich
in der beruflichen Bildung und damit in der Wirtschaftspidagogik immer wieder zeigt,
wird auch in folgendem Zitat von Sloane (2001) deutlich: »Eine wirtschaftspidagogi-
sche Betrachtung sozialokonomischer und -kultureller Lebenswelten setzt als erstes
eine padagogische Perspektive voraus, die zur Bewertung eben dieser Lebenssituati-
on fithren kann. Als zweites konnen so Interventionen bestimmt werden, um diese
Lebenssituation zu stabilisieren resp. zu verindern.« (Sloane, 2001, S. 168).

Historisch gesehen hat sich die berufliche Bildung und damit auch die Wirtschafts-
pidagogik erst in ihrer weiteren Entwicklung aufierschulischen Feldern gedffnet. Ne-
ben der Schule stand hier zunichst vor allem der Betrieb als weitere Wirkungsstitte
(sozio-)6konomischen Handelns im Zentrum der Uberlegungen. In diesem Zusammen-
hang wird beispielsweise die betriebliche Weiterbildung ab ca. den 1980er Jahren zum
Gegenstand wirtschaftspidagogischer Forschung und erfihrt auch vermehrte Aufmerk-
samkeit der Berufsbildungspolitik (Biichter, 2004). Damit hat sich die Wirtschaftspid-
agogik in Bezug aufihr urspriingliches Erkenntnisobjekt der kaufminnischen Berufsbil-
dung erweitert und schliefRt in der Folge neben der betrieblichen Weiterbildung auch die
Personal- und Organisationsentwicklung in Unternehmen ein (Enggruber, 2000), womit
sich zugleich — wie noch im Folgenden ausgefithrt wird — fachlich affine Beziige zu zen-
tralen Feldern von pidagogischer Hochschulentwicklung herstellen lassen.

Im Mittelpunkt der beruflichen Bildung steht ganz generell gesprochen die For-
derung der »Handlungskompetenz von Menschen in sozialokonomischen Feldern«
(Sloane, 2001, S. 173). Entsprechend ist es nicht verwunderlich, dass auch die Hochschu-
len als mogliches Gestaltungsfeld beruflicher Bildung und damit als Erkenntnisobjekt
der Wirtschaftspidagogik in den Blick genommen werden. In diesem Zusammenhang
erwihnenswert sind die Empfehlungen des Wissenschaftsrates (2015) zum Verhiltnis
von Hochschulbildung und Arbeitsmarkt, in dem dieser drei Dimensionen akademi-
scher Bildung herausstellt, die als Reflexionsgrundlage fir die Ausgestaltung eines
jeden Studienprogramms dienen sollen: Mit Bezug zur Fachwissenschaft sollen Aka-
demiker*innen sich in einer forschenden Haltung Wissen aneignen, evaluieren und
kommunizieren kénnen. Als zweites ist die Arbeitsmarktvorbereitung zu erwihnen, die
auf die Entwicklung individueller Kompetenzprofile mit Zukunftspotenzial zielt. Und
als dritte Dimension akademischer Bildung wird die Persinlichkeitsbildung erwihnt, wel-
che auf wissenschaftliche Integritit und die aktive Mitgestaltung der demokratischen
Gesellschaft zielt.

Neben der Schule und dem Betrieb als Gegenstandsbereich wird somit auch die
Hochschule als ein Ort gesehen, an dem Lernende auf den Arbeitsmarkt vorbereitet
werden. Demzufolge ist auch die Hochschule als ein Erkenntnisobjekt der Wirtschafts-
pidagogik zu betrachten. Dabei eignet sich die Wirtschaftspidagogik insofern als
Bezugsrahmen fiir die pidagogische Hochschulentwicklung, als dass es fiir die Weiter-
entwicklung der Lehre an den Hochschulen wichtig ist, iiber »zeitgemifRe und realisti-

4 Zurlckgehend auf Twardy und Sloane (vgl. Enggruber, 2000; Euler, 2001).
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sche Strukturvorstellungen iiber die sozialokonomische Realitit« (Sloane, 2001, S. 174)
zu verfiigen. Hervorzuheben ist als weiteres Argument, dass die Wirtschaftspidagogik
eine duale Betrachtung institutioneller und didaktischer Geschehnisse vornimmt (vgl.
ebd.), d.h. das Lernen als pidagogischer Prozess und dessen institutionelle Einbettung
in eine bestimmte Organisation werden gleichsam beriicksichtigt. So erfordert die Ge-
staltung des Lernens die Beriicksichtigung der jeweiligen organisatorisch-kulturellen
Rahmenbedingungen an den Hochschulen.

Aus der Disziplingeschichte kann also gefolgert werden, dass die pidagogische
Hochschulentwicklung ein relevantes Forschungs- und Gestaltungsfeld der Wirt-
schaftspadagogik darstellt.

2.2 Modell der padagogischen Hochschulentwicklung

Im Folgenden wird der gemeinsam mit Dieter Euler und Tobias Jenert von der Erst-
autorin entwickelte Ansatz der pidagogischen Hochschulentwicklung kurz eingefithrt
(Brahm et al., 2016) und auf Querverbindungen zur beruflichen Bildung gepriift.

Entstanden ist das Modell der pidagogischen Hochschulentwicklung aus der Beob-
achtung, dass es zwar vielfiltige Initiativen zur Qualititsentwicklung von Studium und
Lehre gibt, diese aber oftmals keine nachhaltige Wirkung entfalten (Euler, 2013). Gleich-
zeitigkann eine Vielzahl an Forschungs- und Gestaltungsbemithungen identifiziert wer-
den, die sich zwar z.T. itberschneiden, aber als distinkte Zuginge zu betrachten sind.

Zunennen ist hier fiir den deutschsprachigen Raum die sehr traditionsreiche Hoch-
schuldidaktik, die neben der Aus- und Weiterbildung von Lehrenden an den Hochschu-
len u.a. auch Beratungsansitze, die Unterstiitzung der insbesondere iiberfachlichen
Kompetenzentwicklung der Studierenden sowie Beitrige zur Curriculumentwicklung
oder zur Evaluation umfasst (z.B. Wildt, 2005; Merkt, 2014). In der Hochschuldidaktik
wurde von Flechsig (1975) bereits frith konstatiert, dass diese vielfiltige Handlungs-
bereiche umfasst. Identifiziert wurden dabei fiinf Handlungsebenen, die neben der
Planung und Gestaltung von Lernsituationen (Handlungsebene 5) sowie der Planung
und Durchfithrung von Lehrveranstaltungen (Handlungsebene 4) auch die »Festlegung
der organisatorischen, finanziellen, personellen und konzeptionellen Rahmenbedin-
gungen der Hochschule« (S. 3) (Handlungsebene 1) beinhalten. Handlungsebene 3 und
4 betonen die Entwicklung von Studiengingen und -modellen sowie einzelner Pha-
sen von Studiengingen. Sie kdnnen somit bereits der Studienprogrammentwicklung
zugeordnet werden, die auch in der anglo-amerikanischen Tradition des »curriculum
development« als eigenstindiger Zugang verfolgt wird (Jenert, 2011). Die fiinf Hand-
lungsebenen wurden von Wildt (1979) sowie Webler und Wildt (1979) noch um eine
sechste Ebene erweitert, in der die Vernetzung mit den gesellschaftlichen Subsystemen,
Tatigkeitsfeldern und Berufen als Handlungsfeld identifiziert wurde.

Auch am Beispiel der Studienprogrammentwicklung ldsst sich eine zentrale Her-
ausforderung fiir die Weiterentwicklung der Hochschullehre identifizieren: Punktuelle
Verinderungen werden durch lokale Entwicklungsprozesse erreicht, diese werden aber
oftmals nicht an andere Hochschulen transferiert. Folglich sind neben der Hochschul-
didaktik und der Studienprogrammentwicklung auch Konzepte zur Organisations-
entwicklung notwendig, um nachhaltige Verinderungen zu erméglichen. Besonders
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deutlich wird dies am Beispiel der Bologna-Reformen. Hier wurden mit der Umstellung
auf Bachelor- und Master-Studienginge umfassende Strukturverinderungen auf der
Programmebene angestofien, was aber allein nicht ausreichte, um die tatsichlich um-
gesetzten Lehr- und Studienpraktiken umfassend zu verindern (Brahm et al., 2016) und
den angestrebten »shift from teaching to learning« (Barr & Tagg, 1995) zu erreichen.

Dariiber hinaus gibt es sowohl international wie auch national verschiedene Ansitze
der Hochschulforschung, zu der verschiedene Disziplinen beitragen, u.a. die Soziolo-
gie, die Erziehungswissenschaft, die Psychologie und die Wirtschaftswissenschaft. Im
Zentrum dieser Forschung stehen die Studierenden (z.B. Studienverliufe) sowie die Si-
tuation des wissenschaftlichen Personals an Hochschulen (Hinz & Strauf, 2021).

Das Modell der pidagogischen Hochschulentwicklung verfolgt das Ziel, die verschie-
denen Zuginge in einem ubergreifenden Ansatz zu vereinen. Dabei wurde der Begriff
der padagogischen Hochschulentwicklung aus dem anglo-amerikanischen Diskurs um
educational development bzw. academic development abgeleitet (siehe auch Merkt, 2014). Aca-
demic development wird gemif3 Gosling (2001) iiber sechs Aufgabenfelder resp. Ziele defi-
niert: (a) Curriculum Design mit Fokus auf die Lehr- und Priifungspraxis, (b) Entwick-
lung der Lehrenden, (c) Strategie- und Organisationsentwicklung, (d) Unterstiitzung der
(Kompetenz-)Entwicklung der Studierenden, (e) Diskussionen iiber das Lehren und Ler-
nen sowie die Ziele von Hochschullehre, (f) »scholarship of teaching and learning« im
Sinne einer forschungsorientierten Haltung bei der Weiterentwicklung von eigener Leh-
re durch die Lehrpersonen.

In der Gesamtschau verbindet das Modell der pidagogischen Hochschulentwicklung
dieverschiedenen Entwicklungsansitze in einem Bezugsrahmen. Dabei besteht das Mo-
dell zunichst aus drei Ebenen, die in einem Zusammenhang stehen, also als nicht von-
einander unabhingig zu sehen sind (Abb. 1; Brahm et al., 2016, S. 27-28):

« »Ebene der Lernumgebungen: Kompetenzentwicklung der Lehrenden und der Stu-
dierenden und - damit verbunden - Gestaltung von Lehr-/Lernumgebungen und
Kursen

« Ebene der Studienprogramme: Gestaltung von Profil und Zusammenwirken der
Kurse in einem Studiengang

- Ebene der Organisation: Gestaltung der strukturellen und kulturellen Rahmenbe-
dingungen der Lehre an der Hochschule«.

Die erste Ebene zielt auf die Kompetenzentwicklung von Lehrenden und Studierenden
und weist damit Parallelen zur Wirtschaftspiddagogik auf, die ebenfalls die Aus- und
Weiterbildung von Bildungspersonal wie auch der Lernenden in der beruflichen Bildung
adressiert. Dabei miissen Gestaltungsmafinahmen, die auf der Ebene der Lernumge-
bungen ansetzen, auch die Rahmenbedingungen auf der curricularen und/oder orga-
nisationalen Ebene beriicksichtigen. Gleiches gilt fir Initiativen, die auf den anderen
beiden Ebenen initiiert werden. Wird beispielsweise der Ansatz Forschendes Lernen als
iibergreifendes Prinzip in einem Studienprogramm eingefiihrt, ist z.B. zu analysieren,
welche fachlichen Voraussetzungen bei Studierenden und Lehrenden vorliegen (sollten).
Gleichzeitig ist es notwendig, die organisationalen Rahmenbedingungen an der jewei-
ligen Hochschule zu beachten, ob beispielsweise genug Lehrkapazitit zur Umsetzung
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bzw. Begleitung Forschenden Lernens zur Verfiigung steht. Auerdem sind priifungsor-
ganisatorische Fragen zu kliren, die sich ebenfalls auf der Ebene der Organisation wie-
derfinden.

Letztlich benotigen Verinderungen auf den drei beschriebenen Ebenen ein unter-
stittzendes Verinderungsmanagement, das in der Mitte des Modells als Change Manage-
ment/Change Leadership verankertist. Auch hier findet sich eine Analogie zur Wirtschafts-
padagogik bzw. zur beruflichen Bildung: So sind die Organisationsentwicklung oder das
Change Management ebenfalls typische Gegenstandsbereiche, mit denen sich die Wirt-
schaftspddagogik befasst — ausgehend von betrieblichen Verinderungsprozessen (Sloa-
ne, 2001). Eingebettet sind die Entwicklungsinitiativen schlieflich im Sinne der oben
geschilderten Anlehnung an das academic development in Diskussionen um die strate-
gischen Ziele von Studium und Hochschule.

Abb. 1: Modell der Padagogischen Hochschulentwicklung (Quelle: Brahm et al., 2016, S. 29;
aufbauend auf Euler, 2013; auch Brahm, Jenert & Meier, 2010).

Das skizzierte Modell dient als heuristische Strukturierungshilfe, um das Arbeits-
feld der pidagogischen Hochschulentwicklung einerseits zu bestimmen und anderer-
seits auch Querverbindungen zwischen den Teilbereichen zu verdeutlichen.
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3 Ausgewahlte Ansatze der beruflichen Bildung und ihre Anwendung
in der padagogischen Hochschulentwicklung

Ausgehend von dem Modell der pidagogischen Hochschulentwicklung wird nun im Um-
kehrschluss gefragt, inwieweit Ansitze der beruflichen Bildung bereits Eingang in die
Hochschule gefunden haben. Dies wird im Folgenden anhand von zwei in der berufli-
chen Bildung oft verwendeten Ansitzen erortert.

3.1 Systematisierungsprinzipien fiir die Gestaltung von Curricula

Seit geraumer Zeit werden in der beruflichen Bildung und dariiber hinaus drei grund-
legende Systematisierungsprinzipien zur Strukturierung von Curricula diskutiert: das
Wissenschaftsprinzip, das Situationsprinzip sowie das Personlichkeitsprinzip (Reetz,
1984, 2000), die nach Reetz (1984) zugleich in einem interdependenten Zusammenhang
stehen. Eine dhnliche Sichtweise findet sich fiir die Curriculumgestaltung in Hochschu-
len (Huber, 1995; Gerholz & Sloane, 2015). Auch hier werden Wissenschaft, Beruf und
Person als Zielfelder beschrieben. Die eingangs bereits erwihnten drei Dimensionen
akademischer Bildung umfassen gemif den »Empfehlungen zum Verhiltnis von Hoch-
schulbildung und Arbeitsmarkt« des Wissenschaftsrats (2015) die (Fach-)Wissenschaft
(Wissenschaftsprinzip), Arbeitsmarktvorbereitung (Situationsprinzip) und Persénlich-
keitsbildung (Persénlichkeitsprinzip). Ahnlich wurde dies auch von Baethge et al. (2003)
in den sogenannten »Konzeptionellen Grundlagen fiir einen Nationalen Bildungsbe-
richt: Berufliche Bildung und Weiterbildung/Lebenslanges Lernen« betont, in dem u.a.
fiir die berufliche Bildung drei iibergreifende Zielsetzungen herausgestellt wurden:
»(1) die Entwicklung der individuellen Regulationsfihigkeit, (2) die Sicherung der Hu-
manressourcen einer Gesellschaft und (3) die Forderung gesellschaftlicher Teilhabe und
Chancengleichheit« (Seifried & Weyland, 2021, S. 2).

Mit Blick auf die Curriculumentwicklung in der beruflichen Bildung ist erginzend
hinzuzufiigen, dass dem Situationsprinzip ein bedeutsamer, aber nicht ausschlieflicher
Stellenwert zukommt. Historisch betrachtet stellten betriebliche Situationen den Kern
der Ausbildung von kaufminnischen und Handwerks-Berufen dar (Tramm & Naeve-
Stof}, 2020). Dabei besagt das Situationsprinzip, dass die Curricula die gegenwartige
und zukiinftige Lebenswelt der Lernenden zum Ausgangspunkt nehmen (Reetz, 2000),
die problemorientierte Bearbeitung dieser Situationen sollte aber im Riickgriff auf fach-
lich gestiitzte Anspriiche eines jeweiligen Unterrichts erfolgen, womit das Wissenschafts-
prinzip in Ergdnzung tritt (Tramm & Naeve-Stof3, 2020). Das Situationsprinzip stellt zu-
gleich den Ausgangspunkt des in der beruflichen Bildung gingigen Lernfeldkonzeptes
dar (Seifried & Weyland, 2021),° das aus der »Kritik am mangelnden Zusammenwirken
der Lernorte des dualen Systems« (Tramm & Naeve-Stof3, 2020, S. 312) entstand. Die

5 Durch das Situationsprinzip sollen sich also die in Bildungsgingen zu entwickelnden Kompeten-
zen aus den Anforderungen der gegenwirtigen und zukinftigen Handlungssituationen der Ler-
nenden ableiten lassen (Gerholz & Sloane, 2015). Allerdings stellt sich gerade mit Blick auf die Di-
gitalisierung die Frage, inwieweit diese Handlungsanforderungen —insbesondere die zukiinftigen
— (iberhaupt bestimmt werden kénnen (Gerholz & Sloane, 2015; Euler, 2018).
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Orientierung an Lernfeldern wurde von der Kultusministerkonferenz im Jahr 1996 be-
schlossen. Die Lernfeldkonzeption bricht die traditionelle Strukturierung des Berufs-
schulunterrichts an Fichern auf (Degen et al., 2019). Lernfelder orientieren sich an kon-
kreten beruflichen Handlungssituationen und werden iiber kompetenzorientierte Ziele
beschrieben. Folglich sollen Lernfelder »die anzustrebende berufliche Handlungskom-
petenz« (Kremer & Tramm, 2011, S. 3) der Lernenden adressieren. Gemif der Rahmen-
vereinbarung tiber die Berufsschule gehort es zu deren »... Aufgabe, den Schiilerinnen
und Schiilern den Erwerb berufsbezogener und berufsiibergreifender Kompetenzen un-
ter besonderer Beriicksichtigung der Anforderungen der Berufsausbildung zu ermog-
lichen« (Kultusministerkonferenz, 2021, S. 2). In dem Zusammenhang wird weiter die
Zielsetzung betont, die Auszubildenden »zur Ausiibung eines Berufes und zur Mitge-
staltung der Arbeitswelt und Gesellschaft in sozialer, 6konomischer und ckologischer
Verantwortung« (ebd.) zu befihigen. Hier wird das Personlichkeitsprinzip deutlich.

Diese Trias aus Wissenschafts-, Situations- und Personlichkeitsprinzip ist un-
ter dem Stichwort der Handlungskompetenz auch in der Hochschulbildung bereits
frithzeitig von Bedeutung. In der Folge der Bologna-Reformen wurden als Konkretisie-
rungen die Employability (im Sinne der Arbeitsmarktbefihigung der Absolventinnen
und Absolventen) sowie das kompetenzorientierte Lernen betont (Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung, o.D.; Miiller, 2016). Ahnlich wie in der beruflichen Bildung
(Sloane, 2009) wird auch fiir den Hochschulkontext die Gefahr einer verkiirzten Inter-
pretation der Kompetenzorientierung im Sinne einer reinen beruflichen Verwertbarkeit
gesehen (Brahm & Jenert, 2013). Dabei wurde in der 7. Bologna-Folgekonferenz in Bu-
karest 2012 neben der »Employability« auch das Ziel, Studierende zu selbstbewussten
und kritischen Menschen heranzubilden, betont (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, 0.D.).

Gerholz und Sloane (2015) weisen erginzend darauf hin, dass die Programmatik der
meisten Studienprogramme auf Hochschulebene trotz der angestrebten Kompetenzori-
entierung noch sehr stark dem Wissenschaftsprinzip verhaftet ist (Gerholz & Sloane,
2015). Ausnahmen stellen beispielsweise programmatische Ansitze im Modus Forschen-
den Lernens dar. Die aus historischer Sicht nachvollziehbare Orientierung an der fach-
systematischen Struktur der Wissenschaften findet sich sowohl im deutschsprachigen
Raum als auch international (vgl. ebd.). In diesem Sinne kénnte die Hochschulbildung
von der beruflichen Bildung profitieren, wenn Erkenntnisse, die beispielsweise aus den
gehaltvollen Diskussionen rund um das Lernfeldkonzept entstanden sind, an den Hoch-
schulen genutzt witrden. Eine mégliche Adaption des Lernfeldkonzepts auf die Curricu-
lumentwicklung an Hochschulen findet sich bereits bei Gerholz und Sloane (2015).

3.2 Handlungsorientierung als zentrales didaktisches Gestaltungsprinzip

Im Zusammenhang mit der Curriculumentwicklung ist auch die didaktische Ausgestal-
tung der Lernfelder besonders bedeutsam. In der beruflichen Bildung entwickelte sich
»durch die intensive Rezeption handlungspsychologischer Konzepte [..] seit den 1970er-
Jahren das Interesse am Wechselspiel von kasuistischem Lernen einerseits und systema-
tischem Lernen andererseits« (Tramm & Naeve-Stof3, 2020, S. 311). In der Folge wurde
Handlungsorientierung seit den 1980er Jahren als nicht unumstrittenes, aber zentrales
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didaktisches Gestaltungsprinzip® diskutiert (Czycholl & Ebner, 2006; Sloane, 2001). Hier
kommt erneut der doppelte Zielbezug der beruflichen Bildung zum Tragen: Einerseits
trigt die berufliche Bildung dazu bei, die Lernenden auf die spitere Berufsausitbung
vorzubereiten, andererseits leistet sie einen Beitrag zur Allgemeinbildung im Sinne der
Personlichkeitsentwicklung.

Handlungsorientierung bzw. handlungsorientierter Unterricht bedeutet, dass der
Lernende in der Lernsituation selbst tiberlegt und systematisch handeln kann (Reetz &
Seyd, 2006, S. 237). Dabei soll »eine Uberwindung des Dualismus von Denken und Han-
deln, von Wissen und Tun« (Czycholl, 2009, S. 173) erreicht werden. Das Prinzip wurde in
den »Didaktischen Grundsitzen« der Kultusministerkonferenz (1997) konkretisiert, in-
dem das Ziel, »junge Menschen zu selbststindigem Planen, Durchfithren und Beurtei-
len der Arbeitsaufgaben im Rahmen ihrer Berufstitigkeit« zu befihigen, ausformuliert
wurde (Herkner & Pahl, 2020, S. 193).

Fir die pidagogische Hochschulentwicklung lassen sich ebenfalls relevante Prinzi-
pien von Handlungsorientierung identifizieren:

a) Handlungsorientierung ist eng mit der Forderung verbunden, dass Lernende Wis-
sen, Fertigkeiten und Einstellungen im Sinne einer umfassenden Handlungskompe-
tenz entwickeln. Dabei ist zu betonen, dass der Erwerb von Wissen eine Vorausset-
zung fiir die Entwicklung von Handlungskompetenz darstellt (Tramm & Rebmann,
1998).

b) »Den Ausgangspunkt des Lernens bilden Handlungen, moglichst selbst ausgefiihrt
oder aber gedanklich nachvollzogen (Lernen durch Handeln)« (Herkner & Pahl, 2020,
S. 194).

¢) Inder Handlungsorientierung wird gemif der Handlungstheorie davon ausgegan-
gen, dass menschliches Handeln bewusst und zielorientiert erfolgt sowie in seinem
Ablauf kognitiv gesteuert wird (Aebli, 1994). Dabei wird angestrebt, dass Lernende
Handlungen méglichst vollstindig umsetzen, d.h. diese selbstindig planen, durch-
fihren, iberpriifen, ggf. anpassen und reflektieren (Herkner & Pahl, 2020).

d) Die Handlungen sollten »ein ganzheitliches Erfassen der beruflichen Wirklichkeit
fordern, z.B. technische, sicherheitstechnische, 6konomische, rechtliche, 6kologi-
sche, soziale Aspekte einbeziehen.« (ebd., S. 193).

Dariiber hinaus wird als Kennzeichen des handlungsorientierten Unterrichts angefiihrt,
dass durch die Lernprozesse multiple Perspektiven eingenommen und verschiedene
Kontexte durchdacht werden sollen (Kultusministerkonferenz, 1997). Ebenfalls wird
Handlungsorientierung im Zusammenhang mit kooperativem Lernen gesehen, da
dieses den Austausch verschiedener Sichtweisen und Herangehensweisen unterstiitzt
(Euler & Walzik, 2007; Konrad & Traub, 2019).

6 Handlungsorientierung wird neben anderen Prinzipien auch als eine mégliche Begriindungslinie
von Lernzielen herangezogen. In diesem Fall bedeutet Handlungsorientierung, dass sich Unter-
richt im Lernfeldkonzept vorwiegend an handlungssystematischen Strukturen orientiert und da-
mit fachsystematische Strukturierungen abgel6st werden (auch wenn diese in eine Analyse der
Lernfelder durchaus einflieflen) (vgl. Czycholl & Ebner, 2006, S. 44).



Taiga Brahm & Ulrike Weyland: Padagogische Hochschulentwicklung

Zur Umsetzung der Handlungsorientierung konnen vielfiltige Methoden im Unter-
richt zum Tragen kommen: Hiufig genannt werden in diesem Zusammenhang projekt-
basiertes Lernen, erfahrungsorientiertes Lernen, Planspiele (im Kontext der beruflichen
Ausbildung auch Ubungsfirma oder virtuelles Unternehmen), Fallstudien und Rollen-
spiele (Bonz, 2006; Arnold et al., 2016). Konzepte von Handlungsorientierung miissen
sich daran messen lassen, welche Erfahrungen sie den Lernenden ermdglichen. Es geht
also nicht darum, wie etwas gelehrt wird, sondern wie das Lernen zu gestalten ist.

Wird Handlungsorientierung als Leitidee konsequent umgesetzt, so betrifft sie die
Zielsetzung von (Hochschul-)Lehre, die Auswahl und Strukturierung der Lernsitua-
tionen, das Rollenverstindnis von Lernenden und Lehrenden sowie die Formen von
Leistungsbewertung und Lernerfolgskontrolle (Tramm & Rebmann, 1998). Entspre-
chend ist es nicht verwunderlich, dass »auch an den Hochschulen [...] insbesondere
abstrakt-handlungsorientierte Ansitze aufgegriffen« (Herkner & Pahl, 2020, S. 202)
werden. Handlungsorientierung kann also eine didaktische Leitidee insbesondere fiir
die Ebene der Lernumgebung im Modell der pidagogischen Hochschulentwicklung
sein, aber auch als zentrales strategisches Ziel fiir Lehre und Studium gelten.

Beispielsweise wurde das problemorientierte Lernen als eine mogliche Umsetzungs-
form handlungsorientierten Lernens sowohl in der betriebswirtschaftlichen Ausbildung
(z.B. Brownell & Jameson, 2004) als auch in der medizinischen Hochschulbildung bereits
mehrfach erprobt (Becker, Mayer & Kauffeld, 2019). Becker, Mayer & Kauffeld kennzeich-
nen diese Form des Lernens wie folgt: »Problemorientiertes Lernen ist Erfahrungsler-
nen, das den Lernenden durch das eigenstindige Losen von Problemfillen die Bewalti-
gung unmittelbarer Handlungsprobleme vermittelt« (ebd., S. 304). Eine andere Moglich-
keit der Umsetzung kann in der Realisierung Forschenden Lernens gesehen werden, das
sich ebenfalls am Zyklus der vollstindigen (Lern-)Handlung orientiert und nach Wildt
zugleich als ein »Lernen im Format der Forschung« (Wildt, 2009, S. 4) bezeichnet wer-
den kann. Als Beispiel sollen die in der Lehramtsausbildung eingefiihrten Lehr-Lern-
Labore die Verbindung zwischen Handlungsorientierung und Forschendem Lernen ver-
deutlichen. So sind »Lehr-Lern-Labore (... eine spezielle Organisationsform der Lehr-
amtsausbildung, in der Lern- bzw. Férderaktivititen von Schiilerinnen und Schiilern
und die berufsbezogene Qualifizierung von Lehramtsstudierenden sinnvoll miteinan-
der verkniipft werden« (Briining, 2018, S. 153). Dabei werden Studierende unterstiitzt,
ihre Lehrkompetenzen in mdglichst authentischen Lernsituationen weiterzuentwickeln
(Albert, Scheid & Hillebrand, 2022). Forschendes Lernen zeichnet sich dabei ihnlich wie
handlungsorientierte Ansitze dadurch aus, dass es sich um einen aktiven und reflek-
tierten Prozess handelt, bei dem die Lernenden ihre eigenen Fragestellungen bearbeiten
(Kottmann, 2013; Fichten & Weyland 2020). Bei Huber (2009) wird allerdings betont, dass
Forschendes Lernen »auf die Gewinnung von auch fiir Dritte interessanten Erkenntnis-
sen gerichtet ist« (S. 11). Da in den Lehr-Lern-Laboren das Ziel verfolgt wird, dass die
Lernenden als (zukiinftige) Lehrpersonen eine forschende und reflexive Grundhaltung
einnehmen, ist es naheliegend, dass Forschendes Lernen als eines der Grundprinzipien
fiir diese Umsetzung der Lehramtsausbildung gesehen werden kann. Auch in praxisbe-
zogenen Studien bzw. in so genannten Langzeitpraktika im Lehramtsstudium ist For-
schendes Lernen prominent vertreten (Weyland, 2019, 2020).
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Ubergreifend betrachtet enthalten auch die aktuellen Empfehlungen des Wissen-
schaftsrats (2022) die Forderung, dass »[ein] Studium [...] daher kiinftig noch mehr als
bisher dazu befihigen [sollte], Informationen zu bewerten und zu kontextualisieren
und sich neues Wissen selbststindig anzueignen« (S. 29). Zur Umsetzung empfiehlt der
Wissenschaftsrat die »bereits existierenden Ansitze des forschenden, problembasierten
oder projektorientierten Lernens« (ebd.).

Die Ausfithrungen in diesem Kapitel zeigen somit weitere fachlich affine Bezii-
ge zwischen der Hochschuldidaktik und didaktischen Zugingen in der beruflichen
Bildung.

4 Ausblick

Im vorliegenden Beitrag wurde vor dem Hintergrund der Hochschuldidaktik als Wis-
senschaft zunichst gezeigt, wie sich das Modell der Pidagogischen Hochschulentwick-
lung im diszipliniren Kontext der Wirtschaftspidagogik verankern lisst. Im zweiten
Schritt wurden mogliche Verbindunglinien dargelegt zwischen curricularen und didak-
tischen Zugingen in der beruflichen Bildung (illustriert am Beispiel der Trias von Wis-
senschafts-, Situations- und Personlichkeitsprinzip sowie der Handlungsorientierung)
und dem Modell der padagogischen Hochschulentwicklung. Dabei wurde argumentiert,
dass die pidagogische Hochschulentwicklung als Modell eine Moglichkeit darstellt, um
die (notwendigen) Verinderungen in der Hochschulbildung zu gestalten (Brahm et al.,
2016). Gleichzeitig finden sich in der Tradition der beruflichen Bildung vielfiltige An-
sitze, die teilweise bereits in der Hochschulbildung genutzt werden. Die Erfahrungen,
die in der beruflichen Bildung gemacht wurden, kénnten aber noch stirker in die Hoch-
schuldidaktik eingehen. Umgekehrt konnen auch Ansitze aus der Hochschule zukinf-
tig in der beruflichen Bildung Eingang finden (z.B. das Konzept Forschenden Lernens,
vgl. Spottl, 2016). Es ldsst sich also abschliefiend festhalten, dass die Hochschulentwick-
lung und die berufliche Bildung bzw. die damit korrespondierende Disziplin der Berufs-
und Wirtschaftspidagogik von weitergehenden Kooperationen und gemeinsamen For-
schungs- und Entwicklungsprojekten profitieren kénnen. Dariiber hinaus bieten sich
weitere Beziige iiber den Gegenstand Lehrer*innenbildung an, der in diesem Beitrag
nicht niher betrachtet wurde, iiber den sich aber hinsichtlich der Spezifik des berufli-
chen Lehramts weitere Verbindungslinien durch die spezifische Ausprigung und Ent-
faltung des Praxisbezuges herstellen lassen (Weyland, 2021).
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