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Offensive Piadagogik 260

» Die Deutsche Schule” hat ven Anfang an regelmiiflig cu aktuellen bildungspoliti-
schen Problemen Stellung genommen; zuletzt hatte Heinrich Roth— kurz vorseinem
Tod - dies unter der Rubrik ,, Offensive Pdadagogik™ forisetzen wollen. — An diese
Tradition méchte die Schrifileitung ankniipfen und dort ,, Flagge zeigen", wo es aus
padagogischer Verantwortung notig ist — Anlisse diirfte es genug geben.

Peter Paulus
Die Gesundheitsfordernde Schule 262
Der innovativste Ansatz gesundheitsbezogener Interventionen in Schulen

Umdie Gesundheit von Kindern und Jugendlichen, Lehrerinnen und Lehrern ist ex
nicht zum besten bestellt, ganz besonders dann nicht, wenn man den weiten
Gesundheiisbegriff der WHO zugrunde legt. Im Netzwerk , Gesundheitsfordernde
Schuden" wird versucht, durch selbstgesteuerte Schulentwicklung bessere Lern- und
Arbeitsbedingungen fiir alle in der Schule Titigen zu schaffen.

Andreas Neye-Diercks und Angela Nitschkowski
Beteiligung statt Eile 282
Schritte auf dem Weg zu einer gesundheitsfordernden Schule

Gesundheitsforderung durch Schulentwicklung balanciert auf dem schmalen Grat
zwischen Selbstausbeutung und Chance zur Erneverung. Die Autorenschildern, mit
welchen internen Strukturen und externen Hilfen sie versuchen, ihre Gesamischule
durch Organisationsentwicklung zu einer gesiinderen Schule zu machen, ohne
neuen Streff zu produzieren,

Frank Miiller und Silke Sacksofsky
Gesundheitsforderung und Krebsprivention in der Schule 289

Die kiassische Gesundheitserzichung veriindert Kinder und Jugendliche nicht.
Gesundheitsforderung in der Schule mup die psychosozialen Aspekte von Gesund-
heit und Wohlibefinden in den Vordergrund stellen. Die Autoren schildern zwei
Unterrichtseinheiten, in denen Aspekie der Gesundheitsforderung in den Fach-
unterrichs, hier Biologie und Religion, integriert wurden.



Renate-Berenike Schmidt
Homosexualitit in Biologichiichern 3

Mit dem Aufhommen der Krankheit A1DS rivckte die Sexnalerziehung wieder ins
Scheinwerferlicht der Offendichkeit. Damit verband sich die Hoffnung auf einen
tububrechenden Umgang mit dem Thema Sexualitiit und avich dem der Homosexuar-
litiit. Eine Scinilbuchanalyvse zeigt jedoch Verunsicherung wud Verschweigen,

Gabricle Bellenberg
Avufwachsen in dieser Zeif 313
Dic¢ Familiensituation von Kindern und Jugendlichen

Eine genauere Analvse der jiingsten Mikrozensusdaten mache deutlich, dap die
meisten Kinder und Jugendlichen nach wie vor in Konstellaiionen aufwachsen, die
in threr &uferen Form traditionell erscheinen mégen. Verdndert hahen sich aller-
dings die Bedingungen innerhalb der Familien, und zwar in einer Weise, dic eine
stirkere pidagogisch-psychologische Betrewung in dffendichen Einrichtungen er-
forderlich machen.

Cornelia von llsemann
Die Profiloberstufe an einer Gesamischule 327
Intentionen und erste Erfahrungen

Die Max-Brauer-Schule in Hamburg praktiziert seit mehr als zwel Jahren ein
verindertes Modell einer gymnasialen Oberstufe. In ihr werden jeweils vier Kurse
{zwei Leistuingskurse und zwei Grundkurse) zu einem Profil gebiindelt, in dem
ficheriibergreifend und projektorienrtiert zu einem Schwerpunke gelernt werden
kann. Der folgende Praxishericht beschreibt die Grundideen und erste praktische
Erfahrungen.

Karl G. Zenke

Der Zerfall der Hauptschulbildung 339
Uber die Vergeblichkeit des Versuchs, einen ,volkstlimlichen* Bildungs-
gang zu modernisieren

Nachdem der Volks- bzw. Hauptschulabschiuf iiber viele Jahre fiir die grofle
Mehrheit der Jugendlichen eine gute Startchance zumindest fiir eine Titigkeit als
qualifizierter Facharbeiter geboten hatte, geriet die Hauptschule in eine Zwickmiih-
le: Immer mehr Kinder eines Altersjahrgangs besuchen Schulen, die iiber das Niveau
der Hauptschule hinawusfiihren. Zugleich stiegen die Erwartungen der Abnehmer in
Handwerk, Industrie, Handel und Verwaltung. Und die Bildungspolitik hat es
versdumt, die Hauptschule aus dieser Misere herauszuholen. Leidtragende sind die
Jugendlichen, deren Arbeitsmarkichancen rapide sinken.

Barbara Papadopoulos-Koch, Walter Heilmann, Werner Menda, Erwin
Klinke
Die Rosenmaarschule in Koln heute 355

In Heft 4/94 hatte Heinz Kumetat iiber die Griindung und Entwicklung der Kolner
Schule . Am Rosenmaar* berichtet. Was ist aus dieser Schule geworden? — In den
altersgemischien Gruppen erleben die Schillerinnen und Schiiler einen Unierrichi,
der ,,Weltorientierung* erdffner; die gemeinsame Erziehung von behinderten und
nicht behinderten Kindern vermittelt wichtige Lebenserfahrungen.



Monika Plath und Horst Weishaupt
Die Regelschule in Thiiringen 363
Inncnansichten von drei Schulen

in Thiiringen sind die , Regelschulen®, die neben dem Gymnasium an die Grund-
schule anschiiefien, vor besondere Enmwicklungsaufgaben gestellt. Am Beispiel
drefer exemplarisch ausgewdihiter Schulen werden die unterschiedlichen Bedingun-
gen verdeutlicht, unter denen diese Arbeit giinstiger vonstatten geht bzw. (noch) mit
gréferen Problemen zu kimpfen hat.

Martin Negel
Lehrerausbildung liir integrative Piidagogik 378

In Hef1 1/95 wurde die Integration behinderter Kinder und Jugendlicher ausfiihrlich
theoretisch begriindet und an einem Fallbeispiel anschaulich gemacht, In diesem
Heft werden Folgerungen fiir eine entsprechende Ausbildung von Lehrerinnen und
Lehrern erdriert. Es liegen auch bereits Erfahrungen vor.

Neuerscheinungen:

— Wolfgang Keim: Erziehung unter der Nazi-Diktatur {HGH)

- Joachim Peege: Pidagogikgeschichte in Museen (J4S5)

— Meinert A. Meyer und Wilfried Ploger (Hg.): Allgemeine Didaktik,
Fachdidakiik und Fachunterricht. (7i5)

- Theodor Sander und Wolf-Dieter Kohlberg (Hg.): Lehrerbildung in
Europa - Europiische Lehrerbildung (Hubert Lohrenz)

- Theodor Sander und Wolf-Dieter Kohlberg (Hg.): Die Europiische
Dimension in der Erziehung (Hubert Lohrenz)

~ Yves Beernaert, Hans van Dijck und Theodor Sander: Die Europiische
Dimension der Lehrerbildung (Hubert Lohrenz)

- Uwe Hoppenworth: Der Unterrichtsbesuch (J/65)

~ Christian Rittelmeyer: Schulbauten positiv gestalten (J65)

- Walter Kroner: Architektur fiir Kinder (J45)

~ Bernd Hackl: Forschung fiir die padagogische Praxis (Jos Schnurer)

- Bernd Hack!: Projektunterricht in der Praxis (Jos Schnurer)

- Annegret Eickhorst: Unterricht als Gegenstand empirischer Forschung
(BG)

- Maja Storch; Das Eltern-Kind-Verhiltnis im Jugendalter (BG)

- Uwe Engel und Klaus Hurrelmann: Was Jugendliche wagen. (BG)

- Heidrun Briindel: Suizidgefihrdete Jugendliche (BG)






Begleitung beginnen zu kénnen. Klare Absprachen, die Einrichtung einer
Projekiberatungsgruppe und verindertc Kommunikationsformen waren
fiir uns bedeutsam.

1. Elemente der Organisationsentwicklung

Die Jahnschule hat sich in ihrem Projekt den Prinzipien der Organisations-
entwicklung verschricben. Sie will also eincen langerfristigen, umfassenden
Verinderungsprozel erlcben, in dem und durch den sowohl der/die cinzel-
ne als auch die gesamte Schulorganisation einen Nutzen hat: Alle, die in der
Schule arbeiten, sollen im Laufe dieses Prozesses bessere Arbeits- und
Entlaltungsmdylichkeiten gewinnen und die Schulorganisation soll lei-
stungslihiger werden.

Damit cin solcher Weg erfolgreich gegangen werden kann, miissen aus dem
Blickwinkel der Organisationsentwicklung cinige Bedingungen erfullt sein.
Einc davon ist die Mitwirkung eincs Beraters oder einer Beraterin. Dies ist
die Konsequenz aus der Erkenntnis, dafl Systeme eine hohe Beharrungs-
tendenz haben — auch Schulen. Sie haben z. B. eingefahrene Kommunika-
tions- und Entscheidungsabliufe, offiziclle und inoffizielle Macht- und
EinfluBstrukturen. Wie in jeder Organisation gibt ¢s Cliquen, Freundschaf-
ten und Feindseligkeiten. Dadurch, daB von auBen andere Blicke auf das
System angeboten werden, ist Verinderung Icichter moglich. Eine Art
Betriebsblindheit kann aufgehoben werden.

Andererscits haben Schulen cin schnelles Klima. Am besten soll alles sofort
passieren. Als Auflenstehende haben Berater diesen Druck nicht. Sic kén-
nen leichter fragen: . Warum machst du das? Wie erkennst du, daf} du dein
Zicl erreicht hast?* Von auBen ist auch oft deutlich zu erkennen, wann von
der Aktion wicder zur Reflexion zu wechseln ist. Die externe Beratung
verlangsamt, wenn die Schule zu schnell ist. Sie tut Geduld dazu, wenn die
Schule zu schncllist, sie hiilt Stand und gibt Zuversicht, wenn die Schule die
eigene Entwicklung als krisenhaft erlebt. Es gelang der von der Lehrerkon-
fercnz gewihlien Projektleitung, zwei externe ProzeBberaterinnen® zu ge-
winnen, dic sie und die Schulleitung qualifiziert unterstiitzen.

2. Klare Absprachen und Vertriige

Zunidchst ging es um klare Absprachen. Der notwendigen Klirung der
Arbeiisbezichungen innerhalb der Projektleitung folgte die Verstindigung
mit der Schulleitung tiber Aufgaben und Kompetenzen der Projektleitung
und Schulieitung. Das Ergebnis wurde in einem Vertrag fixiert. Dessen
wesentliche Inhalte waren: Die Projektleilung steuert den Entwicklungs-
prozel3 des Projektes. Sie ist dabei unabhiingig - unbeschadet der Ge-
samtverantwortung der Schulleitung. Die Projektleitung hat zur Aufgabe,
Entwicklungsnotwendigkeiten zu erkennen und gegeneinander abzuwi-

* Barbara Scheile und Renate TheuniBen, Schulpsychologinnen. In Hamburg ist
Systemberatung Teil der schulpsychologischen Titigkeit.
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gcn, Arbcitsgruppen Hilfen anzubieten oder zu vermitieln {(z. B, Beratung,
Moderation, Evaluation, Fortbildung), (ir dic Einhallung von eingegange-
nen Verpllichtungen zu sorgen, Prozesse bei allen Beteiligien bewuBt und
transparent zu machen, Ablaufpline zu erstellen. Die Projektleitung vertritt
das Projekt nach aufen im Rahmen des Netzwerkes gesundheisfordern-
der Schulen™ und gegeniiber andercn Institutionen. Das Projekt arbeiret
prozeferientiert, dic Beteiligten formulicren vorliufige Zicle, arbeiten dar-
auf zu, verdndern sic bei Bedarf und Ieraen im Handeln. Der Vertrag kann
deshalb revidiert und fortgeschricben werden.

Fiir die Projcktlcitung (A.N.-D. und A.N.} war ¢s besonders wichtig, dic
unterschiedlichen Funktionen der Schullcitung und der Projektleitung her-
auszuarbeiten und ihre jeweiligen Aufgaben produktiv voneinander abzu-
grenzen. Diesc Klirung tiihirte zu cinem grofieren Gefiihl der Anerkennung
und zu mehr Sicherheit, die Funktion auch ausfiillen zu kdnnen.

3. Projektberatungsgruppe und externe Beraterinnen

Der Projekileitung steht cine Projektberatungsgruppe zur Seite. Die eigent-
liche Projektphase begann mit der Griindung dieser von allen betrolfenen
Gruppen gebildeten Stenerungsgruppe (Projcktlcitung, Schulleiterin, der
Didaktische Leiter, 2 Schalerinnen, 1 Schiiler, 1 Lehrerin, 1 Lehrer,
2 Miitter, Schulpsychologin). Sie ist ein Instrument [iir die Planung, Steue-~
rung und Kontrolle ausgewihlter Schulentwicklungsvorhaben, dhnlich ei-
nem Helikopter, der dic Teilachmer einer Scgelschiffparade aus der Luft
koordinicrt, weil er iiberblickt, wer vorprescht, zuriickbleibt, vom Kurs
abkommt oder sogar droht, auf Grund za taufen. Die Gruppe hat,umim Bild
zu bleiben, nur Lotsenlunktion, kann also nur Empfehlungen aussprechen.
Die entsprechenden Beschliisse miissen danninden verfaBten Schulgremicn
getroffen werden. Wesentliches Merkmal der Projekiberatungsgruppe war
die neue Qualitit der Zusammenarbeit, die von den Beraterinnen angerept
und unterstiitzt wurde. Einige Beispiele sollen dies zeigen.

In der Gruppe wird nicht abgestimmt, es gibt keinen Kampf um Mehrheiten.
In der gemeinsamen Arbeit wird erfahrbar, wie wichtig die spezifischen
Sichtweisen von Schiilern, Eltern, dem Hausmeister usw., fiir die Losung von
Problemen sind. Verdnderungen in einem Bereich der Schule ziehen unwei-
gerlich Veridnderungen in anderen Bereichen nach sich. Wenn sich z. B. der
Hausmeister ein effektiveres System wiinscht, Schidden im Haus und am
Mobiliar zu melden, setzt dies bei LehrerInnen und SchiilerInnen eine neue
Wahrnehmung ihrer Umgebung voraus, es fordert sie zur Zusammenarbeit
und Verantwortung heraus und sie bemerken jetzt das Ausmaf an Arbeit,
das die Hausmeisterei leistet. DieWertschitzung ihrer Tatigkeit wiichst.

In der Projektberatungsgruppe kommt jede/r zu Wort. Die externe
Moderatorin sorgt auch in aufgeregien Diskussionen dafiir, daB niemand
tibergangen wird. Es wird den Teilnehmern plétziich bewuft, wie sehr diesc
Qualitit im Schulalltag manchmal verlorengeht. Die Folge ist, daB in der
Gruppe ein Gefithl gemeinsamer Verantwortung gewachsenist und ungeach-
tet von Einzelinteressen und Schulhierarchie darauf geachtet wird, daf
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nichts verlorengeht, dall auch Interessen ohne Lobby beachtet werden, daf3
aus Fehlern gelernt und langer Atem behalten wird.

In der Projektberatongsgruppe werden Themen und Bezichungsschwie-
rigkeiten, dic oft mehr oder weniger bewult vorhanden sind und den Prozef3
storen kdnnen, mit Hille der externen Beraterinnen angesprochen. Philoso-
phic der Moderatorinnen und nach einem LernprozeB auch der Gruppe ist
¢s, mit urtiimlichen Themen wie Macht, Angst, Uberforderung und Kon-
kurrenz zu rechnen. Es ist besser, sie aktiv anzugehen. Unter dem Aspekt
der Supervision heiBt dies, die Beteiligten miissen erfahren kdénnen und
diirfen, daf sie gerade jetzt Angst haben oder Konkurrenz empfinden, dafl
dies normal, besprechbar und behebbar ist.

Das gentigt aber nicht. Die Beteiligten miissen auch nach Strukturen suchen,
die Vertrauen aulzubauen helfen, so daB die Themen Konkurrenz, Selbst-
wert oder Machtsich konstruktiv auswirken kénnen, statt unausgesprochen
destruktiv zu wirken. Das ist der Organisationsentwicklungsanteil. Bei-
spiclsweise bekamen die beiden teilnchmenden Mitter durch die externe
Moderation den Raum und die Méglichkeit, ihre personliche Unzufrieden-
heit auf thre frustricrenden Erfahrungen im Elternrat zuriickzufithren, der
sich fiir ihre Anliegen keine Zeit gecnommen hatte. Statt in Gefihlen einer
personlichen Krise zu verharren, konnte die Projektberatungsgruppe er-
kennen, in welchem Umbruch sich die Ehernarbeit an der Jahnschule
befindet ~ ein wichtiger Befund ftir die Projektentwicklung,

Die externcn Beraterinnen konnen hel{cn, Themen im Proze zubenennen
und umzudeuten. Wenn z. B. Ungleichzeitigkeiten in Entwicklungen auftre-
ten, kommt es oft zu Schuldzuweisungen. Dann ist es wichtig, dasselbe
einmal anders zu betrachten und zu sagen: ,,Das ist der ProzeB!* So wichst
das Zutraucn darin, da} auch Dissonanzen elwas Produktives sein kénnen.
Das geschicht durch den Blickwinkel aus dem gréfieren Zusammenhang der
Gesanuorganisation, den die Beraterin einbringt. Die Organisation lernt
dies ebenfalls mit der Zeit durch jhre Erfahrung.

Wenn es darum geht, sich festzulegen, sich Vereinbarungen zu geben,
iiberpriifbare Kriterien fiir den Erfolg zu formulieren, entstehen oft Wider-
stinde. Die Beraterinnen zeigen auf diese Probleme und bicten an, sie
gemeinsam zu bearbeiten, Die externe Beraterin spiegelt also der Schule
ihren Ort und ihren ProzeB. Es geht nicht um eine einmalige Diagnose zu
Beginn des Projekts, sondern sie [ragt unterwegs immer wieder nach und
achtet darauf, da aus den Antworten MaBnahmen auf das Projektziel hin
vereinbart werden. Dies wird oft als eine Art Standhalten empflunden.

4. Erhebung der Verinderungswinsche

Wenn eine Schule gesund werden will, miissen sich diejenigen, die sie tiglich
machen, zuniichst fragen, woran sie krankt, Es miissen alle beteiligt werden:
Sekretiirinnen, SchiilerInnen, Eltern, Reinigungsfrauen, Hausmeisterei und
Lehrerinnen. Die verschiedenen Gruppen haben in jeweils eigener Art ihre
Anliegen formuliert. Die Erhebungsphase nahm mehr als ein halbes Jahr in
Anspruch.
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Im Januar 1995 haben 25 Schiilerinnen aus den Jahrgéngen 5-13 an einer
Werkstatt ,, Zukunft der Jahnschule® aulerhald Hamburgs teilgenommen,
Die Projektleitung hat sic in Zusammenarbcit mit dem Schidlerteam organi-
siert, um den SchiilerTnnen auBerhalb des Unterrichts Raum fiir die Ent-
wicklung ihrer eigenen Vorstellungen zur Verinderung ihrer Schule zu
geben. Finanziert wurde dic Tagung aus Projektmitteln, Teilnchmerbeitrigen
und von der Barmer Ersatzkasse.

Drei Tage lang tauschten GroBe und Kleine ihre Erfahrungen aus, vergli-
chen ihre Probleme, Hoffnungen und Ldsungsvorschlige. 7-8 Stunden
tighch arbeiteten sie in Kleingruppen und im Plenum, hérten sich zu,
gestalteten Wandzeitungen und erwiesen sich durch eine umsichtige, auBer-
schulische Moderation als wirkliche Spezialisten fiir ihre Schule. Als roter
Faden zog sich durch alle Arbeitsphasen ihr groBes Bediirfnis nach Mirge-
staltung und Mitveranhwortung ilres ., Lebensraums® Schule. Dies driickte
sich in Wiinschen aus wie mehr Mitgestaltung und Projektarbeit, gemiitli-
chere Klassen und Flure, mehr/andere Pausen, mehr Riicksicht der dlteren
Schiiler gegeniiber den jiingeren, der Korpergrofie angepaBics Mobiliar.
Diese Schiiler erhoben dann per Fragebogen die Wiinsche in allen Schui-
klassen.

Ebenfalls im Januoar 1995 haben die 120 Lehrerinnen und Lehrer an einem

ganztigigen Planungstag ,.Schulentwicklung® in Arbeitsgruppen die The-

men bearbeitet, die sie fiir besonders dringlich hielten. Leitfragen waren:

& Inwieweit enspricht die Schulorganisation noch den aktuellen Arbeits-
bediirfnissen der Lehrerinnen und Lehrer? (Organisatorische Dimen-
sion)

® Inwieweit haben sie einen ausreichenden Konsens iiber die inhaltliche
Entwicklungsrichtung der Schule? (Konzeptionelle Dimension)

¢ Inwieweit 146t sich das Betriebsklima verbessern? (Soziale Dimension)

Diese Fragen sprechen ca. 70% der personlich dringenden Veriinderungs-
wiinsche an, die schon im Frithjahr 1994 auf Lehrerkonferenzen gesammelt
und ausgewertet worden waren.

Mehrere Arbeitsgruppen bearbeiteten verschiedene Probleme, Durch die
Ankiindigung der Sparmalnahmen der Schulbehdrde, die massive Ver-
schlechterungen fiir die Arbeits- und Lernbedingungen auch an der
Jahnschule bedeuten, brach eine heftige Kontroverse im Kollegium dariiber
aus, ob unter diesen Umstinden iiberhaupt noch eine aktive Schulentwicklung
betrieben werdensollte. Eine Arbeitsgruppe hat sich wihrend des Planungs-
tages deshalb mit den politischen Rahmenbedingungen fiir die Schulent-
wicklung beschiftigt.

Zentrales Thema des Planungstages war, wie der Stref im Lehreralliag
gemindert werden kann. Dazu haben zwei Arbeitsgruppen Ldsungsmég-
lichkeiten zusammengetragen. Zwei weitere Gruppen beschiftigten sich
unter dem gleichen Aspekt mit Unklarheiten in Regeln und Verbindlichkei-
ten an der Schule. Dabei wurde deutlich, wie nétig eine erneute Verstindi-
gung iiber die Grundwerte piadagogischen Handelns ist. Auch hierzu gab es
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einc Arbeitsgruppc. Weitere Gruppen berieten iber speziellere Themen:
Sportund Bewegung, Integrationund Neuorientierung inder Sckundarstufe
II. Auf ciner nachfolgenden Lehrerkonferenz stellten die Arbeitsgruppen
thre Ergebnisse vor und {ibergaben sie der Projektberatungsgruppe, damit
konkrcle Schritte zur Verwirklichung entwickelt werden.

Hausmeisterei, Reinigungsfranen und die Sckretirinnen des Schulbiiros
trafensich anf cigenen Sitzungen, um ihre spezifischen Wiinsche zusammen-
zustellen und sie der Projekiberatungsgruppe zur Bearbeitung zu iiberge-
ben, Klagen {iber Schmutz, Nachlissigkeiten (Stiihle nicht auf den Tisch
stellen) und vermeidbare Schiden zeigten, dafl wenig an die Bediirfnisse
dieser Gruppen gedacht wurde.

Eitern sind als einzige Gruppe nicht unmittelbar am Schulgeschehen betei-
ligt. Thre Teilnahme an der Planung des Schulentwicklungsprozesses ist
deshalb nicht leicht. Wenn sie in der Projektberatungsgruppe im Interesse
ilirer Kinder Partei ergreifen, wehren sich die SchiilerInnen, weil sie fiir sich
selbst eintreiecn wollen. Durch die Beteiligung aller Gruppicrungen wird in
der Projektberatungsgruppe besonders deutlich, wie schwierig es ist, einen
spezifischen Elternstandpunkt in bezug auf Schule zu entwickeln.

Insgesamt sind sehr viele Ideen und Wiinsche zusammengetragen worden,
einige schr konkret, einige komplex, einige dringend und andere nur
langfristig zu verwirklichen. Es stellt sich immer wieder die Frage: Wic kann
man die anstehenden Probleme so ldsen, daB sich der Schulalltag wirklich
dauerhaft veridndert? Wie kann man an Losungen arbeiten, ohne dadurch
noch mehr Stref zu produzieren?

Einige der Wiinsche konnaten sofort in Angriff genommen werden. Im
Schulbiiro ist z. B. aufgrund der beengten baulichen Gegebenheiten und
durch die vielen Schiilerlnnen und Lehrerlnnen, die taglich hinein- und
hinausstrémen, Post holen, spontane Besprechungen abhalten, Stifte benut-
zen, telefonieren wollen usw. eine konzentrierte Arbeit sehr schwer. Hier
hat die Projektberatungsgruppe bereits emplohlen, eine Arbeitsgruppe aus
Betroffenen aus allen Gruppicrungen zu beaunftragen, Verbesserungen zu
entwickeln.

Andere Belastungen sind nicht sofortzu beheben: Konferenzen und Arbeits-
absprachen, Beratungen und Informationen geben zwischen, vor und nach
dem Unterrichtmachen einen erheblichen Teil des Stresses der LehrerInnen
aus: Pausen sind selten Pausen. Eine Lehrerarbeitsgruppe hat dazu vorge-
schlagen, jeden Morgen mit einer , Konferenzzeit” zu beginnen und den
Unterrichtsbeginn zu verschieben. Dies entspricht auch den Vorstellungen
der Schiilerinnen, die sich mit groBer Mehrheit fiir einen spéteren Schulbe-
ginn ausgesprochen haben. Hier bedeutet Streffabbau, den schulischen
Organisationsablauf grundsétzlich zu verindern.

5. Wie geht es weiter?

Die Projektberatungsgruppe wertet z. Z. die Vorschlidge aus den Gruppen
ausundarbeitet an Empfehlungen fiir das weitere Vorgehen. Vorgesehe_n ist
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auch, alle Wiinsche aller Beteiliglen in einer Wandzeitung der Schul-
dffentlichkeit bekannt zu machen. Deutlich ist bisher, daB der Erfolg jeder
Bemithung um Schulentwicklung entscheidend vom Maff der Beteiligung
aller Gruppierungen der Schule an diesem ProzeB abhingig ist. Denn
Verstindigung iliber Grundwerte, gemeinsame Regeln als Ergebnis von
Gruppenprozessen, Verbindlichkeit und Konsequenz, gegenseitige Ach-
tung und Vertrauen, Transparenz von Entscheidungen und dhnliche Aspek-
te, die von allen Gruppicrungen genannt wurden, sind ohne ein hohes Maf
an Beteiligung dauerhaft nicht zu erreichen. .

Deshalb soll mit der Einrichtung eines,, Padagogischen Forums* ein Ort fir
den gegenseitigen Auslausch von Erfahrungen, gelungenen Beispiclen,
offenen Fragen, fiir die Diskussion schulpolitischer Themen u.v.m.
eingerichtet werden.

Eine Lehrerkonferenz wird Ende Mai 1995 dariiber entscheiden, wciche

Teilprojekte sie unterstiitzen will, Die Schulleitung sieht in Ubereinstim-

mung mit der Projektberatungsgruppe z. Z. {olgende Schwerpunkte des

Entwicklungsbedarfs.

® Sich gegenseitig achten — auch im Unterricht (Vereinbarungen),

® Miteinander reden in Piadagogischen Versammlungen {,,Pidagogisches
Forum*),

® DieSchul(lebens)riume gestalten (Pausenkantine und Mittagstisch, Flur-
gestaltung, so daBl dort fiir den offenen Unlerricht Arbeitsplatze eniste-
hen kdnnen, Schulhofgestaltung).

Neu ist kaum einer dieser Punkte. So gab es z. B. in der Vergangenheit
mehrfach Versuche einzelner Kollegen und Kolleginnen oder Jahrgénge,
die Flur- und Klassenraumgestaltung weiter zu entwickeln, es gab Initiati-
ven zur Durchfthrung pidagogischer Versammlungen u. v. m. Vicles davon
hat der Schulalltag wieder geschluckt, weil es abhingig vom freiwilligen
Engagement einzelner war und nicht von der Verantwortung der
Schulorganisation als ganzer getragen wurde. Neuw ist also vor allem der Weg.
Die Projektorganisation schafft iiber umfassende Beteiligung einen Ort, an
dem bewihrte Einzelerfahrungen, aber auch neue Vorschlige in der
Schulorganisation verankert werden kénnen.

Unter diesem Vorzeichen werden alsoim kommenden Schuljahr eine Reihe
von Einzelprojekten geplant und realisiert werden, die fiir alle beteiligten
Gruppen an der Schule StreB und Belastung im Alltag verringern helfen und
vielleicht durch das gemeinsame Tun die Freude im Zusammenleben wach-
sen lassen.
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