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Offensive Pidagogik 404
Andreas Flitner und Klaus Klemm:
Unternehmensberater machen Schulpolitik

In der Not der dffentlichen Haushalte droht das betriebswirtschaftliche Denken die
piidagogische Phantasie mehr und mehr zu begrenzen. Dagegen wird hier - offen-
siv — auf Sachverhalte aufmerksam gemacht, die den Blick auf die Notwendigkei-
ten der Reformentwicklung wieder freisetzen konnen.

Annedore Prengel
Gesamtschule — Schule der Vielfalt 408

Die piadagogische Schliisselfrage, wie sich Gleichheit und Verschiedenheit zuein-
ander verhalten, fordert insbesondere die Gesamtschulen heraus. Die ,, Pidagogik
der Vielfalt“ zielt auf die bewufit gewollte Arbeit mit heterogenen Lerngemein-
schaften, in denen nicht mehr ein Teil der Schiilerlnnen systematisch zu ,,schlech-
ten* SchiilterInnen gemacht wird. Wie keine andere Schulform treibt die Gesamt-
schule als Schule der Vielfalt jene Reformentwicklung voran, der sich das Bil-
dungswesen auf Dauer nicht wird entziehen kénnen.

Ludwig Duncker
Mit apnderen Augen sehen lernen 421
Zur Aktualisierung des Prinzips der ,,Mehrperspektivitat*

Angesichts der , Vielfalt", die sich in vielen Dimensionen unserer Lebenswelt mehr
und mehr entfaltet, sollten Kinder friihzeitig lernen kénnen, mit verschiedenen ,, Per-
spektiven* umzugehen und ihre eigene Sicht der Dinge zu erarbeiten. Unter dem
Konzept der Mehrperspektivitit (Giel/Hiller 1974 ff.) kann ein solcher Prozef8 un-
ter erkenntnistheoretischen, philosophischen, strukturalistischen sowie politischen
Aspekten didaktisch produktiver gestaltet werden als in einigen aktuellen Konzep-
ten der Schultheorie, von denen der Autor sich kritisch abgrenzt.
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Widerspriiche der (bildungs-)politischen Entwicklung

Spiitestens seit den 60er Jahren haben sich die konomischen, politischen und so-
stalen Rahmenbedingungen der Bildungspolitik stark veriindert, ohne dafl die Schule
darauf angemessen reagiert hiitte. In sechs Thesen wird diese Widerspriichlichkeit
zwischen Schule und Gesellschaft verdeutlicht. Es wird erkennbar, wie notwendig
eine entsprechend weitgehende Reform der Schule wire — aber zugleich wird deut-
lich, dafi eine solche Politik nicht einmal im Ansatz vorhanden ist.

Herbert Kastner
Entwicklungsaufgaben der Schulreform 443
Neue Herausforderungen fiir dic Gesamtschulen

Die Gesamischulen kdnnen durchaus auf ihre bisherigen Entwicklungen stolz sein,
weil in vielen Bereichen eine gute Entwicklungsarbeit geleistet worden ist. Aber an-
gesichis der verinderten gesellschafilichen Rahmenbedingungen steht die Schude vor
neuen Herausforderungen, denen die Gesamtschulen am besten gewachsen sein diirf-
fen.

UIf Preuss-Lausitz
Private und Freie Schulen - besser als die éffentliche Schule? 447
Zur Privatisierung des Bildungswesens in den neunziger Jahren

Immer wieder und mit eher wachsender Intensitit wird in der Offentlichkeit gefragt,
ob es nicht méglich sein konnte, einige Probleme des éffentlichen Schulwesens da-
durch zu losen, dafd man den privaten Schulen einen gréfieren Rawon gibt. ~ Bevor
man sich so entscheidet, sollte allerdings bewufit sein, wie es sich mit diesen ,, Alter-
nativen* tatséichlich verhélt. Manches Merkmal dieser Institutionen diirfte eher zu
Skepsis Anlaf3 geben!

Horst Dichanz
Die Finanzautonomie offentlicher Schulen 463
Die Schulen der USA zwischen privater und &ffentlicher Finanzicrung

In den USA ist eine Emtwicklung zu beobachten, die dazu fiihrt, dafi die dffentli-
chen Schulen nicht mehr — wie bisher ~ in erster Linie durch kommunale Grund-
steuern, sondern zunehmend durch Verbrauchssteuern finanziert und iiberhauptim-
mermehrals eine , private“ Angelegenheit gesehen werden. Gleichzeitig werden den
Schulen immer mehr Aufgaben zugemutet, ohne sie in die Lage zu versetzen, diese
auch bewiltigen zu konnen. Die erkennbaren Folgen geben zu Besorgnis Anlaf.

Jorg Schlomerkemper
Von der Koedukation zur Kooperation 474
Statt gemeinsamer Belehrung konstruktive Lernarbeit

In der Koedukationsdebatte scheint es schwierig zu sein, eindeutige LJsungsper-
spektiven zu finden, die unter allen Bedingungen ,richtig* sind. Dies kénnte daran
liegen, dap die Betroffenen unterschiedliche Erfahrungen und Erwartungen haben.
Lehren und Lernen sollte deshalb so arrangiert sein, daf} solche Antinomien trans-
parent werden und eine neue Verbindlichkeit entwickelt werden kann.



Joachim Schrocder
Aufgabenfelder einer Jungenpiidagogik in der Schule 485

Nicht mehr die Jungen, sondern die Madchen sind in der Schule bevorzugt — die
wKleinen Helden' sind immer dewtlicher ,in Not*. Eine wirksame Midchenerzie-
hung muf folglich durch cine sinnvolle Jungenpiidagogik erginzt werden. Der Bei-
trag begriindet diese Forderung und gibt fiir die praktische Umsetzung bedenkens-
werte Anregungen.

Hans-Eberhard Nuhn
Lehrerausbildung in der Sckundarschulwerkstatt 498
Erfahrungen an der Universitat/Gesamthochschule Kassel

Offener, schiiler- und handlungsorientierter Unterricht erfordert eine Lehreraus-
bildung, die sich nicht auf gutes Zureden beschriinkt, sondern enisprechende Ar-
beitsformen bereits in der Aushildung erleben lifit. Nach dem erfolgreichen Vor-
bild der Kasseler Grundschulwerkstatt wurde versucht, eine Werkstatt fiir die Se-
kundarstufe einzurichten. Die ersten Erfahrungen sind ermutigend.

Katrin Schaar
Durch Naturerlebnisse zum Naturschutz? 509
Uber den Zugang von Kindern zu ihrer natiirlichen Umwelt

Daf} Kinder zur Natur ein fiirsorgliches Verhiltnis huben sollen, gilt als selbstver-
standlich. Bestritten wird hier anhand von Beobachtungen, daf} dies am besten durch
Naturerlebnisse gefordert werden kann. Alternativ wird dafiir plidiert, die Unter-
schiedlichkeit von Naturlerlebnissen reflexiv zu bearbeiten.
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Martin Baethge

Gesellschaftlicher Strukturwandel
und das System Schule!
Widerspriiche der (bildungs-)politischen Entwicklung

An sechs kulturellen Widerspriichen, in denen ich Schule in der aktuellen
Situation und in ihrer gegenwirtigen Verfassung im Verhiltnis zur Gesell-
schaft sche. mochte ich die in mzinen Augen wichtigen Bezugspunkte fiir
eine ncuc Bildungsreform aufzuzeigen versuchen. Meine These ist, dal} die
im folgenden aufgewicsenen Widerspriiche zwischen gesellschaftlichem
Strukturwande!l und dem System Schule andere sind als zur Zeit der groB3en
Bildungsreform und -expansion der 60cr Jahre. daB im Augenblick keine
bildungspolitische Strategiz sichtbar ist, die sie 1dsen oder auch nur abmil-
dern kénnte, sondern im Gegenteil die offiziclle Bildungspolitik dahin ten-
diert, die Widerspriiche zu verschirfen und Schule immer mehr zu ciner
ganz und gar unmaglichen Sache zu werden droht.

Zunichst mag ein Blick auf den Verlauf und die Begriindungen der libera-
len Bildungsreform der 60er Jahre verdeutlichen, wie sehr sich das dkono-
mische, soziale und politische Umfeld der Bildungspolitik gewandelt hat:
diese Reform war eine innerhalb einer langandauernden Wachstumsoko-
nomie, eines ticfen Vertrauens in die Wissenschaft und eines ungebremsten
Optimismus in die soziale Fortschrittsfunktion von Bildung. Die Empfch-
lungen und Veréffentlichungen des Deutschen Bildungsrats legen hiervon
beredt Zeugnis ab. In dieser soziobkonomischen Konstellation verfolgte
die Bildungsreform die Intention, individuell mehr Chancengleichheit fiir
gesellschaftliche und politische Partizipation und wirtschaftlich den stei-
genden Bedarf an qualifizierten Kriften durch eine Expansion der hohe-
ren Gymnasial- und Hochschulbildung zu gewihrleisten. Die Formel, mit
der sie begriindet wurde und nach der sie zugleich auch ablief, lautete:
Expansion des Antcils hoher qualifizierender Bildungsabschliisse in den
vorhandenen Schulstrukturen fiihrt erstens zu besserer Deckung des 6ko-
nomisch und technologisch induzierten Bedarfs an hochqualifizierten
Arbeitskriften in Wirtschaft, Verwaltung und in der gesellschaftlichen
Infrastruktur, fiihrt zweitens zur starkeren Beriicksichtigung individueller
Bildungsinteressen, zur Entfaltung personlicher Potentiale und zu gesell-
schaftlichem Aufstieg iiber Bildung und fiihrt drittens dadurch auch zu
politischer Legitimation und zu sozialer Integration. (Bildungsreform als
ein Eckpfeiler sozial-liberaler Legitimation)

1 Uberarbeitete Fassung eines Vortrags auf dem Forum ,,Erlebnisgesellschaft ohne
Erziehungsbilder?* der Arbeitsgemeinschaft fir Bildung in der SPD am
17. 3. 1995 in Disseldorf
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Der Verlauf der Bildungsreform bestitigte die Tauglichkeit dieser Formel.
Dic tatsichlich betrichiliche Expansion der hoheren Bildung trug dem ge-
sticgenen Bedarf von Wirtschaft und Gesellschaft an Fachkriften fir die
(esamtausstattung der Infrastruktur hinreichend Rechnung und stellte zu-
gleich ein groBles Innovationspotential fiir arbeitsorganisatorische und
technische Verédnderungen in den Betrieben und Verwaltungseinrichtun-
gen dar. Zugleich bewirkte sie eine begrenzte, aber spiirbare und deswegen
auch legitimationsfihige Offnung der Bildungsbeteiligung nach unten, die
durch dic nachfolgende Gesamtschulprogrammatik und -institutionalisie-
rung noch verstarkt wurde.

Alldiesc Bedingungen haben heute keine Giiltigkeit mehr. Wissenschafts-
und Fortschrittsoptimismus sind uns griindlich abhanden gekommen,
nachdem wir e¢ine Fille okologischer Havarien und Gefdhrdungen als
Folge der mangelhaft kontrollierten Anwendung wissenschaftlicher Re-
sultate erfahren muBten. DaB die Bildungsreform mit der sozialen
Gleichheitsprogrammatik iberfordert war und sie nur begrenzt einldsen
und nicht eine Aufhebung von sozialer Ungleichheit bewirken konnte, hat
sich sehr schnell gezeigt. Herausgekommen ist eine Verschiebung der Un-
gleichheitslinien, die bedeutete, da die Bildungsexpansion neben der
Eroffnung von gesellschaftlichen Teilhabechancen zugleich fiir viele auch
Chancen verschlechtert hat. Denn mit der Expansion vollzog sich auch in-
nerhalb des Bildungssystems — und dies ist vielleicht die problematisch-
ste, weil nicht vorhergesehene Folge dieser Art von Bildungsreform ge-
wesen — der Ubergang von positiver zu negativer Selektion, die schul-
strukturell jene Formen fortbestehender sozialer Ungleichheit vorberei-
tetc und stiitzte, die heute das Debakel vieler Hauptschulen ausmachen.
SchlieBlich ist auch die soziale Fortschrittsidee in den letzten beiden Jahr-
zehnten zunehmend zerbrockelt, nachdem eine lange Phase von 6kono-
mischen Krisen, Stagnation und gebremstem Wachstums, das in den letz-
ten beiden Jahrzehnten nie so gro3 war, um die expandierende Nachfrage
nach Arbeit zu befriedigen und die aufgestaute Sockelarbeitslosigkeit ab-
zubauen, die Grenzen eines marktvermittelten sozialen Fortschritts sicht-
bar gemacht hat.

Die Stirke der ersten grofien Bildungsreform bestand darin, daB sie auf ei-
nem hohen Niveau von Konsens der sozialen und okonomischen Gruppen
basierte, weil sich alle davon Vorteile versprechen konnten. Auch diese Si-
tuation ist vorbei. Die Auseinandersetzungen um eine neue Bildungsreform
werden sehr viel schirfer unter dem Gesichtspunkt ihrer 6konomischen
Funktionalitit, threr Finanzierbarkeit und - auf seiten der Eltern— der Kon-
kurrenz um dic Sicherung sozialer Statusinteressen stehen, und das heif3t:
sie werden sehr viel starker von divergierenden Interessen bestimmt sein.
Zugleich wird Bildungspolitik immer weniger tauglich zu politischer Legi-
timation, allenfalls zur Vermeidung eines zu hohen Mafles an Delegitima-
tion. (Dies macht vermutlich die Position von Bildungsministern selbst in-
nerhalb sozialdemokratischer Regierungen prekér und ihr Amt zu einer
freudlosen Titigkeit.)

Wo unter EinschluB der angedeuteten Interessendivergenzen dennoch all-
gemeine Bezugspunkte fiir eine neue Bildungsreform liegen koénnten,

Die Deutsche Schule, 87. Jg. 1995, H. 4 435



mdochte ich an dem Aufweis der kulturellen Paradoxien, in denen sich mei-
nes Erachtens die Schule gegenwirtig befindet, sichtbar machen.

1. Der Widerspruch zwischen zunehmender Unsicherheit von Ar-
beitsmarkt- und Berufsperspektiven und der Notwendigkeit von
Sicherheit/Stabilitit inhaltlicher Lerninteressen

Die ungeheure Verdichtung weltweiter Wirtschaftsverflechtung, dic
zunehmende Globalisierung nicht nur der Giiter-, sondern - vor allem
in neuerer Zeit im Zuge von Strategien eines global sourcing zur Re-
duzierung von Produktionskosten — auch der Arbeitsmirkte erhoht die
Unkalkulierbarkeit und Unsicherheit von Berufs- und Arbeitsplatz-
perspektiven, fihrt damit zur Infragestellung der sozialen Existenz vieler.
Es gibt wenige Kategorien, die sich in der amerikanischen sozialwissen-
schaftlichen und pddagogischen Literatur im letzten Jahrzehnt einer
solchen Beliebtheit erfreut haben wic der Begriff der uncertainty. Be-
zogen auf die Berufs- und Arbeitsmarktentwicklung scheinen wir uns eher
amerikanischen Verhiltnissen zu nahern, als auf eine Riickkehr zu den
beschaulichen Zeiten der 60er und 70er Jahre zuzusteuern. Das heifit, die
Unsicherheit von Berufs- und Arbeitsperspektiven betrifft heute mehr
oder weniger stark alle Bildungs- und Qualifikationsgruppen, in ihrer
extremen Form des moglichen Ausschlusses von jeglicher Beschifti-
gungschance sicherlich am stirksten und in zunehmendem MaBe die
Un- oder Geringqualifizierten. Aber nicht nur sie, und in der Ungewi83-
heit, ob man einen ausbildungsaddquaten Beruf oder eine den eigenen
Neigungen und Fahigkeiten entsprechende Titigkeit bekommen und
gegebenenfalls zu welchen sozialen Kosten (Mobilitidt, Aufgabe der so-
zialen Umgebung etc.) sie zu erhalten ist, stehen heute selbst die meisten
Studierenden.

Wie lernt man, mit Unsicherheit umzugehen, und was kann die Schule dazu
beitragen? Das wenigste, was sie dazu tun kann und heute oft genug
nicht tut, wire, die Unsicherheiten der Zukunft nicht zu verleugnen,
sondern sie aufzudecken. Aber dabei kann sie nicht stehenbleiben, weil
dies eine etwas fragwiirdige Aufkldrung wire, die ohne weitere Stabili-
sierungsaktivitat vermutlich nur Angst generieren wiirde. Ihre Aufgabe
wire es, gegen die Unsicherheit der Perspektiven inhaltliche Lerninteres-
sen zur Entfaltung von Kompetenz und Selbstbewuftsein zu sichern. Mit
Unsicherheit umgehen kann am besten, wer sich selbst sicher fiihlt, Ver-
trauen auf eigene Fahigkeiten gelernt und die Erfahrung von Zuverlis-
sigkeit und Aufrechterhaltung seines Selbstwertgefiihl selbst in MiBer-
folgssituationen gemacht hat. In diesem Sinne hat Schule ein Ort der
Sicherheit, Zuverldssigkeit und Kontinuitdt und nicht zusitzlicher Ver-
unsicherung zu sein. In diesem Sinne muB sie, um ein Wort Hartmut von
Hentigs aufzunehmen, ,,Gegenwelt* bleiben. Dies ist bei der gegebenen
Schulorganisation schon schwer genug. Durch die Formen des gegenwiirti-
gen schulpolitischen Umgangs mit fiskalischen Engpéssen wird genau diese
Seite weiter erschwert. Diskontinuitét in der Unterrichtsversorgung, in den
Lernbedingungen sind dafiir sicherlich ebenso keine guten Voraussetzun-
gen wie liberlastete Lehrer, die sich nicht mit einer gewissen MuBe den ein-
zelnen Schiilern widmen konnen.

436 Die Deutsche Schule, 87. Jg. 1995, H. 4



2. Der Widerspruch zwischen erhihtem Zwang zu Innovation in
Gescllschaft und Wirtschaft und dem Fortbestehen struktureller
Innovationsblockaden sowie gleichzeitiger Verlangsamung des
Innovations- und Wissenstransfers in die Schulen

Nicht zuletzt in der sogenannten Standortdebatte ist von allen Beteiligten
- von links wie von rechts, von Arbeitgeber- wie von Gewerkschaftsseite —
betont worden, dafl der Wirtschaftsstandort Bundesrepublik im interna-
tionalen Wettbewerb nur Bestand haben konne, wenn es gelingt, die Inno-
vationskraft von Wirtschaft und Gesellschaft zu stdrken. Innovation meint
in diesem Zusammenhang nicht jene in Deutschland bis zur Perfektion be-
tricbene schrittweise Verbesserung traditioneller Produkte und Produkti-
onsverfahren, die unter zunehmend hirterer Konkurrenz billigerer Anbie-
ter stehen, sondern meint grundlegende Innovation in ErschlieBung neuer
Mirkte fiir noch zu entwickelnde Produkte und Dienstleistungsangebote
sowie Innovationen in neuen Verfahrensweisen. Horst Kern hat hierfiir den
Begriff der Sprunginnovation bzw. der Basisinnovationen verwendet. In-
novationsstrategien dieses Typs sind offen, risikoreich, in ihren Erfolgs-
aussichten unbestimmt. Dieses Konzept von Innovation ist keines, was sich
auf den Betrieb beschrianken lieBe, es erfordert grundlegende flankierende
Umgestaltungen in den mentalen Orientierungen und im institutionellen
Umfeld der Betriebe, es fordert damit die Wissenschafts-, Forschungs-, Bil-
dungs- und Arbeitsmarktpolitik des Staates heraus. Der Schule kommt hier
eine entscheidende Rolle zu.

Nun mufl man zugestehen, daB wir heute relativ wenig sowohl iiber die
schulorganisatorischen als auch tiber die kognitiven Bedingungen von In-
novationsfahigkeit und Kreativitat wissen. Ungeachtet unseres Unwissens
spricht freilich einiges dafiir, daB eine von ihrer Organisationsverfassung her
so wenig flexible und mobile Institution wie die Schule, die bezogen auf
Lehrer weder Originalitdt noch Engagement noch besondere Leistungs-
fahigkeit zu pramieren in der Lage ist, besonders innovationsfordernd sein
sollte. Sie bietet wenig Anreize fiir Lehrerinnen und Lehrer, mit der Ent-
wicklung von Wissenschaft und Technik mitzugehen. Ihre fast hermetische
Abschottung gegen andere Lebenswelten blockt zusétzlich Transfers ab.
Erst mehr Offnung der Schulen zu anderen Lebensrdumen und mehr be-
rufliche Mobilitdt auch von Lehrern, die meines Erachtens nur um den Preis
der Abschaffung des Beamtenstatus in Schulen und Hochschulen zu haben
ist, wiirden hier Abhilfe schaffen.

Dies alles in Rechnung gestellt, verschirfen wir aber seit iiber einem Jahr-
zehnt die strukturellen Paradoxien und tendieren in einer Situation, wo wir
eigentlich zu einer Erhchung und Erweiterung innovativer Potentiale ge-
zwungen wiren, um in der Weltmarktkonkurrenz bestehen zu konnen, dazu,
aufgrund einer ungliicklichen Altersstruktur der Lehrerkollegien, von star-
ren Laufbahnmustern und einem schlechten Zeit- und Kostenmanagement
den ohnehin nur begrenzten Wissens- und Innovationsstransfer von den Hoch-
schulen in die Schulen eher noch weiter abzublocken als zu beschleunigen. Das
Stichwort von der Uberalterung der Lehrerkollegien ist hier ebenso beweis-
kriftig wie der Verweis auf den gerade dadurch bewirkten Riickfall in All-
tagsroutinen statt in experimentelle Formen der Unterrichtsgestaltung.
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Niemand sollte sich dartiber hinwegtduschen oder -mogeln: Wie wenig wir
auch im Detail wissen, die mentalen Grundlagen der Innovationsfihigkeit
einer Gesellschaft werden im wesentlichen in den Schulen gelegt. Die Bun-
desrepublik hatte da in der Vergangenheit keine schlechten Karten, und
die Bildungsreform der 60er und 70er Jahre hat dazu vermutlich nicht zu-
letzt deswegen viel beigetragen, weil sie einen enornien Push und starken
ZufluBl innovativer Ideen und Perspektiven von den Hochschulen in die
Schulen durch die massenhafte Einstcllung junger Lehrerinnen und Leh-
rer bewirkten. Jetzt sind diese in dic Jahre gekommen und zollen den Ver-
schleiflerscheinungen cines nicht gerade leichter gewordenen Schulalltags
Tribut. Wenn es - von Strukturreformen ganz zu schweigen — nicht einmal
eelingt, den Innovations- und Wissenstransfer von den Hochschulen in dic
Schulen durch die Einstellung von mehr jungen Lehrern zu beschleunigen
und zu verbessern. dann gefihrden wir nicht pur die beruflichen Entfal-
tungschancen ciner ganzen Generation, wir riskieren auch die Innovati-
onsfihigkeit als wesentlichen Wettbewerbsfaktor der Wirtschaft. Dies
konnte uns teurer zu stehen kommen, als eine periodische Hoherverschul-
dung der offentlichen Hand, sofern sich das Problem nicht kostenneutral
16sen lassen sollte.

3. Der Widerspruch zwischen dem Wandel von gesellschaftlichen
Wertorientierungen und dem Strukturkonservatismus in der Re-
gulation von Schule

Seit wenigstens zwei Jahrzehnten kénnen wir verstirkt einen Wandel der
Wertorientierungen in Richtung auf mchr Individualisicrung, Eigenverant-
wortlichkeit und Partizipation in beinahe allen gesellschaftlichen Hand-
lungsfeldern beobachten. Dicser Wandel ist nicht als inszenierte Mode von
irgendwelchen Ideologen oder Werteapostein zu interpretieren, er folgt viel-
mehr grundlegenden gescllschaftlichen Strukturverdnderungen sowohl der
Sozialstruktur — Stichwort: Verbreiterung der Mittelschichten—als auch Ver-
anderungen in den Organisationsformen von Erwerbsarbeit. Wenn man etwa
in die Biographieforschung, die nicht zufillig im letzten Jahrzehnt einen
Boom in den Sozialwissenschaften verzeichnet, hineinschaut, wird man ent-
decken, daB ,,Eigenverantwortlichkeit fiir die individuelle Biographie* zum
entscheidenden Differenzierungskriterium zwischen modernen wohlfahrts-
staatlichen Gesellschaften und fritheren Gesellschaftsformationen gemacht
wird. Okonomie und Industriesoziologie sprechen seit gut einer Dekade vom
Paradigmenwechsel im Produktionskonzept weg vom Taylorismus, der die
Produktion soweit wie moglich vom menschlichen Arbeitsvermdgen unab-
hangig machen wollte und den Menschen zur Restgroe mechanisierter Ar-
beitsablidufe degradierte, hin zu einer Neubesinnung auf die menschliche Pro-
duktivkraft. Die neue Botschaft, die durch die lean production-Debatte noch
einmal ein breites Echo fand, lautet, auf dem gegenwirtigen Entwicklungs-
niveau der hochindustrialisierten Dienstleistungsgesellschaften ist der glo-
bal gewordene Wettbewerb nur mit Arbeitsformen zu bestehen, welche die
menschlichen Fahigkeiten voll zur Entfaltung zu bringen gestatten, die Krea-
tivitat und Qualifikationen von Mitarbeitern nutzen statt sie zu blockieren;
eine intelligente Arbeitsorganisation, die durch Starkung der Eigenverant-
wortlicheit und Partizipation von einzelnen und Arbeitsgruppen - sie er-
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fahren gerade gegenwirtig eine Renaissance — motivationsfordernd und da-
mit auch produktivitatssteigernd wirkt.

Ich behaupte nicht, dafl die neue Message iiberall in betriebliche Organisa-
tionsrealitit umgesetzt worden ist und dald nicht noch viele Bereiche stark
taylorisierter Arbeitsstrukturen existierten. In Gesellschaften wie der unse-
ren aber werden diese zunehmend zuriickgedrangt und wird - nicht zuletzt
aufgrund der Konkurrenz mit Billiglohnlindern — Zukunft nur der andere
Typus von Tatigkeiten haben. Zu diesem tritt das Organisationsprinzip der
bitrokratisierten und hierarchisierten Schule, die wesentlich auf der Einzel-
arbeit von Lehrer und Schiiler beruht, zunehmend in Widerspruch. Denn es
beinhaltet zu wenig an Autonomie der Lehrer, zu wenig an Partizipation von
Eltern und Schiilern an Schulentscheidungen und Gestaltung des Unterrichts,
zu wenig an Gruppen- oder anderen gemeinschaftlichen Aktivitdten, lauft
nach wic vor hiiufig mehr nach den Regeln einer Unterrichtsanstalt als nach
partizipativer Regulation ab. Um auch hier kein MiBverstindnis aufkommen
zu lassen: Ich pladicre nicht fiir Abschaffung der staatlichen Schule, sondern
fiir deren Entbiirokratisierung und ihre Umgestaltung in Richtung auf De-
zentralisierung und mehr direkter Partizipation. Dies bedeutet nicht weni-
ger, sondern mehr Arbeit in der Schule, und wenn Kultusminister mit De-
zentralisierungs- und Autonomisierungsperspektiven liebdugeln, weil sie sich
dadurch am ehesten Kostencinsparungen und eine Verlagerung von Ent-
scheidungsverantwortung, die ihnen angesichts leerer Kassen unangenehm
ist, versprechen, so konnte dies eine Selbsttduschung sein. Ich sage damit
nicht, da3 eine solche Reform mehr Geld kosten miilte und daB sie nicht
durchaus auch Rationalisierungseffekte in der Schule haben konnte, nur sie
ist nicht mit Rationalisierungsmomenten, sondern allein mit Argumenten
der Verbesserung der Schulqualitit zu begriinden.

4. Das Paradox zwischen struktureller Aufwertung organisierten
Lernens und seiner politisch-administrativen Abwertung

Es gibt keinen Zweifel daran, daf die zunehmende Verwissenschaftlichung
der Existenzgrundlagen moderner Gesellschaften und die sich beschleuni-
gende Obsoleszenz von erworbenen Wissensbestinden jede Form organi-
sierten Lernens aufgewertct haben und dal die Notwendigkeit zu perma-
nenter Lernbereitschaft weiter gestiegen ist. Ein Blick auf den anhaltend ho-
hen Zustrom zu allen Institutionen weiterfithrender Bildung bestétigt dies
ebenso wie die sprunghaft angestiegenen individuellen und betrieblichen
Aufwendungen fiir Weiterbildung jeglicher Art, insbesondere fiir berufli-
che Weiterbildung. Es hingt fiir die je individuelle (Berufs-)Biographie sehr
viel davon ab, daB man friihzeitig ein positives Verhiltnis zu organisiertem
Lernen entwickeln kann, und hierbei kommt der Schule eine zentrale Rolle
zu, weil sie die erste und intensivste Begegnungsstétte und Erfahrung mit
organisiertem Lernen ist. Dies war seinerzeit der Bildungskommission des
deutschen Bildungsrates ebenso geldufig wie der Mehrheit der politisch ver-
antwortlichen Bildungsreformer.

Im Gegensatz dazu steht die politisch-administrative Abwertung (schulisch)
organisierten Lernens, die wir im Gefolge von verschlechterten Haushalts-
lagen seit langem beobachten konnen und die sich in der Rickldufigkeit
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des Bildungsbudgets - jedenfalls bezogen auf den Antcil der Bildungsaus-
gaben an allen offentlichen Ausgaben —seit Ende der 70er Jahre ausdriickt,
inimmer wieder lautstark vertretenen Warnungen vor einem Lehrerstudium
und in den gegenwiirtigen Formen der Bewiltigung der Finanzklemme des
Staates. Mit letzterem meine ich nicht so sehr und allein die Tatsache der
Kiirzung von Stundentafeln und der Erhdhung von Unterrichtsdeputaten
fiur Lehrer, als vielmehr die publizistische Begleitmusik, die populistische
Vorurteile gegen ,faule” Beamte und ferienversessene Lehrerlnnen into-
nierte. Ich halte es fir keine Unzumutbarkeit, daB Lehrer oder Hoch-
schullehrer wieder etwas lidnger arbeiten, wenn es partout keine besseren
Einsparméglichkeiten gibt. Ausschlaggebend dafiir ist die Begriindung, und
wer meint, diese mit volkstiimlichen Parolen der Abwertung des ganzen Be-
rufsstands der Lehrer liefern zu miissen, muB sich auch klarmachen, daB er
vor Kindern, Eltern und Offentlichkeit damit organisiertes Lernen insge-
samt diskreditiert, das Lernklima verschlechtert und gerade diejenigen, die
ohnehin gegeniiber diesem Typus von Lernen am meisten Distanz haben,
weiter verunsichert.

5. Der sich weiter zuspitzende Widerspruch zwischen Individualisie-
rung und Solidaritat

Alles, aber auch restlos alles in dieser Gesellschaft scheint den sikularen
Trend zu Individualisierung als selbstreferentiellen Vergesellschaftungs-
modus immer weiter zu verstirken: die Ausweitung von Lernphasen in der
Biographie, der Wandel in der Arbeitsorganisation zu ganzheitlicheren Ar-
beitsvollziigen, die Ausdehnung von Konsum und Medien, die am ehesten
die Sphéren jener viel beschworenen Erlebnisgesellschaft reprasentieren.
Vor bereits fiinfzehn Jahren schrieb Christopher Lash seinen Bestseller
»Zeitalter des NarziBmus*, wenig spater Neill Postman sein nicht weniger
beriihmtes Buch ,,Wir amiisieren uns zu Tode*“. Man kann durchaus die po-
sitiven Seiten dieses Prozesses zunehmender Individualisierung in Gestalt
erweiterter Lebensgestaltungsoptionen, groeren SelbstbewuBtseins oder
hoherer kognitiver Kompetenz und kommunikativer Sensibilitat bei den-
jenigen betonen, die auf der Sonnenseite dieses Prozesses stehen. Und man
muB nicht in den Chor kulturkritischer Denunzianten von Konsum und Er-
lebnislust einstimmen, die das Problem in der Regel falsch thematisieren,
niamlich als Verlust von Arbeitsethik und PflichtbewuB3tsein, wo es nicht
liegt, weil in vielen Bereichen die Arbeit in das dominante Interesse nach
Selbsterfahrung und Selbstdarstellung einbezogen ist,— um dennoch in den
ausgreifenden Individualisierungsprozessen ein zentrales Problem gegen-
wirtiger und zukiinftiger Vergesellschaftung zu sehen.

Denn wie positiv die Erweiterung individueller Optionen auch ist, sie ver-
bindet sich zu einem Zeitpunkt mit der Herabsetzung des Organisations-
potentials fiir Solidaritat und gemeinschaftliches politisches Handeln, wo wir
dieser Potentiale zur Bewiltigung 6kologischer Risiken und sozialer Pro-
bleme mehr denn je bediirfen. Ich glaube, ich mufl das ebenso wenig
weiter ausfithren wie die Behauptung, daB dieses Potential solidarischen po-
litischen Handelns erodiert; ein Blick auf die Schwierigkeiten, mit denen
heute Gewerkschaften und alle politischen Parteien bei der Gewinnung
jugendlicher Mitglieder konfrontiert sind, ist Evidenz genug,
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Den Widerspruch zwischen Individualisierung und Solidaritit wird Schule
immer weniger losen kénnen. Im Gegenteil, sie wird ihn trotz aller Versu-
che, soziales Lernen und Gruppenarbeit zu stiarken, die auszubauen wiren,
verstirken, weil Lernen per se notwendigerweise ein Teil der Individuali-
sierung ist. Aus diesem Dilemma kommt man nicht heraus. Vielleicht
konnte eine engere Verkniipfung von Lernen mit anderen Lebensrdumen
und Arbeiten es abmildern. Mehr noch: Schule wird zunchmend unter ei-
nen erhéhten Druck von Individualisierung gestellt, in Form von erhohten
Anforderungen an dic Forderung individueller Begabung und Leistungs-
fahigkeit und zunehmender Heterogenisierung der Anspriiche. Genau
daran ist in meinen Augen die Ausweitung von Gesamtschulen gescheitert,
und ich sehe angesichts der steigenden Bedeutung der Mittelschichten in
der Sozialstruktur wenig Chancen, dieses Schiff wieder flott und zum Flagg-
schiff einer neuen Bildungsreform zu bekommen.

Dies heif3t nicht, dafl die Gesamtschulen — bezogen auf den in fortgeschrit-
tenen biirgerlichen Gesellschaften eklatierenden Wiederspruch zwischen In-
dividualisierung und Solidaritit, zu dessen Losung einen Beitrag zu leisten,
die Gesamtschulprogrammatik angetreten war — gescheitert wiren oder die-
ser Widerspruch im dreigliedrigen Schulsystem besser 16sbar wire — ganz
im Gegenteil. Das Dilemma progressiver (sozialdemokratischer) Schulpo-
litik war, daB sie gegen die Krifte der Individualisierung, die sich vor-
dringlich im Elternwillen von Bildungsbiirgertum und anderen Mittel-
schichtgruppen politisch zu Wort meldeten, den kiirzeren zog, und die Ge-
samtschulen zunehmend in der Konkurrenz mit traditionellen Gymnasien
faktisch an Boden verloren haben und ideologisch zerrieben werden.

Man kann dariiber streiten, wieweit der Widerspruch zwischen Individua-
lisierung und Solidaritét schulisch und schulpolitisch iiberhaupt abgemildert
werden kann. Dieser Streitpunkt allerdings erscheint mir gegenwirtig der
dringlicheren Frage, wie man die aktuelle bildungspolitische und schulorga-
nisatorische Verschirfung des Widerspruchs stoppen und umkehren kann,
nachgeordnet. Die Verschirfung zeigt sich fiir mich am deutlichstenim ,,Ab-
hingen“ der Hauptschule und in der erneuten Gefahr, daf die Berufsbil-
dung von Gymnasial- und Hochschulbildung an den Rand gedriickt wird.

Zur Losung beider Probleme, die in den gegenwirtigen Organisationsfor-
men von Bildung und Ausbildung kaum noch bearbeitbar erscheinen, wiren
die ideellen und organisatorischen Bestinde der Gesamtschulenin eine neue
bildungsreformerische Perspektive in pragmatischer Absicht zu transfor-
mieren:

® Das Problem der Hauptschule als degradierte und marginalisierte Rest-
schule scheint mir angemessen nur losbar in einer neuen integrierten (frei-
lich zugleich intern differenzierten) Sekundarstufe I, zu deren Ausgestal-
tung man aus den Erfahrungen von Gesamtschulen viel Nutzen ziehen kann.
(Gesamtschule auf Ebene der Sek. I)

® Bezogen auf die Berufsbildung wire zu tiberlegen, ob man den eskalieren-
den Erosionstendenzen des dualen Berufsbildungssystems, die nicht zuletzt
auch auf die mangelnde Attraktivitit von Bildungs- und Beschiftigungsper-
spektiven dualer Ausbildung im Vergleich mit allgemeinbildenden Abschliis-
sen der Sekundarstufe II zurtickzufithren sind, nicht durch stirkere Integra-
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tion von allgemeiner und beruflicher Bildung in der Sck. Il in Form des Auf-
und Ausbaus doppeltqualifizierender Bildungsginge entgegentreten kdnnte.

6. Widerspruch zwischen Beschleunigung der Innovationszyklen
und dem Fehlen von bildungspolitischer monitoring-Kapazitiit

Man muf} vermutlich nicht lange dariiber streiten, daB3 dic Innovations- und
Lebenszyklen von Produkien zunelhmend kiirzer geworden sind. Dic Be-
schleunigung des Wandels hat sicherlich nicht tiberall das Tempo, das wir
im letzten Jahrzehnt aus der Computertechnik und von der soft-ware-Ent-
wicklung her kennen. Bei der Bedeutung dieser Basistechnologic fiir alle
Produktions- und Kommunikationsprozesse aber ist klar, dafl deren
Tempo auch die tibrigen gescllschaftlichen und wirtschaftlichen Berciche
stark beeinfluBt.(Experien schitzen cine Beschleunigung der Produkt-
lebenszyklen um 60 % bis 80 % im letzten Jahrzehnt).

Von der Beschleunigung der Wissensproduktions- und Innovationszyklen
spricht eigentlich alles dafir, daf3 auch dic Zyklen von Bildungsreformen
sich beschleunigen miiiten, wena die Kluft cwischen gesellschafilicher Rea-
litdt und dem Strukturkonservatismus der Schule sich nicht bedenklich ver-
breitern soll. Nun heit Beschleunigung von Reform nicht jeweils grundle-
gende Verdnderung von Inhalt und Organisation, weil umgekehrt auch gilt,
daf} eine produktive Funktion der Schule scin kann, gegen Tempobe-
schleunigung und Hektik das geschichtliche Erbe im Auge zu behalten und
nicht zu verspielen. Das Problem, das hier auftaucht, besteht darin, da wir
keine Instanz mchr haben, die - dhnlich wie der Deutsche Bildungsrat in
den 70er Jahren - eine Inventur macht, und zwar als kontinuierliche, und
das Verhiltnis von Konstanz- und Verdnderungscerfordernissen kritisch
priift und zur Diskussion stellt. Als der Bildungsrat politisch unbequem
wurde, weil man die Bildungsexpansion drosseln wollte, wurde er in die Wii-
ste geschickt.

Heute fehlt uns eine Instanz, die cin kontinuierliches monitoring fiir Schule
und Schulpolitik iibernehmen konnte. Der Begriff ,,monitoring* ist schwer
zu iibersetzen. Er meint in diesem Zusammenhang Beobachtung und Kon-
trolle von Entwicklungen in bezug auf institutionelle Regelungen, zugleich
mit einer gewissen Evaluation von deren Angemessenheit und mit bera-
tender Steuerungsfunktion. Diese muf3 auBerhalb des administrativen Be-
reichs liegen, um den es geht.

Eine solche monitoring-Instanz ist aus mehreren Griinden wichtig: Je mehr
zum einen mit Dezentralisierung der Schule Ernst gemacht wird, desto mehr
braucht man gleichzeitig eine unabhdngige Instanz oberhalb lokaler und re-
gionaler Einheiten, die fiir libergreifende Zusammenhinge Orientierung ge-
ben kann. Zum anderen konnte sie gerade in wenig bildungsfreundlichen
politischen Phasen wie der unseren Anregungen und Ansto8e fiir die 6f-
fentliche Diskussion und die in meinen Augen dringlich erforderlichen Kon-
sensbildungsprozesse iiber Inhalte und Formen schulischer Bildung geben.
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