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lich, dafi eine solche Politik nicht einmal im Ansatz vorhanden ist.
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fen.

UIf Preuss-Lausitz
Private und Freie Schulen - besser als die éffentliche Schule? 447
Zur Privatisierung des Bildungswesens in den neunziger Jahren

Immer wieder und mit eher wachsender Intensitit wird in der Offentlichkeit gefragt,
ob es nicht méglich sein konnte, einige Probleme des éffentlichen Schulwesens da-
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man sich so entscheidet, sollte allerdings bewufit sein, wie es sich mit diesen ,, Alter-
nativen* tatséichlich verhélt. Manches Merkmal dieser Institutionen diirfte eher zu
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auch bewiltigen zu konnen. Die erkennbaren Folgen geben zu Besorgnis Anlaf.
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In der Koedukationsdebatte scheint es schwierig zu sein, eindeutige LJsungsper-
spektiven zu finden, die unter allen Bedingungen ,richtig* sind. Dies kénnte daran
liegen, dap die Betroffenen unterschiedliche Erfahrungen und Erwartungen haben.
Lehren und Lernen sollte deshalb so arrangiert sein, daf} solche Antinomien trans-
parent werden und eine neue Verbindlichkeit entwickelt werden kann.
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Aufgabenfelder einer Jungenpiidagogik in der Schule 485

Nicht mehr die Jungen, sondern die Madchen sind in der Schule bevorzugt — die
wKleinen Helden' sind immer dewtlicher ,in Not*. Eine wirksame Midchenerzie-
hung muf folglich durch cine sinnvolle Jungenpiidagogik erginzt werden. Der Bei-
trag begriindet diese Forderung und gibt fiir die praktische Umsetzung bedenkens-
werte Anregungen.
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Herbert Kastner
Entwicklungsaufgaben der Schulreform
Ncuc Herausforderungen fiir die Gesamtschulen!

Wenn man sich die Entwicklung des Schulwesens in der Bundesrepublik
vergegenwirltigt, dann LiBt sich zusammenfassend feststellen: Zwischen den
Reformvorstellungen von damals und dem aktuellen Zustand des allge-
meinen Schulwesens besteht eine betréchtliche Liicke. Einiges ist erreicht
worden - vor allem in den und durch die Gesamtschulen, die nicht nur ,.ein
Stachcel im Fleisch* des herkdmmlichen Schulwesens waren und auch heute
noch sind, sondern in fast allen Reformbereichen die Vorreiterrolle spiel-
ten. Manches ist anders gelaufen als geplant und gewollt; aber das ist das
Mcrkmal eincer jeden von Menschen getragenen Entwicklung. Einiges hat
sich als zu kurzsichtig oder zu halbherzig erwiesen, und hier u. a. muf3 den
Politikern der Vorwurf gemacht werden, nicht den erforderlichen Mut zu
eincer grundlegenden Reform gehabt zu haben. Aber ist es heute denn an-
ders? Schauen viele — oder die meisten? ~ Politiker von heute nicht auch
nur von Legislaturperiode zu Legislaturperiode und fiirchten um ihre
Wiihlbarkeit? Wer entwickelt denn heute Perspektiven iiber vier Jahre hin-
aus und hat den Mut, diese auch offensiv und mit dem Ziel der Realisie-
rung zu vertreten? Vieles jedenfalls ist auch heute noch unerledigt.

Ich weif3, daB3 zentrale Reformziele heute an Gewicht verloren haben und
auch von weiten Teilen der Bevolkerung abgelehnt oder mit versténdlicher
Skepsis betrachtet werden. Die meisten Erwartungen an die Schule waren
bis vor kurzem geprigt von Begriffen wie Disziplin, Hoflichkeit, Allge-
meinwissen. Aber es sind zunehmend kritische Stimmen horbar, die den
Sinn und Zweck solch enggefallter Erziehungs- und Bildungsziele bezwei-
feln und zur Riick- und Neubesinnung auf Leitvorstellungen mahnen, die
den umfassenden Aufgaben gerechter werden, die auf unsere Gesellschaft
und damit auf jeden einzclnen in den nichsten Jahrzehnten zukommen.

Vicle der alten Aufgaben sind also die neuen Aufgaben. Wir sind noch lingst
nicht am Ziel einer Schule fiir alle Kinder und Jugendlichen angelangt, die
diesen und den Anforderungen der Gesellschaft der Zukunft gerecht wird.
Im einzelnen sind wir auf dem Wege, auf der Suche nach neuen Formen der
Individualisierung und Differenzierung im Unterricht, auch in Formen der
Freiarbeit und Wochenplanarbeit. Und wir nehmen den Wahlpflichtbereich
als wichtigen Weg der Neigungsdifferenzierung neu in den Blick. Vor uns
steht eine neue Diskussionsrunde um Fragen der Leistungsbeurteilung, die
noch immer viel zu sehr auf die traditionellen Formen der Uberpriifung und
Kontrolle von Ergebnissen fixiert ist und die Prozesse des Lernens nicht im-

! Auszug aus der Rede zum 20jihrigen Jubildaum der Geschwister-Scholl-Gesamt-
schule (Kooperative Gesamtschule) in Gottingen am 24. 5. 1995
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mer geniigend wiirdigt. Es gibt also in der sogenannten inneren Schulre-
form mehr Aufgaben fiir die Lehrerinnen und Lehrer, als sie in diesen Jah-
ren losen konnen, zumal dic Rahmenbedingungen wieder schlechter ge-
worden sind.

Unsere Zeit und die vor uns liegenden Jahre sind gekennzeichnet durch cine
sich verstirkende Herausforderung durch den technisch-technologischen
Wandel, durch einc weitcre Verknappung bezahlter Arbeit mit ihren Kon-
sequenzen der Dauerarbeitslosigkeit und eines zunehmenden wiederhol-
ten Berufswechsels im Arbeitsleben eines Menschen. Ich mochte an dieser
Stelle nicht niiher eingehen auf die global geschen geringer werdenden Uber-
lebenschancen von Millionen Menschen oder die immer enger werdende
gegenseitige Abhingigkeit oder die erncut aufkommende Angst um die Er-
haltung des Friedens und einer lebenswerten Welt.

In unserer Zeit kann Bildung ihrer Aufgabe nur gerecht werden, wenn sic
die Lebensbedingungen so zu entwickeln hilft, da Selbstbestimmung und
Freiheit moglich sowie Ausbeutung und Unterdriickung des Menschen iiber-
wunden werden konnen. Sie muf} alle Menschen zu individuell allseitiger
Teilhabe am wirtschaftlichen, politischen und geistigen Leben ihrer Ge-
sellschaft befiahigen. Das bedeutet einerseits, jede Gleichmacherei zu
vermeiden, aber auch jeder Ausgrenzung und frithzeitigen Auslese abzu-
schworen.

Eine frithzeitige Kanalisierung der Bildungswege, die Einrichtung separa-
ter , Eliteschulen” oder ,,Eliteklassen®, dic Verstarkung traditioneller Bil-
dungsinhalte auf Kosten gesellschaftlich relevanter Themen, die Uberbe-
tonung sprachlicher Bildung fithren erneut zur Abgrenzung und einseitigen
Auslese und gefdhrden die unabdingbare Bildung aller auf einem mdglichst
hohen Leistungsstand.

Dariiber hinaus verlangen die notwendige Zusammenarbeit der Menschen,
das Ringenum Frieden und die Erhaltung einer lebenswerten Umwelt nicht
noch mehr Egozentrik und Durchsetzungsvermogen, sondern sie benéti-
gen mehr gegenseitige Riicksichtnahme und solidarisches Handeln. Die
Fahigkeit, mit anderen zusammenzuarbeiten, die Bereitschaft, zu helfen und
sich helfen zu lassen, miissen auch in der Schule wieder stiarker geférdert
werden.

Diese beiden Grundlinien, eine egalitire Bildung fiir alle und das Lernen
des sozialen Umgangs mit allen, werden - ob einige Leute das wollen oder
nicht — die Schule von morgen bestimmen miissen, wenn sie ihren gesell-
schaftsbezogenen Aufgaben gerecht werden soll. Diese individuelle und so-
ziale Begriindung der Bildung erhilt vor dem Hintergrund der technologi-
schen Entwicklung zusitzliche Aktualitit.

Es ist bereits heute feststellbar und wird sich in Zukunft verstarken, daB
Menschen immer mehr kénnen, aber zunehmend mehr zweifeln, ob sie auch
alles diirfen, was sie konnen. Wer in unserer Welt verantwortlich leben will,
benétigt mehr noch als frither Einsichten in Zusammenhinge und Katego-
rien, mit deren Hilfe er die Wirklichkeit erschlieBen und Antworten auf Pro-
blemstellungen geben kann. Bildung hat daher Orientierung zu leisten, Ka-
tegorien zur Verfiigung zu stellen, mit denen die Fiille der Eindriicke, der
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Informationen und ncuen Erkenntnisse in eine Ordnung gebracht werden
konnen. Dic Bildung eines Menschen ist eben nicht ohne weiteres ablesbar
an dem Umfang seines Wissens, nicht an seiner bloBen Leistungsfahigkeit
und auch nicht an sciner ,,kulturcllen Kompetenz*“, sondern daran, wie kon-
struktiv und sozial er mit der ihm jeweils verfiigbaren Kompetenz umgeht,
dicse in ecincm lebenslangen LernprozeB weiterentwickelt, in Frage stellt
und erncuert. Und scine Kompetenz, die er erworben hat und immerfort
vertieft und weitcrentwickelt, wird erst dann zur Bildung, wenn sie einge-
bunden ist in die Spannung sozialer Verpflichtung und Verantwortung ei-
nerseits und den Verzicht auf individuelle Privilegierung andererseits. Bil-
dung ist damit ein dynamischer Begriff, der eine Haltung umschreibt, die
Weiterentwicklung, Verdnderung und auch Verzicht einschlieft. Und Ler-
ncn kann deshalb nicht mehr so sehr die Vorbereitung von Kindern und Ju-
gendlichen auf das spétere, vor allem von einem Beruf geprégte Leben sein,
als vielmehr die stindige Bereitschaft und Befahigung des Menschen zur
kritischen Ein- und Umstellung auf Verdnderungen der Gesellschaft. Das
wLernen des Lernens® stellt sich somit als die unabweisbare Aufgabe auch
in der Schule dar.

Diese und andere Grundlinien eines Verstédndnisses von Bildung in unse-
rer Zeit begriinden eine weitergehende Bildungs- und Schulreform, die iiber
Strukturentwicklung hinausreicht. Unter den Aspekten des lebenslangen
Lernens und der Entbindung der Schule von der alleinigen Verpflichtung
auf Leistung und den Arbeitsmarkt bediirfen die Rolle und die Aufgabe
der Schule einer Revision und Weiterentwicklung. Ich mochte an dieser
Stelle nicht ein Bild von Schule entwerfen, das allzu utopisch erscheint. Ich
glaube aber, daB sie schon heute etwas anderes und zugleich mehr sein muf
als eine Etappe in der Leistungsrennstrecke zu vordergriindigen Anforde-
rungen, die allzu schnell von bestimmten Gruppen an die Schule gerichtet
werden. Es kommt bereits jetzt darauf an, den jungen Menschen durch Ver-
mittlung von Kategorien und Kriterien dazu zu befihigen, Probleme zu er-
kennen und zu l6sen, Konflikte zu ertragen und auszutragen, Entschei-
dungen zu treffen und zu verantworten. ,,Schliisselqualifikationen® verlei-
hen mehr Kompetenzen als vordergriindiges Wissen und blofe Fertigkei-
ten.

Die Schule wird sich in ihren Strukturen, ihren Inhalten und ihren Ar-
beitsweisen infolgedessen weiterentwickeln miissen, und ich glaube fest-
stellen zu konnen, daB die Gesamtschulen hier auf dem richtigen Wege sind.
Aber auch wenn nach den Jahren der ersten Aufbaustufe eine versténdli-
che Ermiidung eingetreten sein sollte, die Schule sollte weiterentwickelt wer-
den. Dies betrifft in erster Linie das Verhiltnis von Lehrerinnen und Leh-
rern zu Schiilerinnen und Schiilern, das bestimmt sein sollte durch gemein-
sames Planen und Lernen von élteren und jiingeren, erfahrenen und weni-
ger erfahrenen Menschen. Schule braucht ein Lernklima des Vertrauens und
Verstehens, der Riicksichtnahme und gegenseitigen Hilfe. Wenn heute er-
neut von ,,Autonomie* der Schule geredet wird — und damit kann wohl nur
eine verstirkte Selbstindigkeit gemeint sein und keine absolute Autono-
mie —, dann muB den Lehrern, Schiilern und Eltern die Moglichkeit einge-
rdumt werden, in einem abgesicherten Rahmen neue Strukturen, Inhalte
und Arbeitsweisen zu erproben und iber mehr zu entscheiden als Etatmit-
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tel. Es wird und kann nicmals cine vollig .erlaifreie” Schule geben; doch
das Geflecht einengender Bestimmungen muf3 entflochten und auf Rah-
menvorgaben reduziert werden.

In diecsem Rahmen missen cinzelnen Schulen und ihren Lehrern, Schiilern
und Eltern fiir ihre Mitbestimmung mechr Moglichkeiten gegeben werden,
ein eigenes Schulbild zu entwickeln, in dem Schulleben und Unterricht un-
ter spezifischen Gesichtspunkten realisiert werden. Anfang der Sler Jahre
gipfelte die Kritik an der Gesamtschule in Niedersachsen in der Feststel-
lung, sie sei ,.nicht serientauglich*, u. a. weil sie sich ,,in der Gestaltung des
Schullebens und Schulbetriebs erheblich voneinander unterscheidet®.
Heute miiflite dieses Merkmal als Kompliment gelten, zeigt es doch das
Bemiihen um eine eigenverantwortete Schulgestaltung. Muf3 die Ver-
gleichbarkeit von Schulen im Organisationsrahmen liegen oder nicht viel-
mehr in der Bildung, die ihren Schiilerinnen und Schiilern vermittelt wird?
Miissen daher Stundentafeln mit ihren Fachanteilen, muB die Linge der cin-
zelnen Unterrichtsstunden, muf3 die Zahl der zu zensicrenden schriftlichen
Lernkontrollen wirklich landesweit genormt sein? Gibt die Anziehungskraft
von Schulen in freier Trédgerschaft, die vielfach eigene Schulmodelle reali-
sieren, nicht zu denken? Aber ist nicht auch festzustellen, daB viele Schu-
len und ihre Lehrerinnen und Lehrer von den bereits jetzt gegebenen Mog-
lichkeiten der alternativen Stundentafel, des offenen Unterrichts, des pro-
jektorientierten Lernens nur wenig Gebrauch machen? Eine Schule kann
immer nur so gut scin, wie es ihre Lchrerinnen und Lehrer sind.

Was kann, was miiBte also getan werdcen, die Lehrerinnen und Lehrer zu
ermutigen und viclleicht auch zu befdhigen, ihre Schule konsequent wei-
terzuentwickeln? Es kann nicht gelingen, wenn die Arbeit der Lehrerinnen
und Lehrer nicht wieder gewiirdigt und als Investition in die Zukunft un-
serer Gesellschaft gewertet wird. ,.Bildung ist Investition in die Zukunft*",
sagte Gerhard Schroder. Den Lehrern und Lehrerinnen gebiihrt nicht nur
Dank in ,Neujahrsbriefen“, sondern Anerkennung und Hilfe in der All-
tagsarbeit. Was wir brauchen, ist eine verniinftige, d. h. von der Vernunft
geleitete und vorausschauende Bildungspolitik, die nicht nur Sache des Kul-
tusministers sein kann, sondern in der Gesamtverantwortung der ganzen
Regierung liegt. Dazu gehoren u. a. eine ausreichende Personalvorsorge
oder Arbeitshilfe und eine umfassende und grundlegende Reform der
Lehrerbildung und -ausbildung. Die Lehrerbildung ist der Schliissel zu je-
der Schulreform und sollte in den kommenden Jahren einen Schwerpunkt
in der Bildungspolitik bilden. Jeder Abbau von Einrichtungen der Lehrer-
bildung, jede Reduzierung von Studiengéngen wirken kontraproduktiv. Es
muB endlich SchluB3 gemacht werden mit dem ProzeB, die Lehramtsstudi-
engénge als ,,Steinbruch* fiir andere zu miBbrauchen.

Herbert Kastner, geb. 1924, als Ministerialrat bis 1979 im Niedersichsischen Kul-

tusministerium zustéindig fir Gesamtschulen, seit 1989 im Ruhestand;
Anschrift: Zingel 7, 31134 Hildesheim
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