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Anforderungen und Erwartungen an Schulabsolvenunnen una-absolventen
mit allgemeiner Hochschulreife aus der Sicht der Beruflichen Bildung und

der Arbeitswelt

Zu ihrer Loccumer Beratung iiber aktuelle Kriterien der Hochschulreife (vgl. dazu
dieentsprechenden Beitrige in Heft 1/94 dieser Zeitschrifi!) hatten die Kultusminister
auch das Niirnberger Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung hinzugezogen.
Der hier dokumentierte Beitrag analysiert die Entwicklung der letzten Jahre und
zieht daraus Folgerungen, die bei der weiteren Diskussion beriicksichtigt werden

sollten.

Ursula Helmke und Ingrid Kemnade
Schulzeitveriinderung statt Schulzeitverkiirzung 147

Zur Vorbereitung ihrer Entscheidung iiber die Dauer der Schulzeit hatte die KMK
einen umfangreichen Fragenkatalog herausgegeben. Der Bremer Senator fiir Bil-
dung und Wissenschaft hat seiner Antwort grundsiitzliche Uberlegungen voraus-
geschickt, die von Referentinnen der Behirde erarbeitet worden sind. Hier wird
versucht, die piadagogische Dimension der Schulzeitin den Vordergrund zu riicken.

Erich Frister
Autonomie - ein Patentrezept? 154

Der friihere langjihrige Vorsitzende der GEW greift in die Diskussion um die
Autonomie der Schule ein: Er benennt mogliche Probleme, kommt aber gleichwohl
zu Vorschligen, mit denen die alten Forderung nach grifierer pidagogischer
Handlungsfreiheit der Lehrenden und groferen Mitwirkungsmdglichkeiten der
anderen beteiligten Gruppen endlich verwirklicht werden kann.
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Gotthilf Gerhard Hiller _
Schule zwischen allen Stiihlen? 160
Chancen padagogischer Verstidndigung in einer pluralen Gesellschaft

In der offentlichen Diskussion werden vielfiltige Klagen iiber den Zustand der
Schule erhoben. Der ,, Modernisierung* und ,, Pluralisierung® wird sich pidagogi-
sches Handeln nur stellen konnen, wenn es gelingt, sich auf die zentralen Ziele des
Lehrens und Lernens (neu) zu verstindigen. Vier Aufgabenfelder werden hier
vorgeschlagen, die sich darauf beziehen, was fiir die Schiilerinnen und Schiiler in
threm Lebensalltag notwendig ist.

Eva Breitenbach
Geschlechtsspezifische Interaktion in der Schule 179
Eine Bestandsaufnahme der feministischen Schulforschung

Zu dem Thema dieses Beitrags gibt es — nicht zuletzt in dieser Zeitschrift- eine Fiille
an Publikationen. Die Autorin kommt bei ihrer Bilanz zu dem Schluf, dafi die
empirische Basis dieser Diskussion recht schmal und fraglich ist. Sie versucht, dies
zu erkliren, und zieht daraus Folgerungen fiir die weitere Forschung.

Matthias Buschmann
Jungen und Koedukation 192
Zur Polarisierung der Geschlechterrollen

Inder Diskussion iiber die (Neben-)Wirkungen der Koedukation scheint es ganz aus
dem Blick geraten zu sein, dafi im Verhalten der Jungen ebenfalls erhebliche Defizite
festgestellt werden kinnen bzw. daf3 die Jungen mit Verhaltenserwartungen kon-
frontiert werden, die keineswegs nur positiv gesehen werden miissen. Als Folgerung
wird fiir interaktionell-soziale und kooperative Lernangebote plidiert.

Hellmut Roemer und Klaus Wettig

Latein als Schulsprache

Uberlegungen und Vorschlige zu seiner Rolle im deutschen
Bildungswesen 215

Die Bemiihungen um eine europiische Einigung werfen (erneut) die Frage auf,
welchen Stellenwert ein so traditionsbehaftetes Unterrichtsfach wie Latein haben
soll, wenn es doch so viele ,,lebende” Sprachen gibt, die fiir die Kommunikation in
einer Europiischen Union niitzlich(er) sein kinnten. Ein Aliphilologe und ein
Europa-Politiker kommen zu einer skeptischen Einschitzung.

Sabine Reh und Klaus-Jiirgen Tillmann
Zwischen Verunsicherung und Stabilitiits-Suche
Der Wandel der Lehrerrolle in den neuen Bundesldndern 224

Mitdem Ubergang von der DDR zur BRD hatten viele Lehrerinnen und Lehrer die
Hoffnung auf eine reformpidagogische Erneuerung der Schule verbunden. Die
tatsdchliche Entwicklung hat jedoch ein schwieriges Spannungsverhiltnis zwischen
Aufbruchsstimmung und Angst vor Neuerungen mit sich gebracht. Unter solchen
Bedingungen ist es nicht leicht, ein neues professionelles Selbstverstindnis zu finden.
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Neuerscheinungen: 242

Ulrich Herrmann: Aufkl4rung und Erziehung (HGH)

Berthold Michael und Heinz-Hermann Schepp (Hg.): Die Schule in Staat und
Gesellschaft (HGH)

Hellmut Becker und Gerhard Kluchert: Die Bildung der Nation (Johannes
Tiitken)

Barbara Kluge: Peter Petersen (Ullrich Amlung)

Lust und Last der Aufkldrung (Otto Herz)

Detlef H. Rost (Hg.): Lebensumweltanalyse hochbegabter Kinder (J6S)
Falko Rheinberg und Siegbert Krug: Motivationsférderung im Schulalltag (J65)
Werner Mezger: Die Briuche der Abiturienten (J4S)

Erziehung zum kritischen Denken (J4S)

Franz Péggeler (Hg.): Bild und Bildung (Hans Jiirgen Apel)

Mario Muck und Hans-Georg Trescher (Hg.): Grundlagen der Psychoanaly-
tischen Padagogik (Rainer Winkel)

Peter Strittmatter: Schulangstreduktion (LU)
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Friedrich Buttler

Das Bildungsverstindnis der Arbeitswelt*

Anforderungen und Erwartungen an Schulabsolventinnen und
-absolventen mit allgemeiner Hochschulreife aus der Sicht der
beruflichen Bildung und der Arbeitswelt

1. Auf Arbeitsmirkten werden die Ergebnisse allgemeiner und beruflicher
Bildung als Qualifikationen angeboten und nachgefragt. Der Bildungs-
begriff der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung ist ein handlungsorientierter
Qualifikationsbegriff. Qualifikation kann als die Fahigkeit gelten, projektiv
zu denken und zu handeln, Folgen des Handelns einzuschédtzen und zu
bewerten und damit eine Verbesserung der Ausgangssituation zu erreichen
bzw. eine Verschlechterung nach Moglichkeit zu vermeiden. Diese Fahig-
keit wird auf unterschiedlichen Niveaus angeboten und nachgefragt, die
man z.B. nach Breite und Tiefe des dabei anzuwendenden Wissens oder
nach der Komplexitit der Handlungszusammenhinge unterscheiden kann.
Damitist in aller Kiirze die Frage nach dem Bildungsverstindnis beantwor-
tet, das diesem Vortrag zugrunde liegt. Einige Hinweise zu Vor- und
Nachteilen dieses Ansatzes sollen das ergdnzen:

Fiir einen Okonomen — der hier spricht — ist die Qualifikation aus der
Perspektive des Angebots bzw. der Nachfrage auf Arbeitsmérkten, d.h. aus
der Sicht der Arbeitskrifte und aus der Sicht der Unternehmen zu behandeln.
Beide Perspektiven kommen teils zu gleichen, teils zu unterschiedlichen
Vorstellungen iiber Qualifikationselemente, die fiir eine bestmdgliche Ver-
wertung sinnvoll und notwendig sind. Ein Beispiel fiir den erstgenannten
Fall ist Methodenkompetenz. Ein Beispiel fiir den Zweitgenannten stellen
betriebsiibergreifend einsetzbare Qualifikationen dar. Sie stehen — mit
Ausnahme des Handwerks - in der Regel nicht im Vordergrund des
betrieblichen Interesses, wihrend die iiberbetriebliche Marktfahigkeit die
Mobilitat einer Arbeitskraft erhéht und ihr auf diese Weise Wahl-
moglichkeiten erdffnet.

Der hier verwendete Qualifikationsbegriff spricht Voraussetzungen fiir die
Erfiilllung wohlfahristheoretischer Kriterien an: durch qualifiziertes Han-
deln Verbesserungen schaffen oder Verschlechterungen nach Moglichkeit
vermeiden. Er ist gleichzeitig in der Dimension der Handlungsfolgenein-
schitzung ein nicht nur funktional, sondern auch ethisch interpretierbarer
Begniff.

Qualifikation ist nicht auf berufliche Handlungsfahigkeit beschrankt, ist
vielmehr auch geeignet zur Beschreibung von Handlungskompetenz in der
Demokratie und in anderen Formen der Vergemeinschaftung. Sie richtet

* Vortrag vor der Konferenz der Kultusminister in der Evangelischen Akademie
Loccum im Oktober 1993 (vgl. Heft 1/94).
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sich nicht nur auf den Gebrauch der Arbeitszeit, sondern zielt auch auf
Selbstverwirklichung dariiber hinaus und aufsozial- und umweltvertragliches
Verhalten insgesamt. Bildung umfaft freilich trotz dieser Erweiterung mehr
als dieser handlungsbezogene Qualifikationsbegriff, der z.B. die Dimensio-
nendes Guten, Schonen und Wahren nichtin jeder Weise besetzenkannund
will. Dariiber werden und miissen andere kompetenter sprechen als ich.

2. Die Anforderungen und Erwartungen aus der Sicht der beruflichen
Bildung und der Arbeitswelt sollen nun in bezug auf die Stichworte behan-
delt werden, die Minister Wernstedt in der Einladung gegeben hat (vgl. Heft
1/94 dieser Zeitschrift). Ich setze sie in folgende Fragen um:

- Wie haben sich Bildungsverhalten und Bildungsverstidndnis verandert?

- Wie entwickeln sich die Qualifikationsanforderungen am Arbeitsmarkt?
-Sind Ungleichgewichte zu erwarten und kdnnen im Bildungssystem Regel-
mechanismen gestarkt werden, die sie reduzieren?

- Was konnte daraus fiir den Maturitétskatalog folgen? Ist Maturitit iber-
haupt noch fiir sich genommen als Reifegrad definierbar? Wie verhilt sich
dies zur Forderung nach Gleichwertigkeit allgemeiner und beruflicher
Bildung? Anders ausgedriickt, welche Handlungs- und Berufswahloptionen
sind mit Maturitidt verkniipft und was folgt daraus fiir das Bildungswahl-
verhalten?

3. Die Uberlegungen zum Bildungsverhalten beginnen mit einer allgemei-
nen Feststellung. In der offenen Bildungsgesellschaft hat sich die Bindung
bisheriger Standardbiographien — z.B. der Weg von der Volksschule iiber
die Lehre zum Facharbeiter bzw. von der Mittleren Reife iiber die Lehre
zum Angestellten bzw. vom Gymnasium iiber das Studium zum Akademi-
ker — an bestimmte Bevolkerungsschichten gelockert: Die Durchlassigkeit
istgroBer geworden. Trotzder quer durch die Schichtengehenden Anerken-
nung der Qualitit der Berufsausbildung im dualen System wenden sich die
Qualifizierungswiinsche vielfach hoheren Abschliissen zu. Heute wiinschen
sich Eltern fiir ihre Kinder in noch groBeren Anteilen das Abitur bzw. den
RealschulabschluB als dies in der gegenwirtigen Struktur der Schulab-
schliisse zum Ausdruck kommt. Und diesbeziiglich unterscheidet sich das
Bildungswahlverhalten in Ostdeutschland nicht vom westdeutschen
Entwicklungsmuster.

So wird der Bildungsweg iiber Abitur und Studium oft deshalb bevorzugt,
weil er mehr Optionen eroffnet, ohne dafl das Studium selbst hinsichtlich
Bedingungen und Inhalten jederzeit vorzugswiirdig erschiene. Bildungs-
wahlentscheidungen zugunsten des Abiturs und des Studiums sind unter
diesen Bedingungen zunehmend weniger als Berufswahlentscheidungen zu
interpretieren, sondern vielmehr als Optionswahl zu begreifen. Welche
Optionen gewihlt werden, hidngt zunehmend von den erwarteten
Beschiftigungs- und Aufstiegsbedingungen und weniger von den Aus-
bildungsinhalten und -bedingungen ab. Bei grofer Unsicherheit iiber die
kiinftigen Beschiaftigungs- und Aufstiegsbedingungen, wie sie z.B. gegen-
wirtig von Jugendlichen in Ostdeutschland geduBlert wird, kann die
Optionswahl auch wieder zugunsten von Ausbildungsinhalten erfolgen
oderzur Entscheidung gegen ein Studium fiihren. Freilich gilt Gleiches nicht
fiir die Attraktivitit des alle Wege offenhaltenden Abiturs.
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Aus diesen Feststellungen folgt nun zweierlei:

-Erstens giltes, nichtcinzelne Teile,sondern die Gesamtheit des Bildungssystems
und ihren iiber den Arbeitsmarkt vermittelten Zusammenhang in den Blick zu
nehmen. Denn die Attraktivitit der einzelnen Teile des Bildungssystems ist im
Rahmen von Bildungswahlentscheidungen untereinander abhéngig. So hat die
Attraktivitit des Abiturs und des Weges iiber das Abitur zum Studium etwas mit
der Attraktivitit der Alternative, nimlich des dualen Systems der Berufsausbil-
dung zu tun. Und iiber Attraktivitdt wird nicht nur im Bildungssystem selbst,
sondern vorzugsweise auch am Arbeitsmarkt entschieden.

- Wenn zweitens das Abitur wegen der damit verbundenen Offenheit der
Optionen zunehmend als allgemeinbildender Abschlu gewihlt wird, muf} es
auch geeignet sein, auf ein breiteres und verdndertes Spektrum von beruflicher
Bildung und Titigkeit vorzubereiten als zur Zeit der Tutzinger Erérterung des
Maturitdtskatalogs ins Auge gefait worden war. Alternativ dazu kdnnte man
sich vorstellen, die Attraktivitit anderer allgemeinbildender Schulabschiliisse
und der damit verbundenen Optionen so zu stirken, da3 das Abitur weniger
hiufig gewahlt wird, wobei dann zu priifen wire, ob sich daraus unterschiedli-
che Folgerungen fiir den Maturitétskatalog ableiten lieBen.

4. Um all dies in geeigneter Weise diskutieren zu konnen, ist es zundchst
sinnvoll, die Veriinderungen des Bildungswahlverhaltens zumindest in wenigen
Strichen zu skizzieren. Vieles davon ist schon bekannt, doch im systematischen
Zusammenhang ist eine Darstellung insbesondere mit der Bildungsgesamt-
rechnung des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung moglich. Die
Bildungsgesamtrechnung ist in der Vergangenbheit fiir die alten Bundesldnder
erarbeitet worden, fiir die neuen entsteht sie gegenwirtig. Wir konnen freilich
vermuten, daB viele Ergebnisse fiir die alten Bundesldnder auch auf die neuen
{ibertragbarsein werden, wie erste Veranderungendes Bildungswahlverhaltens
in Ostdeutschland verdeutlichen.

Die Bildungsgesamtrechnung ist ein Analyse- und Projektionssystem zur
Erfassung von Bestinden und Bewegungen (Ubergingen) im Bildungs-,
Ausbildungs- und Beschiftigungssystem sowie zwischen diesen Teilsystemen.
Die Bestinde und Bewegungen werden iiber einen langen Zeitraum seit 1960
nachgezeichnet. Analysegrundlage ist das Kohortenkonzept. Im Vergleich der
verschiedenen Altersjahrgangskohorten kann gezeigt werden, in welchem
AusmaB sich das Bildungs- und Erwerbsverhalten der jiingeren im Vergleich
zu dlteren Kohorten verandert hat. Damit 148t sich also ein wichtiges Element
dessozialen Wandels im intergenerativen Vergleich darstellen. Der Kohorten-
effekt kann z.B. mit Verdnderungen der Besuchsquote gleichaltriger Personen
in der Gesamtheit oder in Teilen des Bildungssystems gemessen werden. So
befanden sich 1960 von den 18jahrigen knapp 30 % im Bildungssystem, 1989
waren es 85 %. Unter den 21jahrigen waren es 1960 7 % und 1989 30 %, und
was in der offentlichen Diskussion immer wieder als Argernis registriert wird,
ist der auBerordentlich hohe Anteilszuwachs in der Altersgruppe iiber 25
Jahren.') Dabei erfolgte die AnnZherung der Bildungsbeteiligung der Frauen

! Der daran interessierte Leser kann zusitzliche Informationen und weitere
Darstellungen den Schaubildern entnehmen, die dem Abdruck dieses Vortrags
in den ,,Loccumer Protokollen* (Nr. 56/93) beigeftigt sind.
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an die der Ménner, wihrend noch 1960 iiber alle Altersgruppen hinweg ein
deutlicher Abstand zu erkennen war.

Aus der verinderten Bildungsbeteiligung heraus hat sich eine verdnderte
Struktur der Abschliisse an allgemeinbildenden Schulen ergeben. Die Ent-
wicklung weg vom Haupt- und hin zum Realschulabschlu8 und zum Abitur
setzt sich fort. Wenn den Vorstellungen von Jugendlichen bzw. ihrer Eltern
iiber das, was sie sich fiir ihre Kinder wiinschen, Glauben geschenkt werden
darf, ist der zunehmende Trend zum Abitur ungebrochen. Nach einer
Umfrage des Instituts fiir Schulentwicklungsforschung wiinschen sich 56 %
der Eltern fiir ihre Kinder das Abitur, 34 % den Realschulabschlul und nur
10 % den HauptschulabschluB. Beim BerufsabschluBwunsch wird erkenn-
bar, daB ein ebenso grofler Anteil von Eltern sich fiir die Kinder einen
Hochschulabschluf3 bzw. den AbschluB einer betrieblichen Lehre wiinscht,
ndmlich 43 % bzw. 42 % . Obwohl nun zwischen geduBlerten und realisierten
Priferenzen deutliche Unterschiede zu erwarten sind, kann dies als Hinweis
auf die Fortsetzung des bisher zu beobachtenden Trends gedeutet werden.
Hinsichtlich der beruflichen Bildungswahlist iiber die 70er bis Mitte der 80er
Jahre eine deutlich steigende Beteiligung an Lehre zu beobachten gewesen.
Danach ging sie wieder zuriick. 1990 betrug sie bei den betroffenen Alters-
jahrgingen knapp 70 %, bei den jungen Minnern leicht dariiber, den jungen
Frauen leicht darunter. Im Vergleich dazu steigt die Beteiligung am Hoch-
schulstudium seit 1985 weiter an. 1990 studierten etwa 27 % bezogen auf die
davon betroffenen Altersjahrgénge.

Die Entwicklung der Auszubildenden- und der Studentenzahlen wird insge-
samt von der GroBle der Jahrgangskohorten und von deren Bildungswahl-
verhalten bestimmt. Die Schaubilder 1 und 2 lassen die Bedeutung der
demographischen und der Verhaltenskomponente erkennen. Letztere ist
hier als soziale Komponente bezeichnet. Damit kommt zum Ausdruck, daf
das Bildungsverhalten auchvom Angebot/der Verfiigbarkeitvon Ausbildungs-
plitzen abhingig ist. Die Landschulreform ebenso wie die Regionalisierung
der Hochschulen haben auf diesem Zusammenhang aufgebaut.

In Schaubild 1 zeigt das dunkle Feld die tatsichliche Entwicklung der Zah!
der Auszubildenden 1960 bis 1989. Bei bis 1975 riicklaufiger Attraktivitit
und zunehmender demographischer Komponente veranderte sich die Zahl
der Auszubildenden zunichst nicht sehr stark. Das wurde anders, als demo-
graphische und Verhaltenskomponente nach 1975 in die gleiche Richtung
wiesen. Nachdem 1980 die demographische Komponente ihren Héhepunkt
erreicht hatte, stieg die Zahl der Auszubildenden gleichwohl noch an, weil
die zunehmende Attraktivitat ausreichte, um die demographische Kompo-
nente mehr als zu kompensieren. Diese Bedingung galt jedoch nur bis 1985.
Seit 1989 hat auch die Verhaltenskomponente wieder ein negatives Vorzei-
chen, so daf} seitdem beide auf die Gesamtentwicklung wirkenden Kompo-
nenten nach unten weisen.

Stetigist dagegen die Entwicklung der Studentenzahlen. Aus Schaubild 2 ist
erkennbar, daf} die tatsichliche Entwicklung seit 1960 nur unwesentlich von
der demographischen Komponente beeinfluft war, d.h., den behaupteten
demographisch bedingten ,Studentenberg* hat es nicht gegeben. Die tat-
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Beigleichzeitig zunehmender Komplexitit von Arbeitsvollziigenist dies ein
hoher Anspruch.

5. Die Veridnderung der Qualifikationsanforderungen der Arbeitswelt wir-
ken freilich allenfalls mittelbar iiber die Ausbildung in Studium oder Lehre
auf Ziele und Inhalte der allgemeinen Schulbildung zuriick. Deshalb wird es
nicht einfach sein, aus gegenwirtig beobachtbaren und zukiinftig moglichen
Entwicklungen der Arbeitswelt Folgerungen fiir den Maturitétskatalog zu
zichen. Mein Beitrag mag immerhin eine Diskussionsgrundlage bieten.
Dariiber hinaus unterliegen Zukunftsaussagen erheblichen Prognoserisiken,
und dies um so mehr, als schon die Gegenwartsdiagnostik, welche ja den
Ausgangspunkt zu bilden hat, nicht unumstritten ist. Zum Beispiel ist die
Zahl der Erwerbspersonen mit Hochschulabschluf} in der Bundesrepublik
jenach verwendeter amtlicher statistischer Grundlage unterschiedlich. 1987
betrugsie fiir die alten Ldnder nach der Beschiftigtenstatistik — ergénzt um
die Zahlen fiir Beamte und Selbsténdige aus anderen Quellen— gut 2,3 Mio,
nach dem Mikrozensus lag sie bei 2,7 Mio und nach der Volkszdhlung bei
knapp 3,1 Mio.

Langfristprognosen stehen stets vor einem Prognosedilemma: Ihre Ein-
treffenswahrscheinlichkeit sinkt mit der Linge des Projektionszeitraums
und mit steigendem Differenzierungsgrad. Das fiir unseren Zusammenhang
relevante Problem hat der BMBW schon 1980 in heute noch giiltiger Weise
in einem Bericht an den Deutschen Bundestag iiber Stand, Entwicklung und
Ergebnis der Prognoseforschung zum kiinftigen Arbeitskrifte- und
Qualifikationsbedarf so zusammengefaBlt: ,Politik als Aufgabe aktiver
Zukunftsgestaltung ist angewiesen auf eine wissenschaftlich begriindete ...
Vorausschau ... zukiinftiger Entwicklungen ... Die bisherigen Erfahrungen
mit der Erstellung und dem Einsatz solcher Prognosen haben jedoch bewust
gemacht, daB} dieses Instrument nur mit Vorbehalten und Einschrinkungen
verwendet werden kann ... Bleiben diese Vorbehalte bewuBt, so sind
Prognosen selbst dort niitzlich und legitim, wo ihre Vorhersagen die spétere
Wirklichkeit verfehlen; werden diese Einschriankungen dagegen nicht be-
achtet, so konnen Prognosen Anlaf} zu gefahrlichen MiBverstandnissen und
Trugschliissen werden. Das gilt in besonderem MaBe fiir den Einsatz der
sogenannten Bedarfsprognosen in Bildungspolitik und Bildungsberatung.*
6. Ausgangspunkt von Projektionen wie der IAB-/Prognos-Projektion von
1989 kénnen szenarische Vorstellungen iiber die Zukunft der Arbeitswelt
sein, wobei der Weg dorthin von Megatrends der Internationalisierung des
Wirtschaftens, der Globalisierung der Mirkte, der verdnderten Erforder-
nisse umweltvertriglichen Wirtschaftens, der Entwicklung der Technik und
ihrer organisatorischen Umsetzung, des Wertewandels und schlieBlich auch
demographischer Faktoren beeinfluBt erscheint. Folgen dieser verdnderten
Bedingungen sind in Schaubild 3 dargestellt.
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In allen Bereichen der Wirtschaft werden Arbeitsplitze fiir Ungelernte
abgebaut. Ihr Anteil diirfte bis zum Jahr 2010 auf unter 15 % gesunken sein.
Personen mit mittlerer Qualifikation werden danach rd. 70 % (!) und
Hochschulabsolventen rd. 15 % bis 18 % aller Arbeitsplidtze einnehmen.
Die Unterschiede zwischen den Bedarfsprojektionen fiir Hochschulabsol-
venten (Tessaring 1991 mit 18 % bzw. WeiShuhn/Wahse 1993 mit 15 %) sind
auf mehrere Griinde zuriickzufithren: Zum einen auf die Verwendung
unterschiedlicherstatistischer Grundlagen (Tessaring: VGR und Mikrozen-
sen; Weihuhn/Wahse: Beschiftigtenstatistik, ergdnzt um Mikrozensen);
diese weisen schon in den Ausgangswerten erhebliche Diskrepanzen auf
und pflanzen sich in der Projektion fort. Zum anderen in den verwendeten
Abgrenzungen (Tessaring: Tétigkeitsprofile, d.h. Arbeitsaufgaben; Wei3-
huhn/Wahse: Berufe) und Projektionsmethoden (Tessaring: exponentielle
Trends der Qualifikationsanteile in den Tétigkeiten, die sich bestimmten
Grenzwerten anndhern; Weilhuhn/Wahse: lineare Trends der
wirtschaftszweig- und berufsspezifischen Qualifikationsstrukturen). Trotz
dieser Unterschiede ist die Stabilitit der vorausgeschdtzten Strukturen be-
merkenswert: Die Verdnderungsraten des Bedarfs sind in beiden Projekti-
onen — beriicksichtigt man die Niveauunterschiede — fiir die Qualifika-
tionsebenen sehr dhnlich bzw. bewegen sich im Rahmen der fiir derartige
Langfristprojektionen unvermeidlichen Bandbreiten.

Zusammenfassend zeigen die verschiedenen Projektionen zum einen, dafl
die Grundstrukturen und Verinderungen sehr ahnlich vorausgeschiitzt wer-
den. Zum anderen verdeutlichen ihre Unterschiede aber auch, daf Politik
und Planung angesichts der Probleme von Vorausschitzungen immer in
Bandbreiten denken miissen.

Die Ursachen fiir den steigenden Qualifikationsbedarfsind vielschichtig: Die
Beschiftigung in der Warenproduktion geht zuriick zugunsten eines stei-
genden Anteilsder Dienstleistungsbranchen. Damit einher geht eine zuneh-
mende Dienstleistungsorientierung der Arbeitsaufgaben — auch im Produk-
tionssektor haben inzwischen fast 40 % aller Arbeitspldtze Dienst-
leistungscharakter. Unter den Produktionstétigkeiten nehmen anspruchs-
volle Aufgaben des Einrichtens, Steuerns und Wartens von Maschinen zu,
wihrend unter den Dienstleistungen viele Hilfstdtigkeiten entfallen, weil
ihre Aufgaben an integrierten Arbeitsplitzen,z.B. bei der Sachbearbeitung
am Terminal, miterledigt werden. Hier wie dort werden Routinetitigkeiten
mehr und mehr abgeldst durch prozeBorientierte, tibergreifende Arbeits-
inhalte, die auch hohere Anforderungen an die Handlungskompetenz und
Qualifikation auf allen Arbeitsebenen stellen.

Neue Produktions-und Organisationskonzepte kénnen zu flacheren Hierar-
chien fithren, indem sie die Mitarbeiterkompetenz und -verantwortung
mehr als bisher betonen. Das bedeutet auch hohere Qualifika-
tionsanforderungen auf mittleren Positionen. Dort, wie auf den Fiihrungs-
ebenen, sind Innovation und Kreativitdt— gestiitzt auflebenslanges Lernen
— gefragt. Die mittleren Positionen sind teils Einsatzfeld von
Hochschulabsolventen mit dem Trend zum Vordringen in ehemalige Auf-
stiegsbereiche der Absolventen von betrieblicher Lehre und Fachschule,
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teils Einsatzfeld und in Uberschneidungsbereichen auch Aufstiegsfeld letz-
terer.

Neue Produktions- und Organisationskonzepte mit flacheren Hierarchien
dezentralisieren Kompetenz und Verantwortung. Davon kdnnen die im
dualen System ausgebildeten profitieren, wennsie wie es neue Ausbildungs-
ordnungen vorsehen — ihre Aufgaben selbstdndig planen, durchfiihren und
kontrollieren kénnen. Auch fiir Hochschulabsolventen — insbesondere
praxisbezogene Fachhochschulstudiengénge — ergeben sich teilweise neue
Zuordnungen. Hochschulabsolventensind nicht mit Fithrungskréften gleich-
zusetzen. Ihr Einsatzbereich ist daneben schon traditionell die obere Halfte
mittlerer Positionen (z.B. Lehrer, Verwaltungsberufe, freie Berufe). Dies
gilt um so mehr bei zunehmender Absolventenzahl, denn mehrere Millio-
nen konnen nicht zu den oberen Zehntausend gehdren.

7. Ob in Zukunft zunehmende Ungleichgewichte auf den Teilarbeitsmirkten
fiir die Qualifikationsgruppen Hochschulabsolventen, Absolventen der
betrieblichen Lehre, der Berufsfachschulen einschlieBlich der Techniker-
und Meisterschulen sowie schlieBlich der Arbeitskrifte ohne abgeschlosse-
ne Berufsausbildung auftreten werden, kann aus der hier vorgetragenen
Gegeniiberstellung von Angebots- und Nachfrageentwicklungen nicht ohne
nihere quantitative Analyse beantwortet werden. Dabei wiren die neuen
Angebotsprognosen z.B. der Kultusministerkonferenz ebenso einzubezie-
hen wie die Entwicklung des Ersatz- bzw. Zusatzbedarfs auf der Nachfrage-
seite.

Angebot und Nachfrage treffen auf Qualifikationsteilmérkten nicht unver-
mittelt aufeinander, vielmehr hingt die Wahrscheinlichkeit von Ungleich-
gewichten auch von der Anpassungsfihigkeit beider Marktseiten ab. Diese
kann sich z.B. in einer Verinderung der Lohn- und Gehaltsstruktur zugun-
sten knapperer und zuungusten weniger knapper Qualifikationen, in der
Flexibilitat der Arbeitskrifte bei der Besetzung unterschiedlicher Arbeits-
platze oder in der Bereitschaft der Beschiftiger, unterschiedliche
Arbeitskriftetypen fiir gleiche Arbeitsplétze einzustellen, dulern.

Je funktionsfihiger die Arbeitsmérkte sind, destoeher werden Substitutions-
spielrdume und Flexibilititskorridore zum Arbeitsmarktausgleich genutzt.
Starre Gehaltsstrukturen, wie sie z.B. das Laufbahn- und Besoldungssystem
des offentlichen Dienstes kennzeichnet, stehen dagegen dem Arbeitsmarkt-
ausgleich im Wege, und zwar nicht nur im 6ffentlichen Sektor, sondern
wegen der Wettbewerbsbeziehungen zum privaten Sektor auch dort. Rigide
Zuordnungen von Qualifikationen zu beruflichen Tétigkeiten — Beispiel
Arzte —zusammen mit hoch regulierten Mirkten — Beispiel Gesundheits-
giiter — machen den Ausgleich von Angebot und Nachfrage dagegen in
hohem MaBe verwundbar gegeniiber Verinderungen des institutionellen
Umfeldes — Beispiel Gesundheitsreform. Die betriebsorganisatorische
Ausgestaltung neuer Produktionskonzepte kann Absolventen unterschied-
licher Abschlisse gleicher und verschiedener Ebenen mehr oder weniger
Beschiftigungschancen bieten.

Auch das Bildungssystem selbst kann mit seiner mehr oder weniger groen
Durchlissigkeit den Marktausgleich verbessern oder behindern. Wihrend
das offene Bildungssystem der demokratischen Gesellschaft den Zugang
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nach Leistung und Eignung ermdglicht, setzt es weniger attraktive Teile des
Bildungssystems der Konkurrenz der attraktiveren aus. Dem wire folglich
im Falle von Ungleichgewichten mit einer Attraktivititssteigerung bei den
Erstgenannten, z.B. im Wege der Erhohung der Ausbildungsertrige am
Arbeitsmarkt (Arbeitszufriedenheit, Aufstiegschancen durch Weiterbildung,
Einkommen) und durch Verbesserung der Durchléssigkeit zu den Letztge-
nanntenzu begegnen. Bei offenen Bildungssystemen und angesichts schnel-
len Strukturwandelsist offensichtlich die Vermeidung von Ungleichgewichten
deutlich, wenn auch nicht ausschlielich an die Anpassungsféihigkeit des
Blldungssystems und seiner Absolventen ebenso wie des Arbeitsmarkts und
seiner Akteure gekniipft.

8. Die Anpassungsfihigkeit der Hochschulabsolventen bei der Wahrneh-
mung unterschiedlicher Aufgabenim Unternehmensteht fiir die Beantworter
einer Unternehmensbefragung des Instituts der Deutschen Wirtschaft aus
dem Jahr 1992/93 an der Spitze der gewiinschten Qualifikationselemente.
Beiden AuBerungen der Unternechmen iiber das gewiinschte Personlichkeits-
profil fillt auf, wie prigend die in der offentlichen Diskussion tiber soziale
Qualifikationen oder Schliisselqualifikationen viel benutzten Schlagworte
zumindest fiir das Antwortverhalten gewordensind, wihrend kaumdariber
reflektiert zu werden scheint, welche Bedeutung ,,Allgemeinbildung* — die
. nur im unteren Mittelfeld der wichtigen Merkmale rangiert — fiir andere
Merkmalsauspriagungen haben kénnte. Die IW-Studie resiimiert die In-
terpretation der beiden Profile so: ,,Gefragt ist der beruflich flexible und
regional mobile Jungakademiker, der schnell und mit gutem AbschluB sein
Examen gemacht hat“ bzw. ,,Den hochsten Rang nehmen jene Eigenschaf-
ten ein, die auf eine hohe Eigenmotivation schliefen lassen.

Das Ergebnis ist relevant, wenn vermutet werden muf3, da83 die Beantworter
sich bei ihren Personalentscheidungen entsprechend verhalten. Mangels
Vergleichsmdglichkeit 148t sich aus der Studie aber keine Profildifferenz
z.B. zu Absolventen der betrieblichen Lehre darstellen, was gewi8} interes-
sant gewesen wire. Immerhin lassen Ergebnisse der ersten Befragung
betrieblicher Experten zu Beschiiftigungsaussichten und beruflichen Anfor-
derungen in Ausbildungsberufen, die das IAB 1989 bis 1991 gemeinsam mit
der GfK durchgefiihrt hat, erkennen, daB auch von Absolventen des dualen
Systems in erster Linie die folgenden Fihigkeiten erwartet werden: Denken
in Zusammenhingen, Bereitschaft und Féhigkeit zur Teamarbeit, Um-
stellungsfihigkeit auf wechselnde Aufgaben, Fahigkeit zum Planen und
Organisieren sowie sozialkommunikative Fahigkeiten.

Die Spitzenverbinde der Wirtschaft haben in ihren Vorschlidgen zur Weiter-
entwicklung von Schule, Berufsbildung und Hochschule vom Oktober 1993
zur Reform des Gymnasiums Position bezogen und dabei unter dem Stich-
wort ,,Qualitit des Abiturs verbessern“ gerade ,eine vertiefte Allgemein-
bildung auf der Grundlage von Leistung, Verbindlichkeit und Griindlichkeit“
gefordert. , Diesl4Btsich nurerreichen, wennbestimmte Kernficherinallen
Bundeslindern wieder bis zum Abitur unterrichtet und gepriift werden.
Dazu zihlen vor allem Deutsch, Geschichte oder Sozialkunde, zwei Fremd-
sprachen, Mathematik, Physik oder Chemie-/Biologie und ein kiinstlerisch-
musisches Fach.“ Die Spitzenverbinde betonen auch ,,die Férderung von
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Schlisselqualifikationen in den Bereichen der fachlichen, methodischen,
sozialen und personellen Kompetenzen ... Auf der kognitiven Ebene geho-
ren dazu Prisenz des Wissens, Flexibilitit, Mobilitdt, Problemlésungs-
kompetenz und Kreativitiat. Auf der sozialen Ebene werden besonders
Kooperation und Kommunikation im Team, soziale Verantwortung und
Leistungsbereitschaft gefordert; auf der personellen Ebene die zur Stabilitit
der Personlichkeit wesentlichen Faktoren der Toleranz und Ausdauer.
Diese Fiahigkeiten konnen nichtisoliert, sondern miissen vernetzt vermittelt
werden,“

Wie schon einleitend betont wurde, ist es zwar nicht méglich, solche Folge-
rungen zwingend aus erwarteten Zukunftsentwicklungen der Arbeitswelt
abzuleiten, gleichwohl ist das Positionspapier der Spitzenverbéinde eine fiir
unseren Zusammenhang wichtige Diskussionsgrundlage.

9. Das gilt auch fiir die dort erhobene Forderung, Schiiler miiSiten Arbeit,
Wirtschaft und Technik besser kennenlernen: ,,Angesichts der zunehmen-
den Bedeutung von Arbeit-Wirtschaft-Technik und der immer schwerer zu
durchschauenden Zusammenhinge in der Berufs- und Arbeitswelt kommt
es immer mehr darauf an, daB Gymnasien ihren Schiilern Orientierungen
bieten und sie in die Lage versetzen, Berufschancen realistisch erkennen
und wahrnehmenzu kénnen ... Auch das Gymnasium mu8 Praxiserfahrung
ermoglichen.“ Das gilt auch und gerade deshalb, weil — wie eingangs
dargestellt — die Entscheidung fiir Gymnasium und Abitur in zunehmen-
dem MaBe eine Optionswahl darstellt und nicht einem konkreten Studien-
oder Berufsziel folgt. Auf die dann anstehenden beruflichen Entscheidun-
gen (Ausbildungstyp, berufliche Fachrichtung, T4tigkeitsfeld) ist die Mehr-
zahl der Jugendlichen — auch an Gymnasien — unzureichend vorbereitet.
So betonen viele Untersuchungen eine verbreitete und vermehrte
Orientierungslosigkeit bei Jugendlichen hinsichtlich konkreter beruflicher
Ziele.

Eine verbesserte Information iiber die Zusammenhinge der Berufs- und
Arbeitswelt trifft allerdings auf eine Situation, in der die geforderte
Gleichwertigkeit allgemeiner und beruflicher Bildung nicht verwirklicht ist.
Da dieser Umstand fiir das Bildungsverhalten von Eltern und Jugendlichen
von erheblicher Bedeutung ist, reicht bessere schulische Vorbereitung also
nicht aus. Vielmehr muB gleichzeitig die Artraktivitit der Alternativen zum
Studiumverbessert werden. Das geldnge am ehesten durch eine entsprechen-
de Anerkennung in der anschlieBenden Beschiftigung. Aussichtsreichere
Perspektiven fiir mittlere Fachkréfte aus dem dualen System zum Beispiel
ergiben sich im Uberschneidungsbereich ihrer Aufstiegspositionen mit
neuen Einsatzfeldern fir Hochschulabsolventen, wenn sie, wie auch die
Spitzenverbinde vorschlagen, von den Unternehmen mehr als bisher in die
Personalstrukturplanung einbezogen und ihnen realisierbare und transpa-
rente Weiterbildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten erdffnet wiirden. Auf
den Zusammenhang zur notwendigen Strukturreform im 6ffentlichen Dienst
sei dabei noch einmal hingewiesen.

10. Die Spitzenverbénde der Wirtschaft betonen: ,,Die gymnasiale Bildung
muB auf wissenschaftliche Orientierung hin angelegt sein und fiir Grund-
kenntnisse wissenschaftlichen Arbeitens sorgen.“ Wenn aber kiinftig viele
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Abiturienten nicht studieren, ist zu priifen, welche Folgerungen daraus fiir
den Maturititskatalog abzuleiten wiaren. Auch wenn im Abschnitt 7 aus der
Gegeniiberstellung der Bildungswahlverhaltenstrends und der Bedarfs-
projektionen nicht unmittelbar auf kiinftige Ungleichgewichte geschlossen
wurde, so bleibt doch als eindeutiges Ergebnis festzuhalten, da zwischen
den zunehmenden Abiturswiinschen von Eltern fiir ihre Kinder — voraus-
gesetzt, sie wiirden weitgehend realisiert — und den Akademikerbedarfs-
prognosen auflange Sicht nur Ubereinstimmung hergestellt werden konnte,
wenn ein grofer Teil der Abiturienten nicht studierte. Das wiirde wiederum
bedeuten, die alternativen beruflichen Ausbildungswege fiir Abiturienten
_ attraktiver zu machen. Welche konkreten SchluBfolgerungen fiir den
Maturititskatalog daraus zu ziehen wiren, 146t sich nun nicht ohne einen
Vergleich der Arbeitsmarktprofile der verschiedenen Absolventengruppen
und ohne entsprechende Ableitungsregeln entscheiden, um von den An-
forderungsprofilen der Arbeitswelt tiber Ziele der Berufsausbildung auf
Anforderungen an die Schulbildung zuriickzuschlieBen. Folglich gilte es,
nicht nur iiber den Maturitétskatalog zu sprechen.

Wennvon Ableitungsregeln die Rede ist, ist schlieBlich kritisch zu wiirdigen,
inwieweit derartige Ableitungen — abgesehen von ihren immanenten Pro-
blemen — fiir die Gestaltung von Schule leitend sein sollten. Diesem
Vortrag war zwar die Aufgabe gestellt, die Lesart aus der Sicht der Arbeits-
welt vorzutragen, aber es mufl auch eine andere fiir zuldssig gehalten
werden. Dazuzitiere ich Helmut Heid iiber Erfordernisse und Schwierigkei-
ten einer Ziel- und Inhaltsbestimmung von Bildung im Spannungsfeld von
Bildungs- und Beschiftigungssystem, denn er hat sich griindlich mit all dem
auseinandergesetzt, was ich Ihnen hier von der Nachfrageseite des Arbeits-
marktes vorzutragen hatte. Dazu schreibt er: ,, Individuelle Entwicklungs-
moglichkeiten und soziokulturelle Entwicklungsgelegenheiten stehen in
einer Wechselbeziehung und zwar sowohl faktisch als auch normativ im
Sinne personaler wie sozialer Entwicklungsaufgaben. Bildung und Erzie-
hung haben sich auf die gesellschaftliche Wirklichkeit zu beziehen, ohne sich
ihr zu unterwerfen. Sollen die vieldiskutierten gesellschaftlichen Ver-
dnderungsprozesse von allen Menschen nicht nur reaktiv und affirmativ,
sondern konstruktiv und innovativ gestaltet werden, so miissen dafiir in der
padagogischen Praxis die notwendigen Voraussetzungen geschaffen wer-
den.” Sie mogen dieses Zitat bitte als eine wichtige Relativierung dessen
auffassen, was ich Ihnen bisher vorgetragen habe.

11. Einige vorsichtige Folgerungen fiir den Maturititskatalog lauten:

a) Der Maturititskatalog hitte darauf Riicksicht zu nehmen, daB das Abitur
faktisch nicht nur auf die alte Standardbiographie Abitur — Studium —
Berufvorbereitet. Das gilt um so mehr, wenn es gelingt, die Attraktivitit von
Alternativen zum Studium fiir Abiturienten zu erhohen.

b) Die Verwirklichung der Forderung nach Gleichwertigkeit allgemeiner
und beruflicher Bildung hitte u.a. zur Folge, daB die Hochschulzugangs-
berechtigung noch mehr als bisher auch auf anderen Wegen erreicht wird.
Das heif}t, auch die anderen Standardbiographien verdnderten sich und das
konnte wiederum Rickwirkungen auf das Maturititsverstandnis haben.
c) Wenn es gelidnge, aus der Sicht von Eltern und Schiilern nicht nur
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gleichwertige Alternativen fiir Abiturienten, sondern auch zum Abitur zu
verwirklichen, konnte sich die Breite des Arbeitsmarktspektrums, in dem
Abiturienten titig sind, wiederum verédndern.

d) Maturitit kann zunehmend weniger als einmal erreichter Reifegrad mit
lebenslanger Nachwirkung aufgefaBBt werden. Maturitit ist nicht Proviant
fiirs Leben, eher ein definierter Einschnitt in einen lebenslangen Lern-
prozef3. Aus der Sicht der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 148t sich kein
6konomischer Imperativ noch Determinismus fir den Maturitéatskatalog
ausmachen. Qualifikation soll die Fahigkeit fordern, berufliche Tiitigkeit
verantwortlich zu gestalten und nicht nur auszufiihren. Der Strukturwandel,
den es zu bewiltigen gilt, verlangt aktive Gestaltung. Dazu bedarf es
entsprechend gebildeter Fachkrifte auf den verschiedenen Ebenen.

e) Die Position der Wirtschaft und damit der Entscheider tiber Einstellun-
gen unterstreicht die Bedeutung der Allgemeinbildung und der Schliissel-
qualifikationen in der fachlichen, der methodischen, der sozialen und in der
personcllen Dimension. Wie freilich Schlisselqualifikationen curricular
entstehen, ist ein Problem, das hier nicht behandelt werden konnte.

f) Auf berufsbezogene Spezialisierungen im allgemeinbildenden Schulwesen
legt die Wirtschaft keinen Wert. Ohne den Versuch der Vorbereitung auf
bestimmte Berufe sollten gleichwohl Beruflichkeit, Arbeits- und Technik-
bezug in der Schule gestirkt werden.

Die Qualifikationsforschung hat nicht den Anspruch, den Berufsbezug zum
zentralen Mafistab fiir die Maturitdt zu erkldren. Meine Ausfiihrungen
mogen gleichwohl eine Informations- und Diskussionsgrundlage fiir
diejenigen sein, die die Schule der Zukunft — und nicht nur das Gymnasium
— und die berufliche Ausbildung der Zukunft verantwortlich zu gestalten
haben.
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