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Die Deutsche
Schule

Zeitschrift fUr Erziehungswissenschatt,
Bildungspolitik und padagogische Praxis

85. Jahrgang 1993 / Heft 3

Die Bildungspolitik ist wieder in Bewegung gekommen: Nachdem die Schulreform
Ende der 70er Jahre weitgehend durch eine konservative Wende in allen Lindern
und im Bund gestoppt worden war, stehen die Zeichen nun deutlich auf Verinde-
rung. Viele Probleme in unserer Gesellschaft werden bedringender, und die Schule
soll zuihrer Losung mindestens beitragen. Die neuen Lander haben das westdeutsche
Schulsystem nicht unverindert iilbernommen, neue Entwicklungen miissen miit dem
KMK-Rahmen vereinbar gemacht werden. Der europiische Integrationsprozef ist
ebenso wie die kiirzere Schulzeit der Gymnasien in vier der ostdeutschen Liinder ein
Anlap, wieder einmal iiber die Dauer des Schulbesuchs bis zum Abitur zu streiten.
Veriinderte Qualifikationsanforderungen (,Schliisselqualifikationen®) haben die
Arbeitgeber zu neuen Positionsbestimmungen in der Bildungspolitik gefiihrt. Der
Wandel der Kindheit macht ein neues Verstindnis von Schule als Lebensraum
erforderlich. Der Trend zu hoheren Schulabschliissen offenbart die Krise der
Hauptschule immer stirker, und er ,stirkt® das Gymnasium bis zur Lihmung.
Staatliche und kommunale Bildungspolitik muf reagieren.

Dieter Wunder
Die Sekundarschule - die Innovation der 90er Jahre?

Die GEW, zumindest ihr gerade wiedergewdhlter Vorsitzender, versucht, eine neue
Positionsbestimmung zur Gesamtschule bzw. zu méglichen Zwischenschritten auf
dem Weg dorthin zu finden. Kann die Sekundarschule (also die Verbindung von
Haupt- und Realschule) mehr Integration ermdglichen und reformerischen Still-
stand iitberwinden helfen?

Horst von Hassel

Wider die pragmatische Mutlosigkeit ‘

Eine Gegenposition zu Dieter Wunders Einschétzung der
»oekundarschule 265

Der ehemalige Bremer Schulsenator verteidigt gegen eine pragmatische Wendung
dieurspriinglichen Ziele der Integration. (Dabei sei auch auf den Beitrag von Eckart
Liebau in Heft 2/93 verwiesen.)
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Gemeinniitzige Gesellschaft Gesamtschule
Brandenburger Erklirung zur Gesamtschule 270

Die Gemeinniitzige Gesellschaft Gesamtschule (GGG) hat anliflich ihres Bundes-
kongresses in Brandenburg eine Erklirung verabschiedet, die in der neuerlichen
Strukturdebatte eine deutliche Position bezieht.

Ursula Dorger

Dreigliedrige Bildungsgiinge oder allgemeine Grundbildung?

Uber die administrative Schwierigkeit, pidagogische

Leistungskriterien zuzulassen 275

Die KMK verhandelt zur Zeit iiber eine Vereinbarung zu den ,, Bildungsgingen und
Schularten der Sekundarstufe 1. Ursula Dorger analysiertden derzeitigen Beratungs-
stand und stellt kritische Riickfragen, die sich am Ziel einer allgemeinen Grundbil-
dung orientieren.

Wolfgang Klafki
Die Empfehlungen zur Weiterfithrung der Schulreform in Bremen 289

In mehreren Bundeslindern haben Parlamente bzw. Regierungen Experten-Kom-
missionen berufen, die Gutachten iiber die zukiinftige Schulentwicklung der jewei-
ligen Linder erarbeiten sollten. Wolfgang Klafki, Vorsitzender der Bremer Kom-
mission, stellt die iibergreifenden Gesichtspunkte und die Kernelemente der Emp-
fehlung vor.

" Ernst Résner
» Weiterentwicklung bestehender Angebotsformen*
Uber die Arbeit und den Bericht der Enquete-Kommission
»Schulpolitik“ der Freien und Hansestadt Hamburg 297

Die jiingste Empfehlung zur Schulentwicklung in einem Bundesland stammt aus
Hamburg. Im Vergleich mit Bremen sind dort die politischen und strukturellen
Ausgangsbedingungen zwar anders, aber die Gutachten kommen zu ihnlichen
Ergebnissen: Integration und innere Schulreform. Ernst Résner, Mitglied der Ham-
burger Kommission, stellt zentrale und beachtenswerte Ergebnisse vor.

Wolfgang Béttcher
Probleme der Schulentwicklung bei knappen Ressourcen 307

Neuerdings werden in der bildungspolitischen Diskussion immer hiufiger ékono-
mische Gesichtspunkte herangezogen: zum einen als Warnung, zum anderen aber
auchals ‘Vorbild’ und Mafstab, an dem die Schule lernen kénne. Wolfgang Bottcher
setzt sich kritisch mit zwei Gutachten auseinander, die Schule mit- ganz unterschied-
lichen — 6konomischen Mapstiben beurteilen: dem Kienbaum-Gutachten und dem
Gutachten von Lehner und Widmaier.
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Andreas Gruschka

Auf dem Weg zu neuen Ufern?

Die deutschen Arbeitgeber als neue Biindnispartner der

Integration von allgemeiner und beruflicher Bildung? 320

In der Regel stehen Schule und Wirtschaft in einem spannungsreichen Verhdlinis
zueinander; Pidagogik und Okonomie bilden keine Harmonie. Neuerdings gibt es
durchaus iiberraschende Beriihrungen: Das Verstindnis fiireinander scheint zu
wachsen. Dabei sieht Andreas Gruschka die Arbeitgeber auf dem (halben) Weg zu
neuen Ufern und ist gleichermafen von der Halbherzigkeit der Arbeitgeber wie der
Kultusminister enttiiuscht, die mit der Gleichwertigkeit von allgemeiner und beruf-
licher Bildung nicht wirklich ernst machen wollen.

Hermann Giesecke
Vom Kanon-Mythos und anderen Irrtiimern 330

Scharf und einseitig polemisiert dieser Diskussionsbeitrag gegen einige in der
bundesdeutschen Schul- und Hochschulpolitik liebgewordene Selbstverstindlich-
keiten und regt vielleicht gerade dort zu produktivem Nachdenken an, wo man dem
Verfasser am nachdriicklichsten widersprechen méchte.

Jochen Schweitzer

Autonomie als Prozef}

Anmerkungen zu den Thesen von Reinhard Hoffmann

,Fur eine stirkere Autonomie der Schule® 338

In Heft 1/93 hatte Reinhard Hoffmann, der Bremer Staatsrat fiir Bildung und
Wissenschaft, ., fiir eine stirkere Autonomie der Schule“ plidiert.

Diese Replik weist darauf hin, daf3 ,,mehr Autonomie* auch zu Schwierigkeiten
fithrt. Um so wichtiger scheint es, mogliche ,, Briiche* durch eine sorgfiltige Analyse
der Bedingungen und die Klidrung der Zielsetzungen und Erwartungen zuantizipieren.

Gernot Liickert
Autonome Schule - Schulleitung — Schulaufsicht 341
Bedingungen einer wiinschenswerten Entwicklung

Wenn die Autonomie der Schule gestirkt werden soll, dann bedarf es vielfaltiger
Unterstiitzungen, die anregen und sichern sollen, ohne die Eigenstindigkeit wieder
einzuschrinken. Auch die Bildungsverwaltung soll ihren Beitrag dazu leisten.

Peter Blankenburg
Autonomie ist moglich!
Ziele und Bedingungen der pddagogischen Schulentwicklung 345

Die Forderung nach gréflerer Autonomie der Schule mag all diejenigen verwundern,
die sich in ihrem pidagogischen Handeln gar nicht eingeschrinkt fiihlen. Nicht an
Autonomie mangele es, sondern an den Bedingungen, die es Lehrerinnen und
Lehrern moglich machen, ihre Gestaltungsriume zu nutzen,
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Hartmut Ditton
Bildung und Ungleichheit im Gefiige von Unterricht,
Schule und Schulsystem 350

Die Bildungsexpansion der letzten Jahrzehnte hat nur in Teilbereichen zu gleichen
Bildungschancen gefiihrt. Immer noch istder Zusammenhang zwischen dersozialen
Herkunft und der Wahl des Bildungsweges sehr eng. Durch differenzierte Frage-
stellungen gelingt es dem Autor, diese Beziehung genauer aufzuschliisseln und den
Anteil offenzulegen, den die Schule an der,, Generierung von Ungleichheit“ nach wie
vor hat.

Ralf Laging
Altersgemischte Gruppen als Beitrag zur Schulreform 364

In der Diskussion iiber jahrgangsiibergreifende Gruppen wird hiufig auf die
Jenaplanschulen Peter Petersens verwiesen. Dabei fiillt es vielen schwer, die aktuel-
len Probleme der Schule in diesen Texten wiederzufinden. Wenn man es jedoch als
eine wichtige Aufgabe ansieht, Kindern und Jugendlichen jene Erfahrungen zu
vermitteln, die fiir ihr Aufwachsen wichtig sind, dann scheint die altersgemischte
Gruppe viele Ansatzpunkte zu bieten. In der Reformschule Kassel wurden daraus
Konsequenzen gezogen.

Edgar Drefenstedt

Deutsche Piidagogen in der Zeit des Kalten Kriegs

Anmerkungen zu einem Aufsatz von Peter Dudek

in Heft 1/93 der ,,Deutschen Schule* 383

In Heft 1/93 hat Peter Dudek die ,,Gesamtdeutsche Pidagogik® des ,,Schwelmer
Kreises” ausfiihrlich geschildert. Ein Zeitzeuge dieser regelmdfigen und intensiven
deutsch-deutschen Treffen mochte diese Darstellung aus seiner Sicht vertiefen,
verdeutlichen und an einigen Punkten korrigieren.

Neuerscheinungen: 393

— Monika Fiegert: Die Schulen von Melle und Buer ...
— Inge Hansen-Schaberg: Minna Specht
- Herrlitz/Hopf/Titze: Deutsche Schulgeschichte
von 1800 bis zur Gegenwart
— Eckart Liebau: Die Kultivierung des Alltags
— Ludwig Haag: Hausaufgaben am Gymnasium
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Jochen Schweitzer

Autonomie als Prozef

Anmerkungen zu den Thesen von Reinhard Hoffmann ,,Fiir eine
stirkere Autonomie der Schule*

Ohne mehr Autonomie ist heute eine ,,gute Schule“ nicht mehrzu erreichen.
Dabei kann ,gute Schule“ nurals Proze8 verstanden werden, in dem heutige
Schulen (die nicht das Gegenteil von ,,guten Schulen* — also nicht schlecht
—sind) zu besseren Schulen sich entwickeln kénnen.

Falsch wire zu glauben, allein durch mehr Autonomie wiirden Schulen

schon besser werden. Ebenso falsch ist, dal mittels Autonomie per se ,,gute

Schulen* entstehen, es kénnten auch schiechtere werden.

Insofern ist die Ausgangsthese in mehrfacher Hinsicht zu kldren:

a) Zunichst ist ganz pragmatisch festzuhalten, da8 einige bekannte Bei-
spiele fiir,,gute Schulen“ (z. B. Odenwaldschule, Laborschule in Bielefeld,
Offene Schule Kassel-Waldau, Helene-Lange-Schule in Wiesbadenu. a.)
iber den Weg einer groBeren Autonomie — entweder innerhalb des
staatlichen Schulwesens oder als Privatschule —ihre Ziele anstreben bzw.
realisieren konnten.

Um diesen Tatbestand zu erkliaren, miiten zunéchst ,, Autonomie* und
»gute Schule* sowie ihr Wirkungszusammenhang geklirt werden.

b) Der Begriff Autonomie steht in der Nihe zu Begriffen wie Freiheit,
Miindigkeit, Selbstindigkeit, Individualitit, Selbstbestimmung, Selbst-
verwirklichung, Identitédt, Aufklarung.

Autonomie grenzt sich negativ ab gegeniiber Abhédngigkeit, Zentralismus,
Biirokratismus, Kontrolle, Gleichmacherei, autoritirer Herrschaft,
Unselbstindigkeit, Repressmn

Autonomie steht in einem ambivalenten Verhaltms zu Egoismus,
Autarkie, Abgrenzung, (neue) Machtbildung und Individualisierung. -
Im Rahmen eines demokratischen Prozesses und Gemeinwesens wird
demokratisch legitimierte Autonomie begrenzt durch das legitime
Autonomieinteresse anderer Individuen und Institutionen. In Abwand-
lung des Freiheits-Zitats von Rosa Luxemburg kénnte man formulieren:
~Autonomie bedeutet auch immer zugleich die Autonomie des/der
anderen“. Letztlich soll sowohl selbstiandiges wie sozial verantwortliches
Handeln bewirkt werden.

c) Autonomie kann entarten oder denunziert werden als Deregulierung,

Abwilzung von Verantwortung, Flucht vor den Problemen und neue

-Sparstrategie. In dem Mafle, in dem durch Autonomie eine Verlagerung
von Machtund Entscheidungskompetenzvon derzentralenauf dezentrale
Ebene verbundenist,16st Autonomie auch Angst und Abwehr aus, Angst
vor Machtverlust und Angst vor neuer Verantwortung.
Solche Abwehrhaltungen, Miverstindnisse und auch Mitrauen diirfen
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wiederum nicht ignoriert oder denunziert werden. Mangelnde Glaub-
wiirdigkeit und fehlendes Vertrauen in einen — auch widerspriichlichen,
risikoreichen — Prozef3 zu stirkerer Autonomie basieren meist auf kon-
kreten Erfahrungen mit der Bildungsbehorde. Vertrauensbildung und
glaubwiirdige Unterstiitzung (z. B. durch Qualifizierung und Professio-
nalisierung) sind daher von Anfang an unverzichtbare Voraussetzungen.
Moglicherweise muf3 im Rahmen eines Schulentwicklungs-Programms
eine selbstkritische Bestandsaufnahme des Verhiltnisses von Bildungs-
verwaltung und Schulen vorausgehen.

Autonomieist ein vielschichtiger Begriff. Er beinhaltet auf unterschiedlichen

Ebenen mehrere Aspekte. Mehr Autonomie kann verstanden werden

- als Ziel (die autonome Schule, der autonome Lehrer, die Autonomie/

Miindigkeit als Erziehungsziel)
~ als Zweck bzw. Mittel (iiber mehr Autonomie zu einer besseren Schule)
- als Weg bzw. Strategie (der AutonomieprozeB als moglichst steuerbarer
LernprozeB zur Reform des Schulwesens und der Bildungsverwaltung)
und als

~ Voraussetzung/Bedingung, um neues Denken und Handeln in Gang zu

setzen.

Wenn das Ziel ,,mehr Autonomie* bereits vorher mit einer Reihe von

Bedingungen bzw. Neben-Zielen verkniipft wird oder nur an den Zweck

(.gute Schule*) gebunden wird, kann der Proze und das Ziel unglaubwiirdig

werden.

Autonomie ist nimlich weder zu verordnen, noch vollkommen zu steuern —

Autonomie bleibt ein Proze8 mit Risiken und Widerspriichen.

Miindigkeit und Selbstverwirklichung als mit Autonomie verbundene Ziele

miissen im ProzeB einer selbstgestalteten Arbeits- und Lernpraxis selbst

entwickelt und erlernt werden (einschlieBlich der Korrektur selbstgemach-
ter Fehler).

Die Kldrung der verschiedenen Ebenen bzw. Aspekte von Autonomie muls

in den Prozefl eingebunden werden. Es ist unmdglich und auch koatra-

produktiv, bereits vorher ein umfassendes Konzept zur Strategie fiir mehr

Autonomie (woméglich noch von oben) zu entwickeln. Wichtig ist der

Dialog auf allen Ebenen und zu ieder Phase des Prozesses. Dies betrifft

sowohl

a) dieinhaltliche Ebene: was verstehen wir unter Autonomie? (finanzielle,
personelle, pidagogische, curriculare u. a. m.),

b) die bildungspolitische Ebene: was wollen wir mit Autonomie? (innere
Schulreform, Profilbildung, Identifikation, Motivation u. a. m.),

¢) die pddagogische Ebene: wie erreichen wir Autonomie? (Miindigkeit als
Erziehungsziel durch Starkung der Autonomie von Schulen und Lehr-
kriften u. a. m.),

d) strategische Ebene: mit welchen Schritten und in welchen Bereichen
beginnen wir Autonomie? (Verdnderung der Behorde/Schulaufsicht,
Qualifizierung, Modelle u. a. m.).

Es solite vorausgesetzt werden, daB (von einer in unserer Gesellschaft am

besten ausgebildeten Berufsgruppe, den Piadagoginnen und Pidagogen),
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das Thema Autonomie ohne Anleitung,,von oben* diskutiert werden kann.
Dies bedeutet nicht, da8 sich die Schulverwaltung aus dem Diskussions-
prozeB heraushalten soll. Sie mu8 sich jedoch als gleichberechtigte Diskus-
sionspartnerin bzw. dienstleistende Institutionin die Diskussion einbringen.

Die Diskussion um mehr Autonomie kann gleichzeitig dazu beitragen, den
Gegensatz zwischen Schulen und Verwaltung zu relativieren und die
Verantwortungs- und Aufgabenbereiche neu zu kléren. Um der Glaubwiir-
digkeit des Prozesses fiir stirkere Autonomie der Schule willen, darf die
Diskussion und die Entwicklung nicht mit Bedingungen und Unterstellungen
belastet werden. Auf beiden Seiten bedarf es eines (ggf. noch zu schaffen-
den) Vertrauensvorschusses und einer Absicherung, um nicht unnétiges
Lehrgeld zahlen zu miissen.

DerProzeB fiir mehr Autonomie bedeutet nicht Autarkie oder unverbundenes
chaotisches Nebeneinander. Im Punkt 6 der Thesen werden Handlungs-
spielrdume und Strategie fiir die konkrete Praktizierung der Autonomie in
der Schule benannt. Dabei kann es weder um eine flichendeckende Um-
setzung, noch um gleichzeitige Vorgidnge an einzelnen Schulen oder in
einzelnen Handlungsfeldern gehen. Denkbar ist, daB einzelne Schulen
zunichst ihr Interesse und ihren Bedarf an Autonomie bestimmen und dafiir
Voraussetzungen und Schritte sowie ihren Unterstiitzungs-Bedarf formu-
lieren,

z. B. hinsichtlich des Haushalts, des Personals, der Lernplanung, der Profil-
bildung, des Schullebens u. a.

Die einzelnen Bereiche/Handlungsfelder sollten in dem Maf3e und in dem
Tempo im Sinne von ,,mehr Autonomie* entwickelt werden, wie sich die
einzelne Schule und die an ihr Beteiligten es sich zutrauen und dabei
unterstiitzt werden kénnen.

Vorausgesetzt werden sollte, da8 ,,mehr Autonomie* von Schule mit ,,mehr
Demokratie* in der Schule verbunden wird, weil dies sonst nur zu mehr
Macht und Autonomie von Schulleitungen fithren wird. Entscheidend sind
dabei Transparenz, Konsensbildung und Achtung der (Autonomie-)rechte
von Minderheiten und ein ProzeB der permanenten inneren und &uBeren
Evaluation. Es muB dabei in Kauf genommen werden, dafl auch Fehler
gemacht werden, daB es Mifbrauch geben wird, da3 es Belastungen und
Spannungen geben wird. Entscheidend ist, daB in diesem ProzeB der stéarke-
ren Autonomie eine stirkere Identifikation mit Schule und in der Schule
entsteht und damit tendenziell mehr Selbstverwirklichung im pidagogi-
schen Handeln. Damit stirkere Autonomie von den Beteiligten auch als
»befreiend* gespiirt wird und ,,Lust auf mehr Autonomie* erzeugt, sollten
die ersten Schritte spiirbar und lustvoll gestaltet werden. Mehr Autonomie
der Schule wagen, heifit auch mehr Demokratie wagen!

Jochen Schweitzer, geb. 1942, Grundsatzreterent bexm Senator tiir Bildung

und Wissenschaft in Bremen;
Anschrift: Mathildenstr. 28, 28203 Bremen
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