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Michael Parmentier

Sag nicht zu oft, du hast recht, Lehrer!
Uber den Gehalt und die ésthetische Wirkung eines Fiinfzeilers
von B. B. 132

Diese Aufforderung Bert Brechts lifit sich sehr verschieden deuten: Als taktische
Verhaltensanweisung, die auf eine geschicktere Indoktrination zielt, oder als Auffor-
derung zum ,pidagogischen Takt”, in dem die Macht der Erziehenden gebunden
wird, um die Krafte der Schiilerinnen und Schiiler herauszufordern und freiwerden zu
lassen. Michael Parmentier plddiert fiir die zweite Deutung.

Eckart Liebau

Kulturpolitik und Schule
Uberlegungen zur Schulentwicklung im Modernisierungsproze3 140

Vordem Hintergrund der gegenwirtig viel diskutierten Thesen zu den Folgensozialen
Wandels im Prozefl von Modernisierung und Individualisierung analysiert Eckart
Liebau die schulpiddagogischen Forderungen der badenwiirttembergischen Landes-
kunstkonzeption. Seine Einschdtzung ist ambivalent: Kiinftig wird die dsthetische
Bildung in der Sek. 1 eine viel grofiere Rollespielen als bisher, das aber kénnte zu einer
vertieften Spaltung des Schulwesens fithren, konnte in eine kulturpadagogisch-héhere
und eine sozialpddagogisch-niedere Zweiteilung miinden.

Wolfgang Bottcher

Soziale Auslese im Bildungswesen
Ausgewihlte Daten des Mikrozensus 1989 151

Die zentrale bildungspolitische Frage der 60er und 70er Jahre lautete: Welchen Beitrag
leistet das Schulwesen der Bundesrepublik zur Zementierung bzw. zum Abbau
sozialer Ungleichheit? Daf diese Frage in den 90er Jahren absolut nicht als erledigt
angesehen werden darf, zeigt dieser Beitrag eindringlich. Er ist auch geeignet, die
These von der kiinftigen sozialen Zweigliedrigkeit des Schulwesens zu stiitzen.
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Paul Schmitt-Wiemann und Rainer SchéneweiB

Perspektiven der Gesamtschule neben dem dreigliedrigen Schulsystem
Ein neuer Diskussionsansatz nach zwanzig Jahren 162

Angesichts des Fortbestehens des dreigliedrigen Schulsystems wurden Gesamtschulen
haufig zum Reparaturbetrieb dieses Schulwesens degradiert. Das hatte und hat
schwerwiegende Folgen fiir die pidagogisch-praktische Arbeitvon Gesamtschullehre-
rinnen und -lehrern. Die Autoren bilanzieren aus langjahriger und streckenweise
maiihevoller Erfahrung und plidieren fiir neue Losungen. Auchsie beziehensich dabei
auf die von Klaus Hurrelmann in die Diskussion gebrachte These von der kiinftigen
Zweigliedrigkeit des Bildungswesens.

Ginter Warnken und Peter Klein-Nordhues
Unbehagen an Projektwochen - von Gesamtschulen lernen 181

Auch dieser Beitrag bilanziert ein Stiick neuerer (Gesamt-)Schulgeschichte. Projekt-
wochen als innovative didaktisch-methodische Wunderwaffe gegen die Ermattung in
der ,Vergewohnlichung des Neuen® werden von den Autoren mit erfahrungsnaher
Ironie beleuchtet. Es geht ihnen nicht um Diskreditierung, sondern um Stirkung der
Projektidee John Deweys; es geht ihnen darum, der Routinisierung des Projektgedan-
kens entgegenzuwirken und die Projektwoche vom Geruch der ,,unernsten Perioden*
im Schulleben zu befreien. ’

Ulf Miihlhausen

Gegenseitige Hospitation im Unterricht

Ein (un-)heimlicher Fortbildungswunsch von Lehrerinnen

und Lehrern 199

Obgleich gegenseitige kollegiale Hospitationen in der Lehrerfortbildungsdiskussion

offiziell im Moment keine Rolle spielen, widmen Lehrerinnen und Lehrer dieser Idee
innerlich auferordentlich viel Aufmerksamkeit. Das zeigen zwei vom Autor durchge-

fiihrte empirische Studien, die hier vorgestellt werden. Auffallend ist besonders die

Ambivalenz der Betroffenen: gegenseitige Unterrichtshospitation wird dringlich

gewiinscht und zugleich heftig gefiirchtet. Woran das liegen konnte und welche

Bedingungen Hospitationen ermdglichen wiirden, zeigt die Befragung einer grofien

Stichprobe.

Elke Kleinau

Oberlehrer und Frauenbewegung im Kampf um die Midchenbildung,
dargestellt am Beispiel des hoheren Madchenschulwesens in Hamburg 216

Anschliefend an den Beitrag von Dorle Klika in Heft 1 dieses Jahrgangs beleuchtet
Elke Kleinau die Situation der hoheren Madchenbildungsanstalten in Hamburg in der
Umbruchssituation der Verstaatlichung des hoheren Mddchenschulwesens. Dieser
Prozef8 war von heftigen Spannungen zwischen den auf Statussicherung und
-verbesserung drangenden Oberlehrern und dem Kampf frauenpolitisch engagierter
Lehrerinnen um Leitungspositionen an diesen Schulen begleitet. Der Beitrag lift die
Nicht-Staatlichkeit des Miédchenschulwesens in einem positiveren Licht erscheinen,
boten die Privatschulen doch Frauen unangefochtenere Positionen und gréfere
Gestaltungsfreirdume far die Madchenbildung. -
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Max Kreuzer

Schulsystemeffekte in der Entwicklung des Selbstvertrauens
bei Schiilern und Schiilerinnen 231

Die Entwicklung von Selbstvertrauen kann nicht ohne enge Zusammenhdnge zur
schulischen Miferfolgs- oder Erfolgsbiographie gesehen werden. Obgleich dieser
Zusammenhang offenkundig ist, gibt es nur wenige empirische Untersuchungen, die
ihn belegen. Der Autor referiert eine dinische und eine deutsche Untersuchung, aus
denen hervorgeht, da hoher Selektionsdruck Einfluf auf das Selbstvertrauen und
Selbstbild bei Schiilerinnen, aber auch bei Schiilern hat.

Detlev Kranz

Gestaltpiadagogik mit arbeitslosen Jugendlichen in schulisch
orientierten Mafinahmen 239

In seinem Erfahrungsbericht iiber unterrichtsorientierte Projekte mit problembelade-
nen Jugendlichen gibt Detlev Kranz einen Einblick in das, was Gestaltpadagogik im
Uberschneidungsbereich von Sozialpddagogik und curricular orientiertem Unterrich-
ten zuleistenvermag. Seine Arbeitstiitztsich auf gestaltpadagogische Ausgangsthesen,
die sich zu Begriffen wie ,Vermeidung®, , Kontakt“, ,Selbstunterstitzung*, ,existen-
tielle Begegnung* verdichtet haben.

Nachrichten und Meinungen 254

— Geschichte und Zukunft Europas
~ Fortbildung in Polen

131



Eckart Liebau

Kulturpolitik und Schule.
— Uberlegungen zur Schulentwicklung im
Modernisierungsprozef3

Ich bin in den fiinfziger Jahren in die Grundschule eingeschult worden und
habe dann in den sechziger Jahren das Gymnasium besucht. Die Grund-
schule war Teil einer groBen, nach dem Krieg neu gebauten stidtischen
Volksschule. Wir waren um die fiinfzig Kinder in der Klasse und hatten
mannliche Lehrer — die Feminisierung kam erst spéter . . .

Ich wuBte schon, bevor ich auch nur den ersten Schritt in diese Schule getan
hatte, daB8 nach der Grundschulzeit das Gymnasium kommen wiirde; ich
wufSte auch, nach kurzer Zeit in der Klasse, welche Kinder auf das
Gymnasium gehen wiirden; es waren wenige. So kam es dann auch. Wenn
ich mich recht erinnere, gab es in dieser riesigen Klasse nur einen oder zwei
Mitschiiler, deren Weg in das Gymnasium fiir mich Gberraschend war. Der
eine, an den ich mich genau erinnere, wohnte bei uns um die Ecke; ich habe
ihn vielleicht zweimal zu Hause besucht. Erwar ein,,Schliissel-Kind“. Beide
Elternteile arbeiteten, der Vater als Arbeiter, die Mutter als Verkiuferin.
Wenn Wolfgang, so hie mein Klassenkamerad, nach der Schule nach Hause
kam, muBte er sich sein Essen selbst wirmen; er konnte Radio héren, wenn
er seine Hausaufgaben machte; er konnte auch entscheiden, wo, wann und
mit wem er spielen wollte, wenn er nicht gerade einmal wieder auf seinen
Bruder aufpassen muBte. So stellte ich mir einen kiinftigen Gymnasiasten
nicht vor. Meine damalige Uberraschung ist mir heute gut erklarlich: in den
fiinfziger Jahren war es eben im groBen und ganzen noch klar, was sich fiir
wen gehorte, wer wie zu leben und zu lernen hatte. Und das bezog sich
beileibe nicht nur auf die Schule.

Pluralisierung und Individualisierung

Wirleben nicht mehrinden fiinfziger Jahren, und alle diese ,,Selbstverstind-
lichkeiten*, die damals noch unbefragt giiltig waren, haben sich inzwischen,
wenn nicht aufgeldst, so doch zumindest erheblich relativiert. Ich kann an
dieser Stelle natiirlich keine Rekonstruktion der historischen Entwicklung
des Bildungswesens oder gar des Alltagslebens bieten, die den Proze8 der
Auflosung traditionaler Selbstverstindlichkeiten und Routinen nachzeich-
nen konnte, so spannend ein solches Unternehmen auch wire; aber einige
Entwicklungslinien lassen sich doch eindeutig identifizieren:

a) Der Lebensweg wird heute den Kindern nicht mehr, quasi automatisch, ,,in die
Wiege gelegt“. Natiirlich gibt es nach wie vor groBe Unterschiede zwischen den
Kindern je nach ihrer sozialen, regionalen und familidren Herkunftssituation, und
diese Unterschiede machen auch, nach wie vor, fiir die verschiedenen Kinder
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unterschiedliche Lebenswege wahrscheinlich. Auf der anderen Seite aber ist die
strikte Determination doch gebrochen; die Entwicklung der Bildungsbeteiligung ist
hier ein deutlicher Beleg.

b) Fir Kinder und Jugendliche hat sich der durchschnittliche Zeitraum des
Schulbesuchs wesentlich verldngert, und zwar in einem solchen MaB, da8 man heute
davonsprechen kann, daB die Jugendzeit der meisten Menschen mit ihrer Schul-und
Ausbildungszeit nahezuidentisch wird. Immer mehr Kinder gehen immer langer zur
Schule; der ,,Schritt ins Leben* verschiebt sich in der Biographie immer weiter nach
hinten. - Das liegt nicht zuletzt daran, daBsich fiir viele Menschen zwischen . Jugend“
und ,Erwachsenheit* eine neue, lange Ubergangszeit mit eigenen Strukturen
geschoben hat. :

¢) Die Zukunftsaussichten sind undeutlich geworden. Dies betrifft nicht nur den
Bereich der Bedrohungen der existentiellen Grundlagen des gesellschaftlichen
Lebens durchmilitdrische und 6kologische Krisen, wie wir es ja gerade wieder einmal
auf schreckliche und dramatische Weise erleben miissen; es betrifft auch die
individuellen Lebensperspektiven in Arbeit und Beruf, im privaten Bereich und im
offentlichen Leben.

Man kann diese, hier nur angedeuteten Entwicklungen zusammenfassend
als Pluralisierung und Ausdifferenzierung der Gesellschaft deuten. Sie sind
fiir den einzelnen, insbesondere aber fiir Kinder und Jugendliche, verbun-
den mit dem Verlust traditionaler Selbstverstidndlichkeiten und mit der
Notwendigkeit, immer mehr Orientierungs- und Entscheidungsleistungen
selbst zu libernehmen (Liebau/Becker 1990). Denn die Erweiterung der
Moglichkeitsrdume zwingt den einzelnen zu immer mehr Optionen, bei
gleichzeitig wachsender Unsicherheit iiber deren Richtigkeit und Ausgang.
DieSicherheiten, die die traditionalen Selbstverstindlichkeiten bei allen mit
ihnen verbundenen Zwiingen einstmals geboten haben, sind — offenbar
unwiederbringlich ~ dahin.

Wie hat sich die Schule entwickelt? Welche Konsequenzen haben sich hier
ergeben? Hat sie neue Aufgaben gewonnen? Die Verdnderungen etwa
gegeniiber den fiinfziger Jahren, die mit den Stichworten Bildungsreform
und Bildungsexpansion zu kennzeichnen sind, sind natiirlich in allen
Schularten deutlich — ich will mich hier zunéchst auf das Gymnasium
konzentrieren, habe dabei aber, wie sich zeigen wird, die anderen Schular-
ten durchaus mit im Blick.

Das Gymnasium war frither (mindestens bis in die sechziger Jahre) die
Bildungsanstalt fiir die kulturellen, 6konomischen und sozialen Eliten.
Etwa 6% des Altersjahrgangs besuchten diese Schulform. Die hiusliche,
familidre soziale Situation und Erfahrung der Schiiler und die in der Schule
vermittelte, vorwiegend sprachlich und dsthetisch orientierte Erfahrung
stimmten im wesentlichen im Sinne einer sinnvollen Erginzung miteinander
tiberein. Ein rigider Leistungsbegriff, duBerst rigide Autoritatsstrukturen
und eine harte Selektionspraxis bildeten allerdings damals die Kehrseite
dieser Schulform, die ihren erfolgreichen Absolventen freilich die gesell-
schaftlichen Fithrungsanspriiche gleich mitlieferte.

Mit diesem alten Gymnasium hat das heutige Gymnasium nur noch begrenzt
zu tun. Zwar sind der Lehrplan, die padagogische Organisation, die
Unterrichtsgestaltung und die Lehrerausbildung immer noch am Modell
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einer Elitenbildung orientiert. Aberdie Schiiler-und die Lehrerschaft haben
sich im Zuge der Bildungsreform und Bildungsexpansion seit den sechziger
Jahren dann doch ganz erheblich veridndert: Das durchschnittliche Gymna-
siumist heute eine Art ,,hherer Volksschule®. Natiirlich besuchen jene 6%
nach wie vor das Gymnasium; aber sie sind nur noch eine Minderheit
innerhalb der gymnasialen Schiilerschaft; 30% (und vielerorts mehr) lassen
sich nurmehr schwer als ,,Elite“ apostrophieren. Und der Zustrom zum
Gymnasium wachst weiter.

Um keine MiBverstdndnisse aufkommen zu lassen: die Ausweitung der
Bildungsbeteiligung muB, allen Schwierigkeiten zum Trotz, nach wie vor als
eine auBerordentlich begriilBenswerte Entwicklung gelten. Aber es ist eine
Entwicklung, die innerhalb einer dafiir nicht geschaffenen Struktur stattge-
funden hat und die dementsprechend mit zahlreichen Problemen und
Briichen behaftet blieb.

Kulturpolitik - ein unerwarteter Bundesgenosse bei der Schul-
reform? Das schulpadagogische Konzept der Landeskunstkonzep-
tion Baden-Wiirttembergs

Im Jahre 1989 hat die baden-wiirttembergische Landesregierung ein bedeu-
tendes kulturpolitisches Werk vorgelegt, die unter der Leitung von Hannes
Rettich erarbeitete ,,Landeskunstkonzeption“. Es handelt sich dabei um
einen umfang- und inhaltsreichen Entwurf einer kinftigen Kunstpolitik,
der, nach einer allgemeinen Einfiihrung in die politischen Prinzipien der
Kunstforderung in Baden-Wiirttemberg, die einzelnen Kunstsparten nach-
einander abarbeitet: Kapitel 1 behandelt das Theater, Kapitel 2 die Musik,
dann folgen, jeweils in eigenen Kapiteln, Literatur, Film, Bildende Kunst,
Museen, Staatliche Schlésser und Girten, Denkmalpflege. Die Kapitel 9 -
12 beschiftigen sich dann mit Gibergreifenden Themen: Im neunten Kapitel
geht es um Kiinstlerische Ausbildung und Fortbildung, im zehnten um
sparteniibergreifende Kunstférderungsmanahmen, im elften um Kunst
und Wirtschaft und schlielich im zwoélften um grenziiberschreitende
kulturelle Beziechungen. Alle Kapitel sind so aufgebaut, daf im ersten Teil
der ,,Bestand* dargestellt wird, im zweiten Teil die ,,Perspektiven“, also die
Entwicklungsvorschlage erlautert werden. Damit ermoglicht dieses Kom-
pendium im gesamten Bereich der Kunstférderung so etwas wie einen Ist-
Soll-Vergleich: Man kann sehen, was da ist; und man kann gleichzeitig
parallel dazu priifen, wohin die Reise nach dem Willen der Landesregierung
gehen soll - vielleicht mufl man inzwischen schon sagen, gehen sollte: denn
die Landeskunstkonzeption ist natiirlich ein Produkt der Regierung Spéth
gewesen. Und es wird sich erst noch zeigen, wie es diesem Plan in der
Regierung Teufel ergehen wird.

Schon an den Kapiteliiberschriften sieht man: die Schule kommt hier als
eigener Bereich nicht vor. Aber auch wenn die Schule nicht als eigener
Bereich vorkommt, so stellt siec doch in den Kapiteln zum Theater, zur
Musik, zur Literatur, zur Medienerziehung und zur bildenden Kunst jeweils
einen inhaltlichen Schwerpunkt dar. Dabei wird deutlich, daB die kiinstleri-
schen Betitigungen von Schillerinnen und Schiilern in den letzten Jahren in
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Baden-Wiirttemberg bereits verstirkt geférdert worden sind und diese
Foérderungin den niachsten Jahren noch entschieden verbessert werden soll.
Warum gilt nun die Férderung kiinstlerischer Betétigungen als ein wesentli-
ches Ziel? Fiir die Antwort auf diese Frage besonders interessant ist das
» Theaterkapitel“, Zur Begriindung der Férderung des Schultheaters heifSit
es dort:

»Theaterspielen kann wie keine andere Kunstform viele Bereiche vereinigen. Es
dient der ganzheitlichen Personlichkeitsentwicklung des Schiilers, indem es gleicher-
mafen seine rationalen wie emotionalen, intellektuellen wie kreativen, physischen
wie musischen, individuellen wie sozialen Fihigkeiten férdert . . . In einer von
raschem technologischem Wandel und von elektronischen Medien gepragten Welt
gewinnt das Schultheater zunehmend Bedeutung . . .“ (1990, 34)

Das Schultheater soll deshalb mit verschiedensten MaBnahmen intensiv
gefordert werden. U.a. soll eine Landesakademie fiir Schultheater und
Schulkunst und sollen Theaterzentren auf Oberschulamtsebene eingerich-
tet werden; der Lehrerfortbildung in diesem Bereich gilt groBe Aufmerk-
samkeit; an den groBeren Theatern sollen Stellen fiir Theaterpidagogen
eingerichtet werden (a.a.O., 50f.).

Ahnliche Begriindungen wie beim Schultheater finden sich auch bei den anderen

kiinstlerischen Bereichen: v

— Musik: Kreativitit und Entwicklung der gesamten Personlichkeit, musikalische
Geschmacksbildung

— Leseerziehung: persdnliche und berufliche Entwicklung, Mindigkeit

—~ Medienerziehung: Sachgerechtigkeit, Kritik

— Schulkunst: Orientierung an Begabung und Interessen, Ganzheitlichkeit, Freizeit
und Beruf

Bezieht man die Theater-Begriindungen mit ein, so taucht in dieser Liste die

»ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung in der einen oder anderen Benennung

viermal auf. Hier liegt eindeutig der Begriindungsschwerpunkt: kein anderer Aspekt

wird so haufig genannt.

Wenn in sozialen oder politischen Zusammenhingen ein Ziel sehr stark
betont wird, kann man manchmal mit einer Methode, die ich gerne die
»Gegenprobe“ nenne, erstaunliche Entdeckungen machen: man fragt dann
nicht danach, wofiir eine Forderung sich einsetzt, sondern danach, wogegen
sie sich richtet, was ihre Opposition ist. Auf diese Weise kann man etwas
dariiber erfahren, wie im jeweiligen Kontext der Forderung die gegebene
Ausgangslage eingeschitzt wird, mit welcher Realititswahrnehmung man
es also zu tun hat. Nun hat ,,Ganzheitlichkeit“ ziemlich eindeutige Opposi-
tionen: Zersplitterung, Desintegration, Zusammenhanglosigkeit, Einsei-
tigkeit, Begrenztheit, Unvollstandigkeit, Partikularitit usw. Wenn also
Ganzheitlichkeit so stark betont wird, so ist davon auszugehen, daB die
Realitit, auf die mit der Forderung nach Ganzheitlichkeit geantwortet wird,
als tendenziell zersplittert, desintegriert, zusammenhangslos, einseitig,
begrenzt, unvollstindig, partikular—oder aber doch zumindest: alsin diesen
Richtungen gefihrdet — wahrgenommen wird. Man kann also, in gewissem
Umfang und mit aller Vorsicht, aus der Forderung auf die Analyse schlieBen.
Fiir unseren Zusammenhang bedeutet dies mindestens zweierlei:
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1. Da die Forderung nach Ganzheitlichkeit sich zentral auf die Persdnlich-
keitsentwicklung von Schiilern richtet, liegt eine Analyse zugrunde, die die
Personlichkeitsentwicklung der Schiiler (und d.h.: von Kindern und
Jugendlichen) als durch die genannten Aspekte mindestens potentiell
gefihrdet ansieht.

2. Da die Forderung nach Ganzheitlichkeit sich auf Prozesse in Institutio-
nen richtet, liegt eine Analyse zugrunde, die auch in diesen Institutionen
selbst die entsprechenden Gefahren wirken sieht.

Anders ausgedriickt: Die starke Forderung, durch dsthetische Arbeit in der
Schule die ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung zu unterstiitzen, ent-
hilt- neben ihrem expliziten padagogischen Gehalt — ebenso eine implizite
Sozialisationstheorie wie eine implizite Schul- bzw. Unterrichtstheorie, d. h.
nicht ausgesprochene Annahmen liber wichtige Merkmale von Sozialisation
und iiber wichtige Merkmale von Schule und Unterricht.

Beide, die implizite Sozialisationstheorie ebenso wie die implizite Schul-
theorie, betonen die Gefahren, die mit den Modernisierungsentwicklungen
einhergehen. Dies wird deutlich, wenn man noch einmal im einzelnen die
Gegenprobe macht; dabei willich wiederum auf das Beispiel ,,Schultheater”
etwas ausfiihrlicher eingehen.

Die Forderung des Schultheaters, mit der die ganzheitliche Persénlichkeits-
entwicklung betont werden soll, soll zugleich zur kulturellen Entwicklung
des Schiilers und zum kulturellen Angebot der Schule beitragen. Vom
Schultheater wird erwartet, daB es ,junge Menschen erlebnisfidhiger
machen“ kann, ,,was sich positiv auf die gesamte Schulleistung und das
Freizeitverhalten* auswirke. Der Schiler lerne, ,,mit anderen auf ein
gemeinsames Ziel hinzuarbeiten und selbstbewuBt vor die Offentlichkeit zu
treten“ (a.a.0., S. 34). ,Technologischer Wandel“ und ,.elektronische
Medien“ lieBen das Schultheater immer wichtiger werden: Die implizite
Sozialisationstheorie lautet also, daB Erlebnisfihigkeit, Schulleistung,
Freizeitverhalten, Kooperationsfahigkeit und SelbstbewuBtsein der Schiiler
durch den raschen technologischen Wandel und die elektronischen Medien
unmittelbar gefihrdet sind. Diesen Gefahren soll darum péadagogisch mit
asthetischer Arbeit kompensatorisch begegnet werden.

Interessanterweise wird hier nicht auf die - wie man aus der einschidgigen Forschung
weiB~hochst unterschiedlichen Umgangsweisen von Kindern und Jugendlichen mit
den neuen Technologien und den elektronischen Medien eingegangen, sondern es
wird direkt von dieser modernen Phinomenen auf ihre potentiell gefahrlichen
Wirkungen geschlossen. Sie gelten also als solche fiir gefahrlich: dasist die implizite
Sozialisationstheorie, die hier enthalten ist. Nimmt man diese Figur als Ausgangs-
punkt, dann sind alle Schiiler in gleicher Weise betroffen, also im Prinzip auch in
gleicher Weise als forderungsbediirftig anzusehen: Den Gefahren des Aufwachsens
in der Moderne, des Aufwachsens mit raschem technologischen Wandel und
elektronischen Medien soll die 4sthetische Arbeit etwas Positives entgegensetzen.

Ein dhnliches Muster findet sich auch auf der Ebene der impliziten Schul-
und Unterrichtstheorie. Der entsprechende Absatz lautet:

»Nicht nur im eigentlichen Schultheater, sondern auch im Unterricht kommt der
Beriicksichtigung des Theaterspiels im Sinne einer ganzheitlichen Erziehung immer
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groBere Bedeutung zu. In praktisch allen Unterrichtsfichern kénnen an geeigneter
Stelle spielerische Elemente in den Unterricht einbezogen und als methodische Hilfe
zur lebendigeren und wirkungsvolleren Gestaltung des Unterrichts verwendet
werden. Im Sinne des erziehenden Unterrichts sollen die Schiiler dabei auch
emotional angesprochen werden, damit auf diese Weise ihre kreativen Fihigkeiten
gestirkt werden. Gleichzeitigkonnen die Schiilersoziale Verhaltensweisen einiiben.
Auf diese Weise konnen schulische Leistungsfihigkeit und kreatives Arbeiten
insgesamt gefordert werden.“ (ebd.)

Wenn der Starkung von Ganzheitlichkeit, Lebendigkeit, Effizienz, Kreati-
vitat, sozialem Verhalten und Leistungsfahigkeit ,,immer groBere Bedeu-
tung“ zukommt, dann heift das ja wohl, daB sie bisher unter gegebenen
Normalbedingungen nicht hinreichend gestirkt wurden, die Schule also
ihrem Bildungs- und Erziehungsauftragnicht hinreichend gerecht geworden
ist. Asthetische Arbeit erscheint hier also auch als Mittel zur Uberwindung
schulischer und unterrichtlicher Defizite, als Mittel zu einer entschiedenen
Steigerung der Effizienz der schulischen Arbeit im Sinne des Bildungs- und
Erziehungsauftrags der Schule. Damit ist die zweite wichtige Annahme zu
. den Funktionen &sthetischer Arbeit in der Schule benannt: neben die
Kompensationsfunktion wird die Funktion der Effizienzsteigerung gestellt.
Beide Funktionen werden zundchst innerschulisch verstanden und
begrenzt: Durch asthetische Arbeit soll im Sinne einer ganzheitlichen
Erzichung den Gefahren einer lediglich kognitivistisch-zweckrationalen
Schule begegnet werden. Andererseits soll die Effizienz der schulischen
Arbeit zugunsten einer erhGhten Leistungsfahigkeit der Schiiler gesteigert
werden. In der Betonung der dsthetischen Arbeit in der Schule mischen sich
also Qualifkations- und Integrationsmotive. Die kulturpadagogisch-kultur-
politische Argumentation fiihrt bildungspolitisch zu einem gleichzeitig
funktionalistischen wie reformpidagogischen Ansatz — die im Sinne der
asthetischen Arbeit erginzte reformpadagogische Schule erscheint gleich-
zeitig als die modernere Schule.
Man kann dieses Muster ohne weiteres aus der Schule heraus transferieren
und auf die Zukunft der Schiiler in der Gesellschaft im ganzen beziehen—in
der Schule wird ja bekanntlich immer auch auf die Zukunft hin gearbei-
tet ... Dann geht es einerseits darum, durch dsthetische Arbeit den
Gefahren einer unkultivierten, d. h. lediglich technologischen und 6konomi-
schen Imperativen gehorchenden Moderne gegenzuwirken, den Menschen
also Bereiche zu erschlieBen, die sie den lediglich instrumentell rationalen
Bereichen entgegenstellen konnen und von denen aus sie die technologi-
schen Systemimperative unter Kontrolle halten konnen: Asthetik gewisser-
maBen als ,,Gegengift“ gegen die Schiden der Moderne. — Andererseits aber
geht es zugleich darum, auch die Leistungsfihigkeit und die Kreativitit
insgesamt zu steigern, was unter modernen Bedingungen die neuen Techno-
logien, die elektronischen Medien und, so darf man hinzufiigen, den
gesamten 6konomischen Bereich natiirlich einschlieBt: Asthetik also als
Mittel zur weiteren Steigerung der Moderne. Kulturpolitik erscheint dann
als konsequente Fortsetzung der Bildungspolitik, die seit Jahren zu beob-
achtende Kulturexpansion (Liebau 1988, Cornel/Knigge 1990) als konse-
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quente Fortsetzung der Bildungsexpansion. Dementsprechend wirken auch
hier verschiedene Krifte und Motive auf hochst widerspriichliche Weise
gegeneinander und zusammen. Es geht gleichzeitig um Qualifikation und
Integration, um Forderung und Selektion, um Kreativitit und Anpassung,
um Ordnung und Chaos, um Werte und Wertrelativismus. Man darf daher
davon ausgehen, daB die Kulturexpansion - bei allen Widerspriichen —im
ganzen zu Gunsten der Schulreform wirkt. Stark sind natiirlich auch hier die
unmittelbar 6konomischen Krifte und Motive einzuschitzen. Damit stellt
sich die Frage nach den Anforderungen, die aus Okonomie bzw. Arbeits-
und Berufswelt an die Qualifizierungsleistungen der Schule und der Kultur
gestellt werden.

Verinderungen der Arbeitswelt

DaB es im Bereich der bezahlten Arbeit im Zuge der Modernisierung
erhebliche Verdnderungen gegeben hat und weiterhin geben wird, ist fast
eine Binsenweisheit. In der wissenschaftlichen Diskussion iiber diese Frage
hat sich inzwischen die Hoherqualifikationsthese weitgehend durchgesetzt,
die, zusammengefaBt, etwa folgendes besagt: Im Lauf der letzten Jahre bzw.
Jahrzehnte sind die Anforderungen an die arbeitenden Menschen fiir die
Mehrheit im Durchschnitt erheblich gestiegen; und sie werden auch in
Zukunft weiter steigen. Dies hiangt insbesondere mit der informationstech-
nologischen Revolution zusammen, die dazu fiihrt, da8 die tayloristischen
Formen der Arbeitsorganisation (Musterbeispiel: traditionelle FlieBband-
arbeit in GroBbetrieben) durch neue, integrative Formen abgelost werden
(vernetzte Systeme; kleine, relativ autonome Einheiten; Department-
Strukturen auch in GroBunternehmen; Team-Arbeit etc.). Diese Entwick-
lung ist verbunden mit neuen Qualifikationsanforderungen; der Trend geht
vom traditionellen ,,K6nnen*“ (einmal gelernt und dann immer wieder
angewandt) zu einem Wissen, das sich stindig weiterentwickeln muf. Die
Konsequenzen fiir den Facharbeiter hat Martin Baethge einmal folgender-
‘maBen zusammengefaBt:

»Wir haben nicht mehr den traditionellen Facharbeiter, sondern einen . ..
qualifikatorisch erweiterten Facharbeiter, bei dem nicht mehr das manuelle
Geschick im Vordergrund steht, sondern bei dem nun auch analytisches Wissen und
ProzeBbeherrschung Voraussetzungen fir die Erfiillung seiner Titigkeit sind; und
diese Titigkeitist nicht mehrin erster Linie unmittelbar herstellende Arbeit, sondern
indirekte, kontrollierende, planende, das Gesamtsystem optimierende Arbeit, bei
der. . . manuelles Geschick auch weiterhin Bedeutung behilt, aber in einer neuen
Form der Mischung mit den genannten theoretischen Dimensionen® (in: Becker
1990, 14).

Dementsprechend riicken abstraktere, allgemeinere Qualifikationsanfor-
derungen ins Zentrum: Problemorientierung, Umgang mit technischen
Medien, ganzheitliches Denken, Fremdsprachenbeherrschung, Kommuni-
kations- und Kooperationsfiahigkeit, Lernbereitschaft, Mobilitat, Kreativi-
tit etc. Und dementsprechend 16st sich hier das traditionelle Konzept des
einmal erworbenen und dann immer ausgefiihrten ,,Lebensberufs“ tenden-
ziell auf; es wird abgelost durch etwas, was als ,Arbeitsbiographie*
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bezeichnet werden konnte, die verschiedene Stationen und dementspre-
chend auch Qualifikationsentwicklungen umfaBt; die Unterschiede zwi-
schen den Arbeitenden verstiarken sich also. Dies ist ein wesentliches
Moment der allgemeinen Individualisierungsentwicklung in der Gesell-
schaft.

Zur Beobachtung der objektiven Verdnderung der Anforderungen in der
Arbeit passen dann auch Beobachtungen zu Verdnderungenin den subjekti-
ven Haltungen zur Arbeit. Baethges empirische Ergebnisse (1989), aber
auch die etwas anders gelagerten Ergebnisse der Forschungen zum ,,Werte-
wandel“ (Klages/Kmieciak 1978) sprechen hier eine deutliche Sprache: Das
Interesse der Arbeitenden hatsichim ganzen vonden duleren Aspektender
Arbeit (Entlohnung, duBere Arbeitsbedingungen) hin zu den Arbeitsinhal-
ten verschoben: Arbeitsplatze werden zunehmend danach beurteilt, ob die
Arbeit als interessant, herausfordernd und vielseitigempfunden wird, ob sie
inhaltliche und organisatorische Gestaltungsmoglichkeiten, flexible Kom-
munikations- und Kooperationsformen bietet usw. Intrinsische Motivatio-
nen gewinnen hier erheblich an Bedeutung.

Die piadagogische Argumentation, die sich dieser Analyse anschlieft, lautet
nun iiblicherweise: Wenn es denn so ist, da8 die Qualifikationsanforderun-
gen in der Wirtschaft steigen und-abstrakter werden, dann muB sich die
Schule darauf einstellen und ihrerseits die Schiiler mit hoheren Qualifikatio-
nen ausstatten bzw. den Schiilern den Erwerb hoherer Qualifikationen
ermoglichen. Die Schule soll also den Schiilern den Erwerb von Schlissel-
qualifikationen — Baethge nennt an anderer Stelle ,,Handlungskompetenz,
Orpanisationsfahigkeit, Lernfahigkeit, Planungsfahigkeit fiir das eigene
Vorgehen, technisches Verstindnis, Kommunikationsfahigkeit“ (in: Bek-
ker 1990, S. 24.) - erméglichen. Natiirlich ist es von hier aus zu Vorschligen
zur Starkung des praktischen und sozialen Lernens, zu einer stiarkeren
Projektorientierung der padagogischen Arbeit, zu polytechnischen Formen
der Verbindung von Arbeit und Unterricht, zur Verbindung von Schule und
Lebenetc. nicht weit. Und in denintelligenteren Konzepten findet sich dann
auch haufig noch der Briickenschlag zu den musischen Aufgaben und den
Moglichkeitenkiinstlerischer Arbeit. Denn wo konnte man die erwiinschten
Qualifikationen besser erwerben als eben in eigener aktiver, 6ffentlichkeits-
bezogener kultureller Praxis ~ etwa bei der Planung und Realisierung einer
Theatervorfithrung?

Aufdem Hintergrund solcher Argumente ist es nun nicht mehr schwer, auch
eine Briicke zur baden-wiirttembergischen Landeskunstkonzeption zu
schlagen: Die geforderte Stirkung asthetischer Arbeit in der Schule hat
primér funktionalen Sinn; es geht nicht um das ,,zweckfreie Spiel“, sondern
um den modernen Lebens- und Arbeitsformen angemessene Qualifizie-
rung. Zieht man daraus die Konsequenz, so landet man bei reformpédagogi-
schen Ansitzen fiir die Schulen. Die moderne Schule ist eben nicht die bloBe
Wissens-, sondern die Entwicklungs-, Produktions-, Kultur- und Lebens-
schule.

Diese Wendung der Dinge kann zu mancherlei neuen Koalitionen in der
Bildungspolitik fithren. Es ist jedenfalls nicht die moderne Industrie, die
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eine reformpidagogische Schulreform behindert, ganz im Gegenteil: je
dichter Industrien an den technologischen Entwicklungsaufgaben stehen,
desto eher werden sie auch ein Interesse an reformpéddagogischen Entwick-
lungen haben.

Diese Argumentation, die aus der durchschnittlichen H6herqualifizierung
der Arbeit direkt auf die nétige durchschnittliche Héherqualifizierung der
Schule und der padagogischen Arbeitinihr schlieBt, ibersieht allerdings ein
gravierendes Problem: Eine nicht unerhebliche Minderheit von berufsta-
tigen Menschen — die Schitzungen iiber den Umfang dieser Gruppe gehen
erheblich auseinander; hohe Schitzungen gehen bis zu einem Drittel der
Gesamtheit der abhingig Beschiftigten —ist aus verschiedenen Griinden an
der Entwicklung zur Hoherqualifizierung der Arbeit nicht beteiligt und wird
auch in Zukunft ausgeschlossen bleiben. Dies gilt sowohl auf der Ebene der
Qualifikationen als auch auf der Ebene der Interessen und Motivationen.
Vor allem im Bereich der einfachen Dienstleistungen (z. B. Reinigungsge-
werbe, Transportgewerbe, Beherbergungs- und Gaststattengewerbe, groBe
Teile des Handels) bleibt es millionenfach bei gering qualifizierten Tétigkei-
ten, die gleichzeitig mit schlechten beruflichen Situationen verbunden sind:
Arbeitslosigkeit, schlechte und sehr unsichere Jobs, sehr unbefriedigende
Jobs, niedrige Bezahlung, keine Aufstiegsmdglichkeiten, geringe Weiter-
bildungsmoglichkeiten, verbunden mit den entsprechenden Konsequenzen
fiir die Lebensformen und die Lebensfiihrung. Hier, in diesem unteren, je
nach Schitzung: Sechstel, Fiinftel, Viertel oder gar Drittel der Gesellschaft
findet sich die Gruppe, die das Opfer des Strukturwandels wird, fiir die die
Belastungen und Risiken eher steigen. Hier werden auch die Grenzen
zwischen einem Leben auf der Grundlage von Erwerbstiétigkeit und einem
Leben auf der Grundlage sozialstaatlicher Versorgung flieBend. Es ist
zugleich die Gruppe, deren Kinder auch in Zukunft den ,,Bildungskeller*
(Hiller 1989) — gleich, ob in einem integrierten oder einem segregierten
Schulsystem — bevdlkern werden.

Der schlichte SchluB3 von den durchschnittlich wachsenden Anforderungen
in der Arbeitswelt auf die ndtige durchschnittliche Steigerung der Qualifika-
tionsleistungen der Schule ist also, sieht man genauer hin, schon in sich
widerspriichlich—um ,,H6herqualifizierung® im Sinne der Arbeitsqualifika-
tionen geht es zwar fiir die Mehrheit, aber keineswegs fiir alle. Das 140t
zumindest die Frage offen, ob denn dann die reformpédagogisch moderni-
sierte Schule auch die ,richtige“ Schule fiir alle Kinder ist. -

Perspektiven der Schulentwicklung

Natiirlich wissen wir heute, da8 sich neue Anforderungen an die Schule
keineswegs automatisch durchsetzen oder ohne weiteres durchsetzen las-
sen. Wir haben in dieser Hinsicht die Lektionen der Bildungsexpansion ja
grindlich gelernt. Wir wissen auch, da Anforderungen von au3en schon
untereinander widerstreiten und daB sie auf Krifte und Entwicklungen
innerhalb des Schul- und Bildungssystems treffen, die ihrerseits im Wider-
streit stehen. Schulentwicklung hat nie nach dem Muster des,,groBen Plans“
funktioniert, und zwar weder auf der Ebene des Schulsystems noch auf der
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Ebene der einzelnen Schule; sie wird es auch in Zukunft nicht tun. Dennoch
kann man empirische Tendenzen identifizieren und begriindete Vermutun-
gen iiber die kiinftige Entwicklung entwickeln.

1. Das kiinftige Schulsystem wird sich spalten, aber im Gegensatz zu
Hurrelmanns Annahme (1988) nichtin das Gymnasium fiirdas obere Viertel
oder Finftel und die Gesamtschule fiir alle anderen. Vielmehr wird
vermutlich in der Sekundarstufe I verschiedenen Spielarten einer héheren
Volksschule (die aus Gymnasien, Realschulen, Gesamtschulen und den
oberen Gruppen der jetzigen Hauptschulen hervorgeht) eine aus-den
unteren Gruppen der Hauptschulen und den Sonderschulen fiir Lernbehin-
derte und Verhaltensgestorte erwachsende niedrige ,, Volksschule“ gegen-
iiberstehen, in der sich die besonders problembelasteten Schiilerinnen und
Schiiler noch viel stirker sammeln als heute schon. Die 5/6-, 4/5-, 3/4- oder
2/3-Gesellschaft wird sich in dieser Spaltung abbilden.

2. Diekiinftigen . hoheren Volksschulen“werden, trotzaller Widerstandig-
keiten, wie sie durch immer noch biirokratische Schulstrukturen, unzurei-
chende Lehrerqualifikationen, Ressourcenmangel, politische Kontrollbe-
dirfnisse usw. gegeben sind, im ganzen Schulen sein, in denen neben der
Wissensvermittlung die Praxis, und hier insbesondere die dsthetische Praxis,
einen wesentlich bedeutenderen Platz einnimmt als heute (Fauser u.a.
1988). Sie werden sich zu sehr attraktiven und lebendigen Schulen entwik-
keln kénnen. Nicht zuletzt deshalb werden die Unterschiede zwischen den
einzelnen Schulen auch gleicher Schularten weiter wachsen und nicht
geringer werden. Hier haben die dsthetische Arbeit und der Praxisbezugim
allgemeinen neben kompensatotischen Aspekten primar die Bedeutung der
Komplexititserweiterung, der Verbesserung auch des theoretischen Wis-
sens und damit der Leistungsfahigkeit. Die Qualifikation der Schiiler steht
im Mittelpunkt. Diese Schulen werden Schulen in einem herkémmlichen
Sinn bleiben, allerdings erginzt, erweitert, geodffnet, lebendig.

3. Die ,,niedrige Volksschule“ wird sich zu einer stirker sozialpadagogisch
orientierten Jugendschule entwickeln, soweit sie ihre Klientel iiberhaupt
erreichen und pidagogisch fordern — und nicht nur aufbewahren — will und
kann. Auch hier wird der Praxisbezug immer stirker ins Zentrum riicken,
allerdings wohl weniger im Sinne dsthetischer Praxis als vielmehr im Sinne
einer direkteren Hilfe zur Lebensbewdltigung (Hiller 1989). Hier hat der
Praxisbezug, neben wiederum kompensatorischen Aspekten, primar die
Bedeutung der Komplexitatsreduktion, der Stiarkung also eines praktischen
Kdnnens in gegebenen Situationen. Jugendhilfe als Hilfe zur Lebensbewil-
tigung steht im Mittelpunkt; diese Schule wird mit dem, was wir herkomm-
lich unter ,,Schule® verstehen, nur noch sehr begrenzt zu tun haben, wird
eher in Formen der sozialpddagogischen Jugendarbeit iibergehen.

Neue Aufgaben der Schule? lautete die Ausgangsfrage. Wenn man die
inzwischen schon klassische strukturfunktionalistische Trias von Integra-
tion, Qualifikation und Selektion/Allokation zugrundelegt, kann von neuen
Aufgaben sicher nicht die Rede sein, hochstens davon, daB die alten
Aufgaben auf neue Weise wahrgenommen und ausgefiillt werden missen.
Wenn manindessen einen stirker zeitgeschichtlich orientierten Blick wihit,
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