peDpocs

Open Access Erziehungswissenschaften

Lindner, Walter

DIPF @

Beschaffung als Thema im Technikunterricht
Zeitschrift fir Technik im Unterricht 50 (2025) 196, S. 15-24

Quellenangabe/ Reference:

https.//doi.org/10.25656/01:33594

in Kooperation mit / in cooperation with:

Neckar-Verlag

https://neckar-verlag.de

Nutzungsbedingungen

Gewabhrt wird ein nicht exklusives, nicht Ubertragbares, personliches
und beschrénktes Recht auf Nutzung dieses Dokuments. Dieses
Dokument ist ausschlieBlich far den persoénlichen,
nicht-kommerziellen Gebrauch bestimmt. Die Nutzung stellt keine
Ubertragung des Eigentumsrechts an diesem Dokument dar und gilt
vorbehaltlich der folgenden Einschrankungen: Auf sé&mtlichen
Kopien dieses Dokuments missen alle Urheberrechtshinweise und
sonstigen Hinweise auf gesetzlichen Schutz beibehalten werden. Sie
dirfen dieses Dokument nicht in irgendeiner Weise ab&ndern, noch
dirfen Sie dieses Dokument flr o&ffentliche oder kommerzielle
Zwecke vervielfaltigen, offentlich ausstellen, auffiihren, vertreiben
oder anderweitig nutzen.

Mit der Verwendung dieses Dokuments erkennen Sie die
Nutzungsbedingungen an.

Kontakt / Contact:
peDOCS

DIPF | Leibniz-Institut fir Bildungsforschung und Bildungsinformation

Informationszentrum (1Z) Bildung
E-Mail: pedocs@dipf.de
Internet: www.pedocs.de

Lindner, Walter: Beschaffung als Thema im Technikunterricht - In: Zeitschrift fir Technik im Unterricht 50
(2025) 196, S. 15-24 - URN: urn:nbn:de:0111-pedocs-335941 - DOI: 10.25656/01:33594

https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0111-pedocs-335941

Terms of use

We grant a non-exclusive, non-transferable, individual and limited
right to using this document.

This document is solely intended for your personal, non-commercial
use. Use of this document does not include any transfer of property
rights and it is conditional to the following limitations: All of the
copies of this documents must retain all copyright information and
other information regarding legal protection. You are not allowed to
alter this document in any way, to copy it for public or commercial
purposes, to exhibit the document in public, to perform, distribute or
otherwise use the document in public.

By using this particular document, you accept the above-stated
conditions of use.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft


https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0111-pedocs-335941
https://doi.org/10.25656/01:33594
https://neckar-verlag.de

Dieser Beitrag ist in m 196/2.2025 erschienen

E 3915 mx

Neckar—\/erlag 1 9 6

2. Quartg| 2025

R

ISSN 0342-6254

ZEITSCHRIFT
FUR TECHNIK
IM UNTERRICHT

mit freundlicher Genehmigung
der Fachzeitschrift

/ | Neckar-Verlag GmbH
f /\ / n Klosterring 1
Neckar-Verlag 78050 Villingen-Schwenningen

www.neckar-verlag.de



Impressum

tu: Inhalt 5=

t@  ZEITSCHRIFT FUR
TECHNIK IM UNTERRICHT

— 50. Jahrgang —

tu: , Technik im Unterricht“ erscheint vierteljahrlich.
Sammelanschrift fur Verlag, Anzeigen und Redaktion: Neckar-
Verlag GmbH, Klosterring 1, DE-78050 Villingen-Schwenningen,
Telefon (07721) 8987-0, Telefax (07721) 8987-50;

E-Mail: service @ neckar-verlag.de,

Internet: http://www.neckar-verlag.de

Die Datenschutzbestimmungen der Neckar-Verlag GmbH kénnen
Sie unter www.neckar-verlag.de einsehen.

Herausgegeben von der Neckar-Verlag GmbH in Zusammenarbeit
mit Prof. Dr. Martin Binder; begriindet in Zusammenarbeit mit Au-
gust Steidle, 73557 Mutlangen

Verantwortlich fur die Auswahl und Bearbeitung der Manu-
skripte: Prof. Dr. Martin Binder, Amselweg 20, 88271 Wilhelmsdorf;
Tel. (07503) 916891, E-Mail: binderm @ph-weingarten.de
Wissenschaftliche Beratung: Prof. Dr. Wilfried Schlagenhauf,

Prof. Dr. Tobias Wiemer

Layout/Herstellung: Klaus Pechmann, Tel. (07721) 8987-72,
E-Mail: pechmann @neckar-verlag.de

Titelbild-Konzept: Silvia Binninger, www.designxbinninger.de
Anzeigen/Verkauf: Sarah Riedmuller, Telefon (07721) 8987-45,
E-Mail: anzeigen @ neckar-verlag.de

Bestellungen: beim Verlag,

E-Mail: bestellungen @ neckar-verlag.de

Es gilt die Anzeigenpreisliste Nr. 11 vom 01.01.2024

Druck: Silber Druck GmbH & Co. KG, 34253 Lohfelden

Einzelheft 8,30 € zuzlglich Versandkosten; Jahresabonnement
28,80 € zzgl. Versandkosten; Digital-Abo Technik im Unterricht
28,80 €. Print- + Digital-Abo Technik im Unterricht 31,20 € zzg|.
Versandkosten. Abbestellung 8 Wochen vor Jahresende schriftlich
Honorierte Arbeiten gehen in das uneingeschrankte Verfligungs-
recht des Verlages tber. Nachdruck und gewerbliche Verwertung
nur mit schriftlicher Genehmigung des Verlages. Dies gilt auch fiir
die gewerbliche Vervielfaltigung per Kopie, die Aufnahme in elekt-
ronische Datenbanken und Mailboxen sowie fur Vervielféltigungen
auf elektronischen Datentrégern.

Letzter Annahmetag fir Anzeigen und Redaktionsschluss ist der
10. im ersten Monat des Quartals.

Anfragen gemaf3 EU-Verordnung Uber die allgemeine Produktsi-
cherheit (GPSR — General Product Safety Regulation) richten Sie
bitte an: produktsicherheit@neckar-verlag.de

MITARBEITER DIESES HEFTES

Jorg Biber

Martin Binder

Jan Landherr

Anke M. Leitzgen

Walter Lindner

Marius Rothe

Team des DLR_School_Lab TU Hamburg
Tobias Wiemer

TITELSEITE: Abbildungen aus den Beitrdgen von Walter Lind-
ner, Anke M. Leitzgen und des Teams der DLR_School_Lab TU
Hamburg.AuBerdem Abbildung des FabLab der Waag Society in
Amsterdam, von Rory Hyde from Amsterdam, Netherlands

tu 196 / 2. Quartal 2025

Inhalt

Editorial . ....... ... ... 4

tu: Fachdidaktik

MARIUS ROTHE, TOBIAS WIEMER UND JAN

LANDHERR

Maker Education und Technische Bildung ......... 5
WALTER LINDNER

Beschaffung als Thema im Technikunterricht. . . . .. 15
ANKE M. LEITZGEN

Baukulturelle Bildung fir die Klassen 3und 4. . . . .. 27

tu: Technikwissenschaften

TEAM DES DLR_SCHOOL_LAB TU HAMBURG
Die DLR_School_Labs: Bildungsangebote zur Technik-
Forderung . ... 25

tu: Unterrichtspraxis

JORG BIBER
Erkundung eines Flughafens — Teil 2
(Fortsetzung). .. ... .. i 32



Inhalte

tu: Fachdidaktik ==

Beschaffung als Thema im Tech-

nikunterricht

Walter Lindner

Als ehemaliger Handelsfachwirt, der im Vertrieb und im Einkauf gearbei-
tet hat, liegt mir das Beschaffungswesen besonders am Herzen. Aber wie
wichtig ist das Thema fiir Technik und damit fiir den Technikunterricht?

Zunachst soll die Sache geklart wer-
den: Wie wird das Beschaffungssys-
tem in der Wirtschaftstheorie beschrie-
ben?

Grundlagen des Beschaf-
fungswesens

Im allgemeinen Sprachgebrauch wird
der Begriff ,Beschaffung’ h&ufig mit
,Einkauf‘ gleichgesetzt, wobei ange-
nommen wird, dass es sich dabei um
eine einfache, rein operative Aufgabe
handelt: Auftrag annehmen, Ange-
bote sichten, Bestellung aufgeben. Da
jeder von uns téglich einkauft und es
kaum als besondere Herausforderung
empfindet, wird die Komplexitat der
Beschaffung in Unternehmen oftmals
unterschétzt.

Beschaffung in Abhangigkeit von
Produktion und Absatz

In der betriebswirtschaftlichen Lite-
ratur wird die Beschaffung neben der
Produktion und dem Absatz als eine
der drei Priméarfunktionen eines Unter-
nehmens angesehen. In der Sprache
der Betriebswirtschaft: Die Produktion
steht im Zentrum des Leistungspro-
zesses und umfasst die Kombination
von materiellen und immateriellen Ein-
satzgitern (Inputfaktoren) sowie deren
Transformation in Ausbringungsgulter
(Outputfaktoren).”

Die Beschaffung ist der Produktion
vorgelagert. Sie sorgt fur die Bereit-
stellung der erforderlichen Einsatzgu-
ter, wahrend die Produktion die not-

wendigen Transformationsprozesse
im industriellen Leistungserstellungs-
prozess umsetzt.? Der Absatz der Aus-
bringungsgiiter erfolgt nachgelagert
zur Produktion.

Die Koordination dieser drei Kernbe-
reiche erfolgt durch vor- und riickkop-
pelnde Informationsstréme, die durch
raum- und zeitliberbriickende Logistik-
aktivitaten integriert werden® — Abbil-
dung 1 zeigt den Zusammenhang.

Die Vorkopplungen sind ad hoc ein-
leuchtend, weil Beschaffung vor der
Produktion erfolgen und den Absatz
bereits im Blick haben muss. Die Rlick-
kopplungen ergeben sich daraus, dass
die Beschaffung auf Verédnderungen
in Produktion und Absatz reagieren
muss, um ihre zentrale Zielsetzung er-
flllen zu kénnen. Von einer guten Be-
schaffung hangt der unternehmerische
Erfolg mit ab, ein Leitspruch lautet: ,Im
Einkauf liegt der Gewinn."

Der Anlass fur die drei Prozesse ist
im Schema der Abbildung 1 nicht be-
nannt, aber abgebildet: Die Pfeilgrup-
pen links und rechts symbolisieren Ein-
flussfelder auf den Prozess. Das sind,

allem voran, der Bedarf an Produkten,
im idealisierten Fall zur Lebenserleich-
terung und -sicherung. Es sind aber
auch die 6konomischen Interessen des
Unternehmens und gesellschaftliche
Bedingungen.

Beschaffung im weiteren Sinn umfasst
alle MaBnahmen zur Versorgung der
Unternehmung mit jenen Produktions-
faktoren, die nicht intern erstellt wer-
den. Zu den ,Objekten’ der Beschaf-
fung z&hlen:
* Rohstoffe
* Hilfsstoffe

* Betriebsstoffe (Energietréger, Schmier-
stoffe, Reinigungsstoffe usw.)

* Zulieferteile

* Handelswaren

* Ersatzteile

¢ Dienstleistungen

* Betriebsmittel (Anlagen)

e Personal (Human Resources)

* Informationen (zweckbezogenes Wis-
sen)

* Kapital (finanzielle Mittel).

Die Beschaffung der Produktionsfak-
toren variiert hinsichtlich des Men-
gen- und Wertvolumens, der Beschaf-
fungsprozesse, der Qualifikation der
involvierten Akteure und der nachge-
lagerten Begleitprozesse. Angesichts

/

L __‘ j_._.._._.“l_,.._ /'
— | Beschaffung {[—» | Produktion |—» Absatz —
P4 . e s ] R
]
i ' |
------ P  Information —»  Material

Abb. 1: Leistungsprozess. In: Bea/Haas, 200

5, S. 513.

" Vgl. Bea/Haas, 2005, S. 513; 2 Vgl. Hahn/Kaufmann, 1999. S. 214; ¥ Vgl. Bea/Haas, 2005, S. 513.
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dieser Vielfalt besteht dag Ziel, dig mit den richtigen Gatern und Dienstleistungen ]
Beschaffungskompetenz in Organi- . o _

sationseinheiten zu biindeln, die ber in der richtigen Art, Menge und Qualitat Sachziel -Oberzisle

entsprechendes objektspezifisches®
Fachwissen verfligen.

Beschaffung wird schon l&anger nicht
nur als operative Funktion, sondern
als strategische Ausrichtung eines
Unternehmens gesehen. Sie umfasst
Elemente wie ...

* Langfristigkeit der Ziele und Be-
schaffungspotenziale;

* nachhaltiges Ausschopfen der
Erfolgs-, Beschaffungs- und Ein-
kaufspotenziale, u. a. durch Aufbau
relevanter Fahigkeiten;

* Nutzen von Wettbewerbsvorteilen,
die durch Handlungen im Beschaf-
fungsmanagement erzielt werden;?

 Einordnung strategischer Entschei-
dungen im Beschaffungsbereich,
die mit einer relativen Unsicherheit
einhergehen, in die Unternehmens-
politik.

Ein solches, gegenlber friheren Vor-
stellungen erweitertes strategisches
Beschaffungsmanagement hat das Ziel,
unternehmensinterne Prozesse mit In-
teressen, Aktivitdten und Méglichkeiten
externer Stakeholder entlang der Liefer-
kette zu vernetzen. Man spricht daher
auch vom Supply Chain Management
(SCM, Lieferkettenmanagement).

Das strategische Beschaffungsma-
nagement legt die Rahmenbedin-
gungen fir die Beschaffungsprozesse
fest und schafft damit die Basis fiir die
operative Beschaffung. Eine regel-
maBige Bewertung der bestehenden
Beschaffungsprozesse und Lieferan-
tenbeziehungen ist unerlasslich, um
langfristige Beschaffungspotenziale
zu erschlieB3en.

Sein Pendant, das operative Beschaf-
fungsmanagement, beschéftigt sich

4 s. Liste vorherige Seite.

zur richtigen Zeit
am richtigen Ort

moglichst geringen Kosten

unter Beriicksichtigung auf Mi!arbeiter"inner'ninteresseg'T_FSC'-"*iaIZi el

und Berlicksichtigung auf Umweltbelange

}Formaiziel

:}—Umweltzie}

Tabelle 1: Versorgung der Bedarfstrager (in Anlehnung an Kummer et al., 2013, S. 120).

hingegen mit der unmittelbaren Ver-
sorgung. Zu dessen Aufgaben zahlen
die termingerechte Bereitstellung der
erforderlichen Inputfaktoren fir die
Produktion in der adaquaten Menge
und Qualitdt am vorgesehenen Ort
sowie deren wirtschaftlich effiziente
Durchflhrung.

Das grundlegende Ziel hierbei ist die
Versorgung der Bedarfstrager (s. Ta-
belle 1) ...

Analog zur finanziellen Liquiditat zielt
das Sachziel der Beschaffung darauf
ab, die ,materielle Liquiditat® sicher-
zustellen, was letztendlich die Ver-
sorgungssicherheit gewahrleistet.®)
Dieses Ziel bildet zusammen mit dem
Formalziel die Oberziele des Unter-
nehmens.”

Das Formalziel fokussiert sich auf die
Versorgungswirtschaftlichkeit und lasst
sich in mehrere Teilziele untergliedern.
Diese umfassen die Identifikation von
Verbesserungspotenzialen zur Stei-
gerung der Leistung und Senkung
der Kosten, insbesondere durch die
Optimierung der Beschaffungskosten,
der Lieferbereitschaft und der liquiden
Mittel im Beschaffungsprozess sowie
durch die Sicherung der Autonomie
und einer starken Marktposition.®

Bei der Umsetzung dieser Zielset-
zungen kdénnen jedoch schnell Kon-
flikte zwischen den einzelnen Teilzie-
len auftreten. Dies wird besonders
deutlich in der Spannung zwischen
der Sicherung der qualitativen Mate-

rialversorgung und der Optimierung
der Beschaffungskosten. Die Zielset-
zungen eines Unternehmens bestim-
men mafgeblich die Gewichtung und
Relevanz der einzelnen Teilziele. Bei-
spielsweise wird ein Unternehmen, das
auf ein hohes Qualitatsniveau seiner
Endprodukte Wert legt, in seiner Be-
schaffungspolitik gezielt nach Liefe-
ranten suchen mussen, die exzellente
qualitative Leistungen bieten. In sol-
chen Féllen ist das Teilziel der Kosten-
minimierung nur begrenzt verfolgbar.®

Mit Sozialzielen des Unternehmens ist
die Beschaffung insofern verbunden,
dass bei ,FreisetzungsmaBnahmen’
(z. B. Versetzen an einen anderen
Arbeitsplatz, Entlassungen) auch Be-
schaffungen anders ausgelegt werden
mussen.

Umweltziele gewinnen zunehmend
an Relevanz, weshalb sie auch flr die
Beschaffung von Bedeutung sind. Die
Auswahl und Menge der eingesetz-
ten Materialien k6nnen entscheidend
die Umweltbelastungen wéhrend der
Produktions-, Verarbeitungs- sowie
Recycling- und Entsorgungsphasen
beeinflussen.!®

FriedI™ teilt nach ihrer Fristigkeit Be-
schaffungsziele in zwei Zielgruppen
ein:

Strategische Beschaffungsziele

* Sicherstellung der Materialversor-
gung: Wahrung der Flexibilitat, Ri-
sikostreuung, Steigerung der ver-

% Dazu gehort beispielsweise, dass Funktionen, die nicht zur Kernkompetenz des Unternehmens gehdren, outgesourct werden. Die
Folge ist, dass mit sinkender Fertigungstiefe die Beschaffungstiefe steigt.

® Vgl. Kummer et al., 2013, S. 120; 7 Vgl. Piontek, 2012, S. 22; ® Vgl. ebd; ® Vgl. Piontek, 2012, S. 22; ' Vgl. Kummer et al., 2013, S.

120; ' Nach Piontek, 2012, S. 23.
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tikalen Integration, Wahrung der
Unabhangigkeit, Sicherung der lang-
fristigen Wachstumsrate, beschaf-
fungsseitige Diversifikation;

e Sicherstellung der Qualitat: Quali-
tats- und Technologiestandards des
Materials;

e Sicherung der Beschaffungsmarkt-
position: Wahrung der Nachfrage-
macht und des Ansehens der Unter-
nehmung;

* Sicherung der Preisstabilitat;

Sicherung der Personalqualitét.

Taktisch-operative Beschaffungsziele

* Optimierung der Beschaffungskos-
ten: Einkaufspreise, Bezugs-, Be-
reitstellungs- und Beschaffungsver-
waltungskosten;

e Sicherung der Materialqualitat;
e Sicherung der Liquiditat;

e Sicherung der Lieferbereitschaft.

Beschaffung als Teil des Versor-
gungsmanagements

Ranke und Pahl'®, aus der technisch-
beruflichen Bildung kommend, verste-
hen in tu 179 (s. u.) Beschaffung und
Materialwirtschaft als Einheit. In der
wirtschaftstheoretischen Literatur wer-
den beide Bereiche oft getrennt. Be-
schaffung wird dort als Bereitstellung
der Produktionsfaktoren verstanden,
zu denen auch die Materialien gezahlt
werden. Die Materialien sind aber le-
diglich der materielle Teil der Beschaf-
fung, neben Anlagen, Energietragern,
Kapital, Dienstleistungen, Personal
und Rechten."”® Fir die einzelnen Ele-
mente sind unterschiedliche Bereiche
bzw. Personen verantwortlich, was
diese Unterscheidung in der Praxis
sinnvoll macht. Zur Materialwirtschaft
zéhlen die Lagerbewirtschaftung, der
innerbetriebliche Transport und die
Materialversorgung bis zur Bereitstel-
lung in der Fertigung.

| :CN _ __ strategisch/konzeptionell

L NG ol !
operativ H H
] i
Einkauf Beschaffungs- i i
Iogistikr.‘g Produk- ; i
tions- : i
+ Disposition logistik i H
= \ertrags- + Transport (extem) ' i
aufsetzung * Wareneingang + Bedarfs- : !
+ Verhandlung * Umschlag/Lagenng planung ! !
+ Abschiuf * Transport (intem) * Bedarfs- | 5
+ Verwaltung + Bestandsmanagement ermittiung i d
+ Lieferanten- * Bereitstellung i i
betreuung + Leergutabwicklung ! !
* Marktanaly sen + Sourcingstrategien : !
+ Versorgungssysteme : :

+ Lieferantenanalysen und -bewertung

* Preis- und Wertanalysen

Abbildung 2: Aufgaben des Versorgungsmanagements (in: Hahn, 1999, S. 323).

Das Versorgungsmanagement hat die
Aufgabe, die Prozesse innerhalb die-
ser Kette ...

a) zu planen

b) zu gestalten

C) zu steuern

d) durchzufihren.

Auf diese Weise integriert die Prozess-
kette Versorgung sowohl klassische
Aufgaben des Beschaffungsmanage-
ments als auch Aufgabenfelder der
Produktionslogistik. In Abbildung 2'4
wird das bisher Gesagte dargestellt.

Eine solche Vernetzung von Beschaf-
fung und Logistik ist nicht nur in der In-
dustrie oder anderen produzierenden
Unternehmen, sondern auch im Han-
del zu finden. Anstelle von ,Produkti-
onslogistik’ wird dort eher der Begriff
,Materialdisposition‘ bevorzugt.

Die Funktion des Einkaufs besteht in
der Identifizierung und Selektion ge-
eigneter Lieferanten sowie in der An-
passung der vorgeschlagenen Bestell-
mengen an die Verpackungseinheiten
und ggf. die Transportmittelkapazitaten

der Lieferanten. Zur Bestellabwicklung
im Einkauf z&hlen auch die Kontrolle
der Auftragsbestatigung, eine etwaige
Terminverfolgung, die Evaluierung der
Lieferleistung, die Rechnungspriifung
und die Reklamationsabwicklung. Bei
konventioneller Abwicklung erfolgt die
Anlieferung im Wareneingang, wo eine
Identitats- und Qualitatsprifung durch-
geflhrt wird. Erfillen die angelieferten
Produkte die in der Spezifikation fest-
gelegten Kriterien, erfolgt die Freigabe
fur die Produktion und der Transport in
das Materiallager. Im Materiallager wer-
den die Produkte administrativ erfasst,
einem Lagerplatz zugewiesen und bis
zu ihrer Verwendung gelagert.’

Beschaffungsprozesse

Die Beschaffung ist als ein vielschich-
tiges System unterschiedlicher Pro-
zesse zu verstehen, in dem mehrere
interne und externe Akteure auf ver-
schiedenen Ebenen interagieren und
kooperieren. Es werden sieben Teilpro-
zesse der Beschaffung unterschieden,
Abbildung 3 zeigt sie in einem syste-
mischen Zusammenhang.

Die Darstellung bildet die Dimensionen
der unternehmerischen Institutionen

2 Ranke und Pahl, 2021, S. 32; '® Vgl. Corsten/Gdssinger, 2012, S.442; ¥ Kummer et al., 2013, S.117; ' Vgl. Melzer-Ridinger, 2008,

S. 176.
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Abb. 3: (Industrielle) Beschaffungsprozesse (

und der grundlegenden Prozesse ab.
Finf organisatorische Akteursgrup-
pen'® sind an der Beschaffung beteiligt.

Bedarfstrager sind alle betrieblichen
Stellen und Bereiche, die Giter und
Dienstleistungen verbrauchen. Sie
werden auch als interne Kunden be-
zeichnet. In der Industrie ist der Produk-
tionsbereich der Hauptbedarfstrager.
Sie formulieren Bedarfsanforderungen
und sind an der Entscheidung uber
,Make or Buy‘ sowie am Lieferanten-
management zu beteiligen. Sie wer-
den von den Beschaffungsspezialisten
ber die getétigten Bestellungen infor-
miert. Im Falle der (produktionssyn-
chronen) Just-in-Time-Beschaffung
erfolgt die Ausldsung einer (i. d. R.
automatisierten) Bedarfsanforderung
an die Lieferanten durch den Material-
verbrauch der Bedarfstrager.

Die eigentlichen Initiatoren des Ferti-
gungsprozesses sind die Kunden. In
der Regel gehen dem Auftrag Anfragen
von und Riickfragen an die Kunden vo-
raus. In diesem Kontext wird von ,Ein-
zelbeschaffung im Bedarfsfall’ gespro-
chen, wobei die Beschaffungsobjekte
nicht oder lediglich kurzfristig gelagert
werden, bevor sie eingesetzt werden.

Der Absatz ist eine Schnittstelle zwi-
schen den (internen) Unternehmens-
bereichen und den (externen) Kunden.

in: Kummer et al., 2013, S. 117).

Der Vertrieb berat sie und beeinflusst
so die Nachfrage, nimmt Auftrdge an
und wickelt sie ab.

Lieferanten werden hinzugezogen,
wenn anstelle der Eigenerstellung (Ma-
ke) der Fremdbezug (Buy) forciert wird.
An sie richten sich Bestellungen, die
sie dann abwickeln. Lieferanten und
Beschaffungsspezialisten versuchen
gegenseitig, den Bedarfstrager zu ih-
ren Gunsten zu lenken. Die sogenann-
ten Third Parties sind spezialisierte
Dienstleister wie Logistikunternehmen,
die im Auftrag des Lieferanten oder
des Abnehmers z. B. Transport- oder
Lagerdienste durchflhren.

Die Spezialisten des Beschaffungs-
managements agieren als Intermedi-
are zwischen Unternehmen und dem
Beschaffungsmarkt. Sie sind an allen
Beschaffungsprozessen beteiligt.

Die zweite Dimension in Abbildung 3
sind die (Teil-)Prozesse, die den Kern
der Beschaffung ausmachen:

Die Bedarfsanforderung/-ermitt-
lung erfasst Anforderungen in puncto
Art, Qualitét (sog. Bedarfssortiment),
Menge, Zeitpunkt und Ort, basierend
auf der Kundennachfrage."”

Die Beschaffungsmarktforschung er-
hebt und analysiert systematisch rele-

vante Marktinformationen und bereitet
sie auf, damit sie Beschaffungsent-
scheidungen informierend unterstt-
zen kann.

Die Make-or-Buy-Entscheidungen
werden unter Berlicksichtigung von
Kernkompetenzen, Kosten, Bedarfs-
charakteristika, Produktionskapazi-
taten, Lieferangeboten und dem Kapi-
talbedarf getroffen.

In der Bestellung inkl. Bestellab-
wicklung werden Bestellmengen und
-zeitpunkte festgelegt sowie Liefer-
bedingungen, Bestelliberwachung,
Wareneingangskontrolle sowie Rech-
nungsprifung geklart.

Das Lieferantenmanagement ist fir
die Identifikation und Auswahl von Lie-
feranten sowie deren Bewertung und
Entwicklung im Einklang mit der Liefe-
rantenpolitik zustandig.

Ziel der Beschaffungspolitik ist,
Ziele, Grundsétze und Strategien der
Beschaffung auf die Gesamtstrategie
des Unternehmens abzustimmen. Das
Beschaffungscontrolling unterstitzt
die Unternehmenspolitik des Manage-
ments durch aktive Mitgestaltung der
Beschaffungsziele und -strategien,
schafft Instrumente zur Steuerung der
Beschaffungsprozesse, Uberwacht die
Zielverwirklichung und die Umsetzung
von KorrekturmaBnahmen. Diese bei-
den Teilprozesse sind in die gesamten
Beschaffungsprozesse involviert und
werden deshalb im Schema in Abbil-
dung 3 Ubergeordnet dargestellt.

Wechselwirkungen zwischen
Beschaffung und Technik

Die hier verwendete Fachsprache mag
in der Technik befremdlich wirken. So
wird beispielsweise von Transformation
gesprochen, wo es um die Produktion
geht. Die konkreten technischen Vor-
génge werden in der wirtschaftswis-
senschaftlichen Sprache aber aus-
geblendet, sofern sie eine Aussage
einschranken wuirden. Im Beschaf-
fungswesen ist der abstrakte Begriff
Transformation hilfreich, weil damit
die gesamte Vielfalt der erfassten Be-

'8 Informationen der folgenden Auflistung aus: Kummer et al., 2013, S. 118; ' Alle Informationen der Liste aus: Kummer, 2013, S. 117 .
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Abb. 4: Bestellmaske fiir zwei 6-mm-Bohrer (Screenshots von thommel.de).

reiche eingeschlossen werden kann.
Beschaffung findet schlieBlich nicht
nur im produzierenden Gewerbe statt,
sondern auch in der Softwareentwick-
lung, in Schulen, Krankenh&usern, im
Einzelhandel, in Behdrden usw.

Die Verwendung eines spezifischen
Vokabulars erméglicht es, die beson-
deren Betrachtungsgegenstdnde ge-
Zielter zu fokussieren und zu kommuni-
zieren. Allerdings ist mit dem Fokus auf
einen Bereich auch verbunden, dass
andere Bereiche unscharf oder sogar
ausgeblendet werden. In der obigen
Verwendung des Begriffs Transforma-
tion werden die technischen Zusam-
menhange bewusst ,abstrahiert’, was
in diesem Kontext auch sinnvoll ist, da
sie dort keine Relevanz besitzen.

Allerdings ist die tu eine Zeitschrift fiir
Technik, nicht fir Wirtschaft im Unter-
richt. Was haben dann Sachinforma-
tionen zur Beschaffung hier im Heft
verloren?

Technik und Beschaffung sind eng mit-
einander verwoben. Die Beschaffung
hilft, reibungslos verlaufende tech-
nische Prozesse abzusichern. Werden
Produktionsabteilungen mit billigen,
minderwertigen Materialien ausgestat-
tet, beeintrachtigt dies die Qualitat der
Arbeitsergebnisse. Allerdings kann die
Beschaffung nicht jeden Wunsch der
Produktionsabteilungen erfillen, da sie
im Kern den Zielen und Interessen des
gesamten Unternehmens verpflichtet
ist, nicht einzelnen Abteilungen. Daher
limitiert das Beschaffungsmanage-
ment auch technische Méglichkeiten.
Dies soll im Folgenden anhand eines
Beispiels illustriert werden.

Angenommen, in einer Serienproduk-
tion mussen Bohrungen mit einem
Durchmesser von 6 mm gesetzt wer-
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den. Der Fertigungsanlage werden
Bauteile zugefiihrt, dort mussen die
Bedingungen fur die Fertigung ge-
schaffen werden: Werkstick und
Werkzeug mussen gespannt, Bear-
beitungsgeschwindigkeiten eingestellt
und Kihlschmiermittel zugefiihrt wer-
den. Die erforderlichen Informationen
werden der technischen Dokumentati-
on oder Tabellenbiichern entnommen.
Die geforderte Bearbeitungsqualitat er-
gibt sich aus dem Lastenheft, je nach
Ausstattung der Anlage ergibt sich ein
bestimmter Takt von Input und Output.

Wonach wird aber die Auswahl des
Werkzeugs bestimmt? Das Angebot
an Bohrern ist unubersichtlich grof3
und die Preisspannen sind gewaltig.
Abbildung 4 zeigt Angebote fir zwei
6-mm-Bohrer.

Der eine ist gewalzt, aus Schnellar-
beitsstahl und hat Standard-Drall- und
Spitzenwinkel (Typ N). Der zweite Boh-
rer ist geschliffen, aus Schnellarbeits-
stahl mit héherem Kobaltanteil und
einer Titanbeschichtung (Typ Ti). Eine
Legierung mit Kobalt macht den Stahl
nicht nur harter, sondern auch warme-
hérter, widerstandsfahiger gegen Aus-
glihen. Allerdings versprédet Kobalt
den Stahl. Eine Titan- bzw. Titan-Ni-
tritbeschichtung erhéht die Standzeit.
Spitzen- und Drallwinkel sind auf die
Edelstahlbearbeitung ausgerichtet. Es
gibt auch Hartmetallbohrer mit innerer
KihImittelzufihrung, die bei einem
Durchmesser von 6 mm je nach Aus-
fihrung von ca. 50 Euro (bis 25 bar
Zufuhrdruck) bis ca. 450 Euro (bis 40
bar) kosten.

Bei der Auswahl des geeigneten Boh-
rers spielen die Kosten zwar nicht die
alleinige Rolle, stellen jedoch einen
wesentlichen Faktor dar. Der mehr als
zehnfach héhere Preis des Edelstahl-

Hersteller:

ca. 24h-Artikel

10,68 € 157 Varlanten

Zu den Varianten

bohrers erweist sich als sinnvoll, wenn
Stahl mit besonderen Eigenschaften
bzw. mit sehr hohen Geschwindig-
keiten bearbeitet wird und spezifische
Anforderungen an die Qualitat gestellt
werden. Ab einer bestimmten Stick-
zahl amortisiert sich der héhere Ein-
kaufspreis des Werkzeugs, da die Be-
triebskosten sinken.

Um einen positiven Beitrag zum Ge-
winn zu leisten, muss das Beschaf-
fungsmanagement derartige Kosten-
faktoren analysieren. Beschaffung
und Produktion sind dabei auf eine
gelingende, objektbezogene Kommu-
nikation angewiesen. Allerdings verfol-
gen sie nicht dieselben Ziele, blicken
anders auf ein und denselben Gegen-
stand: auf das Produkt. Sie denken
anders Uber ihn und sprechen auch
anders.

Nun sind das immer noch Fragen fir
Spezialistinnen und Spezialisten. In-
wiefern lohnt es sich trotzdem, im
Technikunterricht dieses Denken und
vielleicht auch ein Teil der Fachspra-
che zu vermitteln?

Technikdidaktische Vor-
iiberlegungen

Ich pladiere hier, auch und gerade als
Handelsfachwirt, nicht daflr, dass das
gesellschaftlich wichtige Thema der
Beschaffung im Technikunterricht als
rein wirtschaftlicher Inhalt ,behandelt’
werden soll.

Fragen der Beschaffung — zu denen
auch immer gehért, dass sich etwas
nicht beschaffen lasst, z. B. weil es zu
teuer ist — beeinflussen Technik jedoch
mafgeblich. Was davon geht potenzi-
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ell alle Schilerinnen und Schiler an?
Zwei Zusammenhénge erscheinen mir
besonders relevant:

Alles, worauf sie im Unterricht zugrei-
fen kdnnen, muss beschafft und gela-
gert werden. Beim Konstruieren kén-
nen sie nur mit dem Material arbeiten,
das vorhanden ist oder beschafft wer-
den kann. Die schulische Beschaffung
beeinflusst ihre Méglichkeiten stark, ist
flr sie aber nicht direkt sichtbar.

Industriell hergestellte Produkte unter-
liegen nicht nur peripher Fragen der
Beschaffung, ihre ,Logik’ wird mafB3-
geblich vom unternehmerischen Be-
schaffungsmanagement mitbestimmt.
Wer seine Alltagsprodukte besser ver-
stehen mdchte, ist gut beraten, auch
auf die Beschaffung zu blicken.

Wie stark wirtschaftliche Themen im
Technikunterricht einzubringen sind,
ist technikdidaktisch durchaus um-
stritten. Das hat fachgeschichtliche
Grunde: In der Entstehungszeit des
Technikunterrichts in den 1960er Jah-
ren wurde versucht, 6ékonomische
Zusammenhange und Fragen der be-
ruflichen Arbeit als Leitgedanke eines
neuen Faches zu setzen, nicht den
Kulturbereich Technik. Aus einer Dis-
kussion um fachdidaktische Fragen
entwickelte sich eine Auseinanderset-
zung um den fachlichen Kern.'® Der
Titel des Methodenbandes von Wilke-
ning — ,Unterrichtsverfahren im Lern-
bereich Arbeit und Technik“ — zeugt
davon genauso wie die Schulfacher
Wirtschaft — Arbeit — Technik (z. B. in
Berlin und Brandenburg) und Arbeits-
lehre (z. B. in Hessen und Nordrhein-
Westfalen).

Bedingungen des Technikunter-
richts

Wo es das Schulfach Technik gibt, ste-
hen seine Intentionen im Mittelpunkt:
Technik wird durch eigenes Handeln
erfahrbar gemacht, dabei werden
technische Fertigkeiten, Kenntnisse
und Denkweisen aufgebaut bzw. ent-
wickelt. Industriell hergestellte Technik
wird analysiert. Und es werden gesell-
schaftliche Entscheidungsprozesse in

'® Vgl. dazu Sachs, 2021a, S. 291 f.
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technischen Fragen untersucht, um sie
besser verstehen zu kdnnen.

Sowohl Schiiler als auch Lehrkrafte
schatzen am Technikunterricht insbe-
sondere seine Grundidee, das Ler-
nen an der Praxis zu verankern. Pra-
Xis- und problemorientiertes Lernen
erfordert jedoch einen erheblichen
Zeitaufwand. Da Technik in der Regel
ein dreistindiges Fach ist und ledig-
lich vier der zehn ersten Schuljahre
unterrichtet wird, missen inhaltliche
Schwerpunkte besonders sorgféltig
legitimiert werden.

Verortung im Lehrplan

Ein Legitimationsstrang ist die Abbil-
dung des Inhalts im Lehrplan. Hier wird
am Beispiel des baden-wirttember-
gischen Bildungsplans untersucht, ob
bzw. wie dort Fragen der Beschaffung
abgebildet sind.

Das Ergebnis erweckt nicht den Ein-
druck, dass dieses 6konomische Ba-
sisthema in dem Maf3e im Fokus steht,
wie es zu erwarten wére. Selbst im
Unterrichtsfach Wirtschaft/Berufs- und
Studienorientierung (WBS) tauchen
Fragen der Beschaffung erst in der
zehnten Jahrgangsstufe auf. Dort soll
die Kompetenz erworben werden, Zu-
sammenhénge betrieblicher Abldufe
in einem Unternehmen erklaren zu
kénnen — unter ausdricklicher Ver-
wendung der Begriffe Beschaffung,
Produktion und Absatz (MKJS 2016a,
S. 33). Dabei soll auch die Problematik
knapper Guter behandelt werden, die
zu individuellen und gesellschaftlichen
Konflikten fihren kénnen und daher
nachhaltiges Denken und Handeln er-
fordern.

Im Lehrplan Technik tauchen die Be-
griffe Beschaffung oder beschaffen
nicht direkt auf. Allerdings drédngen sie
sich in zwei Bereichen geradezu auf.

Prozessbezogene Kompetenzen

Im prozessbezogenen Kompetenz-
bereich sollen die Schilerinnen und
Schiiler ,bei der zielorientierten, fach-
und bedarfsgerechten Auswahl von

Werkstoffen 6kologische und 6kono-
mische Kriterien berucksichtigen [...
sowie] ihre technischen Lésungen
reflektieren, prifen und optimieren®
(MKJS 2016b, S. 12). Der d6kono-
mische Einfluss auf eine Werkstoffwahl
ist ohne Fragen zur Beschaffung nicht
sinnvoll zu thematisieren. Aber auch
Okologische Zusammenhénge werfen
die Frage auf, ob eine Konstruktion so
verandert wird, dass vorhandene Ma-
terialien genutzt oder vielleicht sogar
far die Entsorgung vorgesehene Mate-
rialien upgecycelt werden kénnen, was
eine Neubeschaffung unnétig machen
wurde.

Inhaltshezogene Kompetenzen

In den Klassenstufen 7 bis 9 wird die
Frage nach Werkstoffen und Bauteilen
in konstruktiven und fertigungsbezo-
genen (Lern-)Bereichen gestellt. Aus-
gangspunkt ist die Herstellung ein-
facher Produkte. Vor dem Hintergrund
der dabei gemachten Erfahrungen wer-
den ,grundlegende Eigenschaften” der
Werkstoffe erarbeitet, Handelsformen
beschrieben und, hier kommen kon-
struktive Fragenins Spiel, ihre ,Eignung
fir bestimmte Produkte® (stimmiger
ware: flir bestimmte Funktionsteile)
begrindet (ebd., S. 14). ,Bauelemente
[... sollen] fach- und bedarfsgerecht*
ausgewahlt, genutzt und ,geeignete
Alternativen“ benannt werden (ebd.).
Das wiederholt sich in der Elektrotech-
nik mit Bezug auf die ,aufgaben- und
funktionsbezogene” Auswahl von Bau-
elementen (ebd., S. 20).

Zum Bereich Fertigung sollen Schle-
rinnen und Schdler ,[...] Arbeitsschritte
des Fertigungsprozesses eines Pro-
dukts beschreiben, den Ablauf der
Fertigung planen und optimieren®
und schlieBlich ,ein Produkt in Seri-
enfertigung realisieren [...] und eine
Zeitplanung und Kostenkalkulation
durchfiihren® (ebd., S. 23). Der Her-
stellungsprozess ist zu beschreiben,
zu dokumentieren und zu bewerten.
Als Gesichtspunkte werden ,Arbeits-
ablauf, Qualitat, Ressourcen, Arbeits-
bedingungen® (ebd., S. 24) genannt.

In Klassenstufe 10 ergibt sich ein An-
knlpfungspunkt bei der Kompetenz
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~Werkstoffe unter Berlcksichtigung
Okologischer und ékonomischer Krite-
rien fach- und bedarfsgerecht auswéh-
len“ (ebd., S. 32). Hier findet sich zwar
ein Querverweis auf das Fach WBT,
jedoch ohne den Fokus auf eine éko-
nomische Betrachtung und die Frage
der Beschaffung dieser Werkstoffe.

In Baden-Wirttemberg ist also die fin-
dige Lehrperson gefragt, die die dko-
nomischen Einfliisse auf Technik, die
im Lehrplan nur marginal bertcksich-
tigt sind, identifiziert und im Unterricht
aufgreift.

Zum Grundverstdndnis allgemein-
bildenden Technikunterrichts

Technikunterricht ist kein ,Blaujacken-
fach“® In seinem Zentrum steht — so
Bienhaus?® — nicht das Produktions-,
sondern das ErschlieBungshandein,
das sich durch den wechselseitigen
Transfer zwischen theoretischen Er-
kenntnissen und praktischer Anwen-
dung auszeichnet.?" Gegenstand des
Technikunterrichts ist die Technik ,als
Ganzes'.

Die Auswahl der Inhalte bzw. The-
men und der Lernzugdnge bestimmt
wesentlich mit, welches Technikver-
standnis aufgebaut wird. Wirde ledig-
lich an Probestlicken das Bearbeiten
von Werkstoffen mit Werkzeugen und
Maschinen gelernt, wére das so ein
,Blaujacken-Unterricht’. Die didak-
tische Reduktion bestlinde darin, die
verschiedenen Technikbereiche auf
die zur Verfugung stehende Unter-
richtszeit zu verteilen. Als Schulblcher
kénnte die Fachkunde-Konzeption der
Ausbildung Ubernommen werden:
Sachinformationen knapp zusammen-
gefasst und anschaulich illustriert.

Daran wiirde auch nichts andern, wenn
statt Probestiicken Nutzgegenstande
wie ein Schreibtischorganizer oder ein
Schlisselanhanger hergestellt wer-
den, ohne die funktionalen Zusam-
menhénge, konstruktiven Merkmale
und Qualitatsaspekte technischer Pro-
dukte zu klaren.?? Damit wéare keine
Lebensweltorientierung erreicht, weil
nicht die Funktion des Produktes in der

Lebenswelt thematisiert wird, sondern
das Produkt nur als motivierender An-
lass fir das Arbeiten mit Werkzeugen
dient — als ,didaktisches Gleitmittel“
wie Sachs?® formuliert.

Allgemeinbildender Technikunterricht
soll Handlungsfahigkeit, verbunden mit
grundlegenden Kenntnissen tiber funk-
tional-konstruktive, fertigungstech-
nische und human-soziale Aspekte
technischer Systeme und Verfahren
sowie Orientierungswissen in einer
technisch gepragten Welt aufbauen.
Das ist ein deutlich gréBerer Anspruch
als bei einem Blaujacken-Konzept, wo
ein Verstandnis gewissermaflen immer
nur innerhalb eines kleinen Ausschnit-
tes moglich ist: beispielsweise der Zu-
sammenhang zwischen Hauptschnitt-,
Vorschub- und Zustellgeschwindig-
keit bei Metallen, das Programmieren
eines Microcontrollers mit einer gra-
fischen Entwicklungsumgebung oder
das Berechnen des Ubersetzungsver-
héltnisses eines Zahnradgetriebes.

Unabhéngig davon, dass solche
Zielsetzungen flr einen modernen
Technikunterricht nicht ausreichend
waren, ist fachlich nicht haltbar, ferti-
gungstechnisches Verstandnis kénne
ausschlieBlich aus Tabellenblchern
entnommen werden. Die Bewertung
der Fertigungsqualitat folgt keinem
Gesetz, sondern ist eine vielschichtige
Abwagung, z. B. aus ...

¢ Bedingungen, unter denen das
Werkstlck spéter eingesetzt wird,

¢ Normen oder Richtlinien, die fir das
Einsatzgebiet gelten,

* Wunschen der Abnehmer,
» Kaufpreis des Produktes,

* Okologischen Zielen oder Anforde-
rungen,

Ein solches Verstehen wird aufgebaut,
wenn Wissen nicht einfach nur vorge-
geben, sondern in problemlésenden
Handlungen aufgebaut wird. Am unter-
richtspraktischen Beispiel der Auswahl

eines Bohrers (s. 0.) wird dies deutlich:
Trifft die Lehrkraft die Entscheidung, so
kann sie ihren Schiilerinnen und Schii-
lern noch so viele Sachinformationen
zur Verfligung stellen. Sie werden nicht
hinterfragen, wovon es abhéngt, ob ein
titanbeschichteter oder ein Standard-
bohrer erforderlich ist.

Entsprechend problemhaltige Situati-
onen sind im Technikunterricht leicht
zu finden. An nahezu jeder mit dem
Unterricht zusammenhangenden
Werkzeug- oder Halbzeugbestellung
kann das Thema Beschaffung zum
Lerninhalt gemacht werden. Wie kann
man dabei vorgehen?

Ein Vorschlag aus der berufsbil-
denden Technikdidaktik

In der allgemeinbildenden Technik-
didaktik konnte ich keine Modelle fin-
den, wie ein entsprechender Unterricht
konzipiert werden koénnte. Deshalb
greife ich auf zwei Beitrage in tu 179
zurlick: ,Zur Bedeutung von Beschaf-
fungs- und Einkaufsprozessen im
Gesellschafts- und Beschéftigungs-
system, in dem Ranke die fachlichen
Basisinformationen zusammenstellt,
und ,Kennzeichnung der Unterrichts-
verfahren zum Beschaffen® von Ranke
und Pahl.

Dort wird ,Beschaffung‘ als vielschich-
tiger Prozess verstanden, der tiber den
bloBen Einkauf von Waren und Dienst-
leistungen hinausgeht. Sie zeigen die
Relevanz des Themas sowohl in der
Wirtschaft als auch im privaten Bereich
auf. Fir den Unterricht entwickeln sie
ein methodisches Doppelkonzept mit
einer synthetisch-produktiven und ei-
ner analytischen Ausprégung.

Die (synthetische) Beschaffungs- und
Einkaufsaufgabe ist so ausgerichtet,
dass Schilerinnen und Schiiler eine
Bedarfssituation klaren, sich am Markt
informieren, eine Bestellung durchfih-
ren, die Ware in Empfang nehmen,
sie prlfen, sie verwenden und das
Ergebnis und den Prozess bewerten.
Sie erarbeiten dabei Fachwissen und
Verstandnis fir beschaffende Tétig-
keiten in Berufen und entwickeln sach-

¥ Sachs, 2021b, S. 39; 29 Vgl. Bienhaus 2001; 2V Vgl. Binder, 2020, S. 162;2? Vgl. Sachs, 2021a, S. 165;  Ebd., S. 253.
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bezogen-strategische und zwischen-
menschliche Fahigkeiten.

In der Beschaffungs- und Einkaufs-
analyse untersuchen sie einen Be-
schaffungsvorgang im beruflichen
Umfeld: wie dort Erwartungen an ein
Produkt bzw. an eine Dienstleistung
formuliert werden, wie 6konomische,
Okologische und weitere Aspekte ein-
bezogen werden, wie Teilschritte und
der Prozess dokumentiert werden, wie
Verantwortlichkeiten verteilt sind, wie
Lieferauftrédge vorbereitet, vergeben
und Uberprift werden.

Die beiden methodischen Konzepte
sollen einander ergdnzen: Wenn eine
Beschaffungsaufgabe eigenverant-
wortlich durchlaufen wurde, kénnen
andere Beschaffungsvorgange besser
analysiert werden. Und eine systema-
tische Analyse dient am Ende auch, ei-
ne eigene Beschaffung besser planen
und reflektieren zu kénnen.

Auch wenn diese Kombination das
Potenzial zu haben scheint, ein um-
fangliches Verstandnis Uber Be-
schaffungsvorgédnge zu erdéffnen,
ist Vorsicht geboten. Beruflicher
Technikunterricht ist nicht mit allge-
meinbildendem identisch. Wé&hrend
der berufliche eine spezialisierende
Funktion hat, zielt allgemeinbildender
Unterricht auf eine Grundbildung und
Orientierung in Lebenslagen ab, die
wir alle haben. Der eine Unterricht ist
auf bestimmte Berufsgruppen ausge-
richtet, der andere auf alle —und dar-
ber hinaus auf private und 6ffentliche
Umfelder.

Ranke argumentiert, dass durch die
Analyse von Beschaffungs- und Ein-
kaufsprozessen grundlegende Fahig-
keiten fir unternehmerisches Handeln,
Verstandnis komplexer Geschéftspro-
zesse und auch fir den Umgang mit
Geschaftspartnern/Stakeholdern auf-
gebaut werden kénnen.?

Far Schuler ist hier aber kein Lebens-
weltbezug gegeben, da sie nicht in
der Geschéaftswelt leben und handeln.
Wéhrend Berufsschilerinnen und
-schuler dort praktische Erfahrungen
machen und Einkaufsanalysen tech-

24 Vgl. Ranke, 2021, S. 32-35; 2% Ebd.
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nischer Systeme Teil ihrer Ausbildung
sind, fehlt an allgemeinbildenden
Schulen erstens dieses Erfahrungsfeld
und zweitens dieses Anwendungsfeld
fir das Gelernte.

Die Zielsetzungen verortet Ranke in ei-
ner Sensibilisierung flr systematische,
kriteriengeleitete und reflektierte Kauf-
entscheidungen.®) Eine Anknipfungs-
moglichkeit an die Lebenswelt sieht er
in Erfahrungen der Lernenden mit ,Fehl-
ké&ufen‘ oder Anschaffungen eines neu-
en PCs, Handys oder des ersten Autos
(wobei die letztgenannte Anschaffung
héchstwahrscheinlich im vorberuflichen
Kontext eher auszuschlieBen ware).

Es stellt sich jedoch die Frage, ob dies
far den vorberuflichen Bereich mégli-
cherweise noch zu abstrakt ist. Zwar
kann davon ausgegangen werden,
dass auch Jugendliche schon einmal
einen Fehlkauf getatigt haben. Die Re-
levanz derartiger Erfahrungen kann
fir Einzelne aber eingeschrénkt sein,
insbesondere wenn Eltern oder Ver-
wandte rasch fur Abhilfe oder Ersatz
sorgen und die Anschaffung nicht aus
den eigenen Mitteln der Lernenden fi-
nanziert wurde.

Ankniipfungspunkte fiir den allge-
meinbildenden Technikunterricht

Eine Thematisierung im Unterricht er-
fordert daher eine Einbettung in einen
umfassenderen thematischen Kontext,
der zusatzliche Anknupfungspunkte
bietet. Dies kénnte erfolgen ...

a) durch die Integration des Themas
,Beschaffung/Einkauf’ in Unter-
richtsverfahren zum Konstruieren
und Fertigen oder

b) durch eine facheribergreifende
Thematisierung.

Beschaffung beim Konstruieren

Beim Konstruieren werden technische
Lésungen fur die Anforderungen an
ein Produkt oder an ein Teil eines
Produktes entwickelt. Daflir missen
Bauteile, Halbzeuge und Hilfsmittel
funktions- und belastungsgerecht

ausgewahlt und Verfahren entwickelt
werden, wie sich das Produkt(teil) her-
stellen l&sst. In vielen Féllen wird dabei
auf den Bestand der Schule zuriickge-
griffen.

Wo aber Materialien angeschafft wer-
den missen oder wo vorhandene Ma-
terialien genutzt werden kdnnen, ande-
re aber zielfiihrender wéren, kann die
Entscheidung an die Schilerinnen und
Schiiler delegiert werden. Ich vermute,
dass dies im Technikunterricht auch
hé&ufig so geschieht, da es sich um ei-
ne Realsituation handelt, in der wich-
tige Fahigkeiten gelibt werden kénnen.
Ein durchaus zu erwartender Fall wé-
re, dass sogar mehrere Proben bestellt
werden, um sie auf ihre Eignung prifen
zu kénnen.

In einer solchen alltaglich zu erwar-
tenden Situation zeigen sich Fragen
der Beschaffung wie in einem Brenn-
glas. Dazu lohnt es sich, noch einmal
auf Abbildung 3 zurtickzugreifen.

Bedarfsanforderungen/-ermittlung:
Was wollen wir erreichen? Wo sind
Engpésse vorhanden, die eine Be-
schaffung erforderlich machen?

Marktanalyse: Welche L6sungen bzw.
Angebote gibt es? In welchen Handels-
formen kénnen sie beschafft werden?
Gibt es eine Mindestmenge oder fest-
gelegte GebindegréBe? Bis wann wird
die Lieferung zugesichert?

Lieferantenmanagement: Spricht et-
was dagegen, beim billigsten Anbieter
zu bestellen? Online-Handler kdnnen
fir Schulen tabu sein, wenn nicht auf
Rechnung bestellt werden kann. Ge-
lingt es, mit dem Héndler zunéchst
eine Lieferung verschiedener Proben
auszuhandeln, z. B. mit der Zusage,
am Ende die umfangreichere Bestel-
lung bei ihm aufzugeben? Hier werden
lokale Handwerksbetriebe interessant,
weil man dort vorbeigehen, sich bera-
ten lassen, Beispiele in Augenschein
nehmen und individuelle Absprachen
aushandeln kann. Solche Erfahrungen
waren auch ein Baustein einer ,Bildung
far nachhaltige Entwicklung’ (BNE): Lo-
kal einzukaufen kann besser sein als in
den unendlichen Weiten des Internets.
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Make or Buy: Entstehen Probleme
beim Beschaffen, die so groB3 sind,
dass es vielleicht besser wére, ein
Bauteil selbst herzustellen? An solchen
Beispielen kann der Zusammenhang
aus Fertigungs- und Beschaffungstie-
fe erarbeitet werden. Auch das ist ein
guter Anknipfungspunkt fir BNE.

Bestellung inkl. Abwicklung: Wie
muss die Bestellung gemacht werden?
Auf welchen formalen Vorgaben be-
steht der Héndler? Gibt es Vorgaben,
auf die eine Schule achten muss? Wie
kdénnen wir unsere individuellen Wiin-
sche absichern? Was ist Skonto und
wie viel macht das am Ende aus?

Das sind Fragen, die sich aus einem
technischen Problemldseprozess he-
raus ergeben und die nach meiner
Einsché&tzung den Unterrichtsschwer-
punkt nicht zu einem wirtschaftskund-
lichen verschieben wirden. Es musste
lediglich eine Aufgabe, die normaler-
weise die Lehrerin bzw. der Lehrer
tbernimmt, in Schilerhédnde gegeben
werden. Da mit einem Handler nur ei-
ne kleine Gruppe verhandeln und ei-
ne Bestellung nur einmal aufgegeben
werden kann, liegt eine arbeitsteilige
Organisation nahe: Was zu leisten
ist und unter welchen Rahmenbedin-
gungen das geschieht, wird gemein-
sam besprochen. Und der Bericht tiber
den Ablauf sowie die Erarbeitung des
Wissens rund um Beschaffungsvor-
génge ist auch eine Frage der ganzen
Lerngruppe. Die anderen Aufgaben
werden besser von einem Teil der
Lerngruppe erflillt. Sie dienen dann der
Differenzierung, um bestimmte Schiile-
rinnen und Schiler zu fordern und zu
férdern. Ein gréBeres Projekt, das den
Ublichen Unterrichtsrahmen sprengt,
wére gar nicht notwendig.

AuBerdem kann die Suche in Kata-
logen oder im Internet den Horizont
mdglicher konstruktiver Lésungen er-
weitern.

Beschaffung beim Fertigen

Die Stiickliste und die zur Herstellung
eines Werkstlcks erforderlichen Ar-
beitsschritte stellen ideale Anknip-

fungspunkte dar, wenn im Rahmen ei-
ner Fertigung das Thema Beschaffung
aufgeworfen werden soll.

Im Rahmen der Erstellung einer Stiick-
liste, wenn z. B. nur technische Zeich-
nungen vorgegeben sind, erfolgt die
Erarbeitung der Struktur der Stickliste:
die Ubersichtlichkeit durch Spalten und
Zeilen, die Ordnungsbegriffe (Spalten-
bezeichnungen), die Zeichenformate
(Kostenspalte buchhalterisch rechts-
bindig formatieren, also von der Dezi-
malstelle aus betrachtet) und Ahnliches.

Durch das Sichten der verfligbaren
Materialien, die geman den Fragestel-
lungen®® ,Was ist mir gegeben?“und
,Was kann ich gebrauchen?* erfolgt,
wird ermittelt, was verfugbar ist, was
mit dem derzeit Verfigbaren herge-
stellt werden kann und was letztlich
noch beschafft werden misste.

Die Lehrkraft kénnte hier sinnbildlich
die Funktion des strategischen Be-
schaffungsmanagements Gbernehmen
und die Lernenden zu operativen Be-
schaffungsmanagern machen. Diese
recherchieren dann nach potenziellen
Bezugsquellen und fiihren unter an-
derem Produkt- sowie Preisvergleiche
durch, um final den Einkauf zu vollzie-
hen. Ahnlich wie ein strategischer Be-
schaffungsmanager, der sich an den
Unternehmenszielen orientiert und
seine MaBnahmen entsprechend aus-
richtet, orientiert sich die Lehrkraft an
den Unterrichtszielen.

Die Materialsuche ist Dirk Schade?”
zufolge ein naheliegender Anlass fur
Lernende, sich mithilfe von Katalogen
oder online zu Eigenschaften, Han-
delsformen, Verfluigbarkeit und Prei-
sen der Materialien und Bauelemente
zu informieren. Wenn sie Entschei-
dungen bei der Materialbeschaffung
mitbestimmen, missen sie die instituti-
onellen Rahmenbedingungen, die Ver-
antwortlichkeit der beteiligten Akteure
und die daraus resultierenden Konse-
quenzen bericksichtigen (lernen). Fir
Unternehmen sind dies Fragen von
entscheidender Bedeutung, sodass
Erfahrungsgrundlagen flr die Berufs-
orientierung geschaffen wirden.

Ahnlich geeignete Anlasse existieren
in der Fertigungsvorbereitung, wenn
das Rusten der Arbeitsplatze geplant
wird und Engpésse oder Sonderfélle
wie die oben beschriebene Frage der
Werkzeugauswahl auftreten.

Beschaffung als Anlass fiir facherverbin-
denden Unterricht

Technikunterricht legt Wert darauf,
O6konomische, 6kologische, humane
und gesellschaftliche Vernetzungen
von Technik in den Unterricht einzu-
beziehen. Die 6konomischen Zusam-
menhénge, wie die anderen auch,
kénnen aber nicht aus ,sich selbst’
heraus thematisiert werden. Als Han-
delsfachwirt hatte ich das entspre-
chende Hintergrundwissen, allerdings
nicht die didaktischen Kompetenzen.
Deshalb wiirde ich Sachs folgen, der
bei solchen interdisziplindren Themen
fur eine bewusste fachliche Selbstbe-
schrankung pladiert.?® Er beflrwortet
eine Kooperation autonomer Fécher
innerhalb eines Lernbereiches?® wie
,Arbeit=Technik—Wirtschaft’ oder ,Ar-
beit-Technik—Wirtschaft—Politik‘. Das
Konzept von ,Schilerfirmen’ kdnnte
daflir gewinnbringend sein.

Fazit

Dass Pahl und Ranke in ihren zwei
Beitrdgen das Beschaffen und Ein-
kaufen in den Horizont der Technikdi-
daktik geholt haben, ist sehr wertvoll.
Ihre modellhaften Beschreibungen fur
eine Beschaffungsaufgabe und -analy-
se sind ausdrucklich auf die berufliche
Ausbildung ausgerichtet. Um das The-
ma fir den allgemeinbildenden Tech-
nikunterricht erschlieBbar zu machen,
habe ich nach Anknipfungspunkten zu
den beiden hauptsachlichen Verfahren
des Technikunterrichts gesucht: zur
Konstruktions- und zur Fertigungsauf-
gabe.

Eine Beschaffungsanalyse wére nach
meinem Dafurhalten fur den allgemein-
bildenden Technikunterricht weniger
geeignet. Beschaffung geht zwar alle
an, ist aber ...

26) Vgl. dazu Sachs/Fies, 1977, S. 57; 2 Schade, 2023, S. 31; 2® Vgl. Sachs, 2021a, S. 291 f.;

29 Bezeichnenderweise sind 6konomische Aspekte im MINT-Konzept gar nicht vorgesehen.
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¢ doch nur einer von vielen Einfliissen
auf Technik und es misste die oh-
nehin knappe Unterrichtszeit dafir
genutzt werden;

* in engen Verknlpfungen zu Technik
nichts, was Schilerinnen und Schi-
ler im Alltag erfahren. Bei ihnen ist
der Etat relevanter als technische
Spezifikationen;

¢ ideal in wirtschaftskundlichen Fa-
chern verortet, wo das spezifische
Wissen und Kénnen bei den Lehr-
kraften eher vorhanden ist.

Ich nehme an, dass meine Vorschla-
ge fur viele Techniklehrerinnen und
-lehrer nicht neu sind. Das Auswahlen,
Bereitstellen, Ordnen, Nutzen und Be-
werten von ,Arbeitsmitteln’ spielte be-
reits in der Werkerziehung® eine Rolle
und kann daher als Bestand auch des
Faches Technik angenommen werden.

Das Thema wird in der Technikdidaktik
allerdings seit vielen Jahren vorausge-
setzt, ohne es auszufliihren bzw. zu ak-
tualisieren. Ich hoffe, hier einen neuen
Anstof3 geben zu kdnnen.
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