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)) Herausforderungen der politischen
Erwachsenenbildung im Kontext der Kursplanung
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. Politische Erwachsenenbildung unter
schwierigen Bedingungen?

Die politische Erwachsenenbildung wird im 21.
Jahrhundert mit komplexen gesellschaftlichen und
politischen Entwicklungen konfrontiert. Dazu ge-
horen nicht zuletzt die Krisen der letzten Jahre, die
im Kontext der Globalisierung stehen, wie etwa
die Wirtschafts- und Finanzkrise oder aktuell die
COVID-19-Pandemie. Vor diesem Hintergrund
kann und soll die politische Erwachsenenbildung
einen Beitrag zur Stirkung der Demokratie leis-
ten — denn die wird aufgrund dieser Entwicklun-
gen und den damit einhergehenden Phianomenen
(z.B. rechtsextreme und rechtspopulistische Einstel-
lungen) auf die Probe gestellt. Eine Aufgabe besteht
dabei darin, aktuelle - und durchaus anspruchsvol-
le - gesellschaftliche wie politische Fragestellungen
in die Kursplanung zu integrieren. Es liegt auf der
Hand, dass es dazu finanzieller Ressourcen, fach-
licher und didaktischer Expertise bei den Kurslei-
tenden, aber auch einer breiten Basis an Teilneh-
menden bedarf. Im Kontrast dazu ldsst sich aus
Analysen und Statistiken, Veroffentlichungen, Po-
sitionspapieren und Stellungnahmen sowie aus der
Reflexion der Praxis herausarbeiten, dass das haupt-
amtliche Personal sowie die freiberuflichen Mitar-
beitenden in der politischen Erwachsenenbildung
unter schwierigen Bedingungen zu agieren haben.

Il. Politische Erwachsenenbildung als
Ware?

Eine erste Herausforderung bei der Kurspla-
nung ergibt sich aus der Finanzierung der politi-
schen Bildungsangebote. In Positionspapieren und
Stellungnahmen von Fachverbanden und Fachge-
sellschaften aus der Profession wird immer wieder
auf die schwierigen finanziellen Bedingungen ver-
wiesen.! Diese stehen dem Anspruch, dass politi-
sche (Erwachsenen-)Bildung einen Beitrag zur Star-
kung der Demokratie leisten soll, gegeniiber. Vor
diesem Hintergrund sollen die gesellschaftlichen

Stephanie Bohm

Leiterin der Akademie
Frankenwarte, Wiirzburg

stephanie.boehm@®@
frankenwarte.de

Strukturen, welche die politische Erwachsenenbil-
dung rahmen, zum Gegenstand der Reflexion ge-
macht werden.?

Ein Beispiel dafiir ist die fortschreitende
Okonomisierung der Gesellschaft,
die den Wettbewerb zwischen den
Bildungstragern verscharft.

Eine Folge davon ist, dass zwischen verschiede-
nen Formen der Forderung, wie etwa Regel- oder
Sonderférderung aus Bundes- und Landesmitteln,
jongliert, eine andere, dass auf Teilnahmegebiih-
ren zuriickgegriffen werden muss. Diese Situati-
on veranschaulicht die ,Weiterbildungsstatistik im
Verbund®, in der zu lesen ist: ,,Uberwiegend wur-
den die Einnahmen aus o6ffentlichen Mitteln (57%)
und Teilnahmegebithren (33%) gespeist.“ Dabei
wird auch deutlich, dass der Anteil an eingewor-
benen (offentlichen) Mitteln zugenommen hat,*
was sich beispielsweise darin niederschlagt, dass fi-
nanzielle, personelle und zeitlich begrenzte Pro-
jektforderung bedeutender wird. Hinzu kommt,
dass die Forderung in vielen Fillen themengebun-
den ist (z.B. im Rahmen von Bundes- oder Landes-
programmen). Weil dem Kostentridger gegeniiber
in aller Regel eine Rechenschaftspflicht besteht,
kann die Freiheit in der Kursplanung dadurch ein-
geschrankt werden. Dies heifft im Umbkehrschluss
auch, dass das eine oder andere — moglicherweise
vielversprechende - Projekt erst gar nicht beantragt
wird, weil es nicht zu den Forderrichtlinien passt.
Ein weiteres Beispiel fiir die angespannte finan-
zielle Situation sind die schwierigen Arbeitsbedin-
gungen, sowohl fiir das hauptamtliche Personal als
auch die freiberuflichen Mitarbeitenden. Dies wird
insbesondere daran deutlich, dass es tendenziell
wenige Stellen gibt, die zudem in Teilzeit oder be-
fristet sind, wie sich aus der Entwicklung der Bil-
dungslandschaft ablesen ldsst. So hat in der Deut-
schen Evangelischen Arbeitsgemeinschaft fiir


mailto:michael.goertler@oth-regensburg.de
mailto:michael.goertler@oth-regensburg.de
mailto:stephanie.boehm@frankenwarte.de
mailto:stephanie.boehm@frankenwarte.de

Erwachsenenbildung (DEAE) in den letzten Jah-
ren sowohl die Anzahl der Stellen (Vollzeitiquiva-
lente) des hauptberuflichen Personals als auch die
Anzahl der frei-/nebenberuflichen Mitarbeiten-
den abgenommen, wihrend die Anzahl der ehren-
amtlichen Mitarbeitenden, die in aller Regel nur
eine Aufwandsentschidigung erhalten, zugenom-
men hat.®> Freiberuflichen Mitarbeitenden konnen
in der politischen Erwachsenenbildung in der Regel
nur geringe Honorarsdtze gezahlt werden - ganz im
Gegensatz zu anderen Bereichen der Erwachsenen-
bildung/Weiterbildung, wie etwa der beruflichen
und betrieblichen Weiterbildung. Ein Grund dafiir
ist, dass die Tagessitze der Bundes- und Landesfor-
derung nicht in dem Mafle angepasst wurden, wie
die Kosten gestiegen sind. Dieser Trend gilt aber
auch fiir andere Fordermoglichkeiten, die gleichge-
blieben oder sogar reduziert worden sind. Die un-
glinstigen Arbeitsbedingungen fithren dazu, dass es
fiir freiberufliche Mitarbeitende immer schwieriger
wird, mit der politischen Erwachsenenbildung ih-
ren Lebensunterhalt zu verdienen. Eine Folge ist,
dass sie sich ein zweites Standbein aufbauen miis-
sen, um sich finanziell abzusichern, eine andere,
dass sie diesem Titigkeitsbereich den Riicken zu-
kehren.

Resiimierend konfrontiert die eben
beschriebene Situation die Bildungstrager mit
der Aufgabe, qualitativ hochwertige
Bildungsangebote im Angesicht knapper
finanzieller, personeller und zeitlicher
Ressourcen zu schaffen.
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Dies hat einerseits zur Folge, dass es keine oder nur
eine eingeschrinkte Planungssicherheit fiir die Bil-
dungstriger gibt, was die Angebote betrifft. An-
dererseits fithrt das dazu, dass die institutionelle
Forderung aus Bundes- oder Landesmitteln nicht
ausreicht, um alle Fixkosten abzudecken. Die Diffe-
renz muss Uber Teilnahmegebiihren finanziert wer-
den. Dafiir muss im Einzelnen kalkuliert werden,
bis zu welcher Gebiihrenhéhe ein Bildungsangebot
fur potenziell Interessierte noch akzeptabel ist — po-
litische Erwachsenenbildung, die ein notwendiges
Gut fiir die Demokratie darstellt, lauft damit Gefahr
zur Ware zu werden.

lll. Fachliche und didaktische Engpéasse?

Eine zweite Herausforderung bei der Kursplanung
besteht in der Rekrutierung von kompetenten Kurs-
leitenden. Dabei wird fachliche Expertise (fach-
wissenschaftlich und fachdidaktisch) erwartet, die
schwer zu finden ist.

So tritt in vielen Fillen das Problem auf, dass
Kursleitende fachlich kompetente, aber
didaktisch inkompetente Arbeit leisten —
oder umgekehrt.

Hier scheint sich tendenziell eine Notwendigkeit
zur Spezialisierung zu entwickeln, die darin be-
steht, dass Kursleitende - aufgrund der zunehmen-
den Komplexitdt gesellschaftlicher und politischer
Entwicklungen - nur dann fiir solche Themen ge-
bucht werden konnen, wenn sie sich in diesem Be-
reich sehr gut auskennen. Aus diesem Grund wer-
den verstirkt freiberufliche Mitarbeitende gesucht,

5 Ebd., S. 131
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% Anzahl der Teil-
nehmenden an
Veranstaltungen von
Einrichtungen der Er-
wachsenenbildung, zur
Anzahl der Kursteilneh-
mer an den Volkshoch-
schulen usw. (vgl. Horn
et al. 2020; vgl. Hella
Huntemann, Thomas
Lux, Nicolas Echarti,
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tik. 58. Folge, Berichts-
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wbv 2021.

die in dem Berufsfeld, zu dem sie referieren wol-
len, hauptberuflich oder zumindest in Teilzeit ar-
beiten, also Expert*innen sind, die zusitzlich Zeit
und Lust haben, ihr Wissen weiterzugeben. Im Ide-
alfall kommt eine aussagekriftige Initiativbewer-
bung an, aus welcher die inhaltliche Expertise der
Person ersichtlich ist. Die Passgenauigkeit muss
dann in einem personlichen Gespréch gepriift wer-
den, beispielsweise indem iiber die Planung von Bil-
dungsangeboten gesprochen wird. Daneben muss
aber auch die didaktische Expertise der Person ge-
priift werden, zum Beispiel, indem eine oder meh-
rere Veranstaltungen hospitiert und zusammen mit
den Teilnehmenden evaluiert werden. Moglichkei-
ten, wie etwa eine Fortbildung, kommen - gerade
bei kleineren Bildungstragern — in aller Regel nicht
in Frage, weil sie nicht finanziert werden konnen.

Die Qualifizierung der Kursleitenden stellt eine
weitere Anforderung dar. Im Fachdiskurs der poli-
tischen Erwachsenenbildung wird kontrovers tiber
Kompetenz und Professionalitit im didaktischen
Handeln diskutiert,’ es gibt aber keine verbindli-
chen Maf3stabe, um sich bei der Beurteilung der
Kursleitenden zu orientieren. Dieser Umstand spie-
gelt sich auf mehreren Ebenen wider: Zum einen
gibt es weder ein einheitliches Berufsbild noch eine
einheitliche Aus-, Fort- oder Weiterbildung, die zu
dieser Titigkeit qualifiziert; zum anderen fehlt es an
einer einheitlichen Didaktik der (politischen) Er-
wachsenenbildung. Stattdessen gibt es didaktische
Ansitze, Prinzipien und Methoden, die zum Reper-
toire von Erwachsenenbildung, politischer Bildung
und Pddagogik gehoren und auf die bei Bedarf zu-
riickgegriffen werden kann.”

Diese Situation ist nicht zuletzt der - insbeson-
dere im Vergleich zur schulischen politischen Bil-
dung - geringen Anzahl an Forschungsinstitutionen
zur politischen Erwachsenenbildung geschuldet.?
Vor diesem Hintergrund muss die Forschung zur
politischen Erwachsenenbildung auf- und ausge-
baut werden, um didaktische Konzepte zu entwi-
ckeln, die dazu dienen, mit den aktuellen Entwick-
lungen addquat umzugehen.’

IV. Weiterbildungsbeteiligung als
Blackbox?

Eine dritte Herausforderung bei der Kursplanung
ist, dass die politische Erwachsenenbildung im Ver-
gleich zu anderen Bereichen (zu) wenig Teilnehmen-
de hat. Die Faktenlage hierzu ist — sowohl in qua-
litativer als auch in quantitativer Hinsicht - diinn.

So zeigen Statistiken zur Weiterbildungsbeteili-
gung', dass die politische Erwachsenenbildung im
Vergleich zu anderen Bereichen der Erwachsenen-
bildung, insbesondere zur beruflichen und betrieb-
lichen Weiterbildung, deutlich zuriickliegt.

So haben in der Deutschen Evangelischen Ar-
beitsgemeinschaft fiir Erwachsenenbildung (DEAE)
sowohl die Veranstaltungsstunden als auch Teilnah-

men abgenommen. Im direkten Vergleich haben im
Bereich ,,Politik — Gesellschaft - Gender - Arbeits-
welt/Interessenvertretung® die Veranstaltungsstun-
den abgenommen!!, wihrend berufsbezogene Ver-
anstaltungen zugenommen haben'?. Dabei gilt das
Buchungsverhalten als sogenannte Blackbox - bei-
spielsweise ist es unklar, warum bestimmte Ange-
bote gewidhlt bzw. nicht gewéhlt werden (z.B. Titel,
Inhalt, aber auch Format: in Prisenz oder online).
Hier wire es interessant, die Motive der Teilneh-
menden noch genauer zu untersuchen.

Weiter stellt auch die Teilnehmendenstruktur eine
Anforderung dar: Die politische Erwachsenenbil-
dung wird einerseits mit einer tendenziell heteroge-
nen Struktur konfrontiert. Dies liegt daran, dass die
Teilnehmenden aufgrund ihres individuellen Sozia-
lisationsprozesses einen unterschiedlichen Wissens-
und Erfahrungsschatz, aber auch verschiedene Er-
wartungen und Vorstellungen mitbringen. Und
andererseits ist eine tendenziell homogene Struktur
vorzufinden: Wie etwa die Bildungsbeteiligungsfor-
schung zeigt, hingt die Teilnahmequote (auch) von
soziookonomischen Eigenschaften ab, die beispiels-
weise in bestimmten Milieus iiberdurchschnittlich
héufig zu finden sind. So sind die Teilnehmenden
erfahrungsgemaf bereits politisch gebildet und an
Politik interessiert."

Bei aller Orientierung an den Teilnehmenden
darf es aber nicht nur darum gehen, das anzubieten,
was im Trend liegt (wie etwa hohe Exkursionsantei-
le). Mit Blick auf andere — zum Beispiel sogenannte
bildungs- oder politikferne — Zielgruppen sind auch
solche Angebote wichtig, in denen es um Grund-
kenntnisse geht. Dartiber hinaus sind auch die The-
men bedeutend, die sich an den Rindern der poli-
tischen Bildung bewegen und/oder bei denen das
Politische nicht unmittelbar sichtbar ist. Wenn es
um die Frage geht, welche Reichweite die politische
Erwachsenenbildung erzielt bzw. unter den gegebe-
nen Bedingungen {iberhaupt erzielen kann, muss
unterschieden werden zwischen
o Adressat*innen, an die sich politische Bildungs-

angebote richten,

o und Teilnehmenden, die davon tatsichlich er-
reicht werden (z.B., weil sie einen Zugang dazu
haben und diesen auch nutzen).

V. Bildungsmarketing im digitalen
Zeitalter?

Eine vierte Herausforderung bei der Kursplanung
bezieht sich auf das Bildungsmarketing, das bisher
ebenfalls kaum erforscht ist. Die Erfahrung zeigt,
dass es immer schwieriger wird, im digitalen Zeital-
ter, in dem sich die sozialen Netzwerke immer wei-
ter ausdifferenzieren, wirkungsvolle Werbekanile
zu finden. Teilnehmende, in deren Sozialisation die
Wahrnehmung von Angeboten politischer Erwach-
senenbildung fester Bestandteil war (z.B. im Rah-
men der Arbeitnehmer- oder Frauenbewegung so-



wie des Bildungsurlaubs), werden aufgrund ihres
(hohen bzw. fortschreitenden) Lebensalters auf kurz
oder lang wegbrechen. Junge bzw. jiingere Men-
schen finden oftmals erst spiter oder gar nicht den
Zugang zu Angeboten der politischen Erwachse-
nenbildung tiber die eben genannten Wege.

Aufsuchende politische Bildungsarbeit, Bildung
an sogenannten Anders-Orten und das
Ausloten von Schnittstellen der politischen,
philosophischen und kulturellen Bildung
kénnen dabei helfen, neue Zielgruppen zu
erreichen.

Um bisher schwer erreichbare Zielgruppen zu ge-
winnen, scheint zudem der personliche Kontakt un-
erlasslich zu sein (z.B. um gemeinsam bedarfsge-
rechte Bildungsformate zu planen) - ein mithsamer
Weg, der jedoch neue Erfahrungen erméglicht und
neue Impulse fiir politische Bildung liefert.

Die Pluralisierung der Gesellschaft bringt es mit
sich, dass es nicht den einen oder den besten Wer-
bekanal gibt, sondern dass neue Wege beschritten
werden miissen. Erste Anhaltspunkte dazu liefern
die Befragungen von Teilnehmenden: So erfolgt die
erstmalige Teilnahme haufig aufgrund von Empfeh-
lung seitens Kolleg*innen, Freund*innen oder Be-
kannten. Bei mehrtigigen Veranstaltungen sind es
Internetplattformen (z.B. www.bildungsurlaub.de),
die genutzt werden, um nach Angeboten in einem
gewilinschten Zeitraum oder an einem gewiinsch-
ten Ort zu suchen. In diesem Kontext scheint auch
das Angebot an Unternehmen zu wachsen, die Bil-
dungsmarketing betreiben und -selbstverstandlich
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gegen Gebiihr-Bildungstriager strategisch unter-
stiitzen (z.B. Zielgruppen und Reichweite ermit-
teln). Soziale Netzwerke (z.B. Instagram, Face-
book) haben zwar einen hohen Stellenwert in der
Gesellschaft. Teilnehmende kénnen hieriiber laut
der Befragungen aber nur selten gewonnen wer-
den. Vielmehr scheint die bereits hohe und weiter
steigende durchschnittliche Nutzungszeit des Inter-
nets per se eine Rolle zu spielen, weil sie die Wahr-
scheinlichkeit vergrolert, dass Nutzer*innen (zufél-
lig) auf Angebote politischer Erwachsenenbildung
stoflen.

Restimierend muss ein kreativer (Bildungs-)Mar-
ketingmix gefunden werden, um neben der virtuel-
len Prisenz auch in der Lebenswelt der Menschen
ansprechende Botschaften zu senden (z.B. Slogans
auf Postkarten oder Stofftaschen). Dies betrifft ins-
besondere die Entwicklung neuer Formate, um wei-
tere Adressaten- und Zielgruppen zu erschlieflen.
Etwa solche, die wenig Zeit haben, beispielsweise
aufgrund einer hohen Arbeits- oder familidren Be-
lastung, aber auch Menschen mit Behinderung. So
konnte das Interesse an Kurzformaten und/oder
Onlineformaten, aber auch inklusiven Formaten zu-
nehmen, wihrend mehrtigige Bildungsveranstal-
tungen in Prisenz weniger nachgefragt werden.

VI. Fazit

Diese Reflexion hat exemplarische Herausforderun-
gen der politischen Erwachsenenbildung im Kon-
text der Kursplanung aufgezeigt.

Dabei erscheinen die Finanzierung politischer
Bildungsangebote und die Rekrutierung von Kurslei-
tenden als die beiden grofiten Schwierigkeiten.

" Vgl. Horn et al.
2020; Huntemann et al.
2021, S. 134.

2 Vgl. Horn et al.
2020; Huntemann et al.
2021, S. 139.

3 Vgl. Helmut Bremer:
Zugange zur politischen
Erwachsenenbildung.
Milieupréaferenzen und
Mechanismen der Se-
lektivitat. In: Hessische
Blatter fiir Volksbildung
04/2010. Politische
Bildung, S. 325-335.
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Bildungstragersehen sich hier mit dem schier
unlosbaren Problem konfrontiert, trotz immer
knapper werdender Ressourcen qualitativ hoch-
wertige politische Erwachsenenbildung mit fach-
lich und didaktisch kompetenten Dozierenden zu
planen. Vor diesem Hintergrund stellt sich abschlie-
flend die Frage, wie mit diesen schwierigen Bedin-
gungen umgegangen werden kann. Eine Moglich-
keit besteht in der Zusammenarbeit mit externen
Partner*innen (z.B. Gewerkschaften, Unterneh-
men, Vereinen oder Initiativen im Rahmen der
neuen sozialen Bewegungen), denn diese bringen
nicht nur Ideen und Bedarfe ein, sondern auch po-
tenzielle Teilnehmende mit. Auch die Zusammen-
arbeit mit anderen Bildungstrigern kann zu Win-
win-Situationen fithren, indem neue Themenfelder
bedient, Ressourcen gebiindelt und mehr Teilneh-
mende gewonnen werden. Gleichzeitig wird es not-
wendig sein, zusitzliche Einnahmequellen zu er-

schlieffen, indem das Titigkeitsfeld inhaltlich und
methodisch erweitert wird (z.B. Themen aus der
Lebens- oder Arbeitswelt der Menschen, Projekt-
management) — und auch hier ist Kreativitit ge-
fragt: Was wire, wenn hauptamtliche politische
Erwachsenenbildner*innen als Dienstleister*innen
fiir Kommunen und Verbédnde fungieren wiirden
(z.B. in Moderationstitigkeiten)? Oder wenn ei-
gens entwickelte politische Bildungsmodule an
Partner*innen der Wirtschaft verkauft werden wiir-
den? Woméglich liefSen sich auch Kursleitende fin-
den, die kein oder nur ein geringes Honorar ver-
langen (z.B. ehrenamtlich titige Menschen oder
solche, die Erfahrung in der Erwachsenenbildung
sammeln wollen). Ob diese Mittel und Wege trotz
aller 6konomischer Zwinge eine gute und nachhal-
tige Losung darstellen, ist aber mehr als fragwiirdig
und muss kontrovers diskutiert werden.
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» schwerpunkt - Kursleitende auf die Agenda

Monika Kil
Immer aulRen vor und doch mittendrin — von der Notwendigkeit, die

Arbeitsmotivation der (ehrenamtlichen) Kursleitung zu erhalten ...................ccoocs

Die mit Kursleitung Beschiftigten sind in guten wie in schlechten Zeiten das Aushingeschild der Er-
wachsenen- und Familienbildung. Geht es ihnen nicht gut, gibt es negative Spillover-Effekte bei der
Weiterbildungsbeteiligung. Gegenwirtig droht eine Begegnungs- und Bewegungskatastrophe, der
durch systematische Managemententwicklung begegnet werden muss. Ausgehend vom gesellschaftli-
chen Wert gemeinwohlorientierter Weiterbildung und anhand von Forschungsdaten skizziert der Ar-
tikel Ansitze zur Personalentwicklung und -pflege.

Roman Jaich, Arnfried Glaser
Honorarkrafte — das betriebswirtschaftliche Modell der Erwachsenenbildung

UNA SEINE FOIGEN L.ooiiiiiii e

In der Erwachsenenbildung, einer Branche mit marktwirtschaftlichen Strukturen, arbeiten aktuell
mehr Honorarkrifte (weit iiber 50 Prozent) als Beschiftigte mit Normalarbeitsverhadltnis. Diese Be-
schiftigungsform hat sich in den letzten Jahrzehnten immer mehr vom Neben- zum Haupterwerb fiir
das betroffene Personal entwickelt. Damit verbunden: ein Anstieg an prekdren und instabilen Beschaf-
tigungsverhéltnissen. Der vorliegende Beitrag beleuchtet die Folgen dieser Entwicklung, welche wie-
der verstirkt diskutiert werden sollten, wenn man {iber die steigende gesellschaftspolitische Bedeu-
tung der Erwachsenenbildung spricht.

Josef Schrader, Jonathan Kohl

Personalmangel — kein Thema in der Weiterbildung?.............ccooiiiiiii e,

Der Weiterbildungsbereich ist in den vergangenen Jahrzehnten kontinuierlich gewachsen. Von Perso-
nalmangel war bislang kaum die Rede. Die Unsicherheit der Beschaftigungsverhéltnisse, der Generati-
onswechsel und der Digitalisierungsschub stellen aber auch die Erwachsenenbildung vor die Heraus-
forderung, hinreichend qualifiziertes Personal gewinnen und binden zu kénnen.

Michael Gértler, Stephanie B6hm

Herausforderungen der politischen Erwachsenenbildung im Kontext der Kursplanung

Eine Aufgabe politischer Erwachsenenbildung besteht darin, einen Beitrag zur Stirkung der Demo-
kratie zu leisten, indem aktuelle gesellschaftliche wie politische Entwicklungen thematisiert werden.
Dazu bedarf es finanzieller Ressourcen, fachlicher und didaktischer Expertise bei den Kursleitenden
sowie einer breiten Basis an Teilnehmenden. Aus Analysen von Disziplin und Profession sowie aus der
Reflexion der Praxis ldsst sich herausarbeiten, dass die politische Erwachsenenbildung unter schwieri-
gen Bedingungen zu agieren hat.

Melina Wendlandt-Schott
Familienbildung auf der Suche nach neuen Akquise-, Bindungs- und

Professionalisierungstrategien fir Kursleitende...........c..ocooiiiiiiiiii

Die Akquise von Kursleitenden ist komplexer denn je und braucht neue Ansitze. Durch Digitalisie-
rung und neue Familienbedarfe verandert sich das Terrain von Familienbildung derzeit stark. Damit
dies fiir Kursleitungen, aber auch fiir Teilnehmende weiterhin attraktiv bleibt, gilt es, einen Mix aus
bewihrten Prisenz- und neuen Online-Angeboten zu kreieren.

Peggy Renger-Berka, Sabine Schmerschneider
.Da haben wir gleich eine persénliche Atmosphare gespiirt ..." — Dozent:innen

in Ostdeutschland im Gesprach...........ccoooiiiiiiiiii e

Was macht eine gute Zusammenarbeit zwischen freien Dozent:innen und evangelischen Bildungstra-
gern aus? Und wie ist es Referent:innen in den letzten Jahren ergangen, in denen ihr Unterricht pan-
demiebedingt digital stattfinden musste? Im Interview erzahlen vier von ihnen, was sie fiir ihre Arbeit
brauchen und welche Einsichten sie fiir die Zukunft mitnehmen.

......... 24
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Mehr forum erwachsenenbildung?

Hat dieser Artikel Thnen gefallen?

Wenn Sie regelmaBig tber Bildung im Lebenslauf aus wissenschaftlicher,
praxisnaher, bildungspolitischer und evangelischer Perspektive informiert
werden mochten, abonnieren Sie forum erwachsenenbildung:

Abo bestellen

Print oder online

(6ffnet eine E-Mail-Vorlage an info@waxmann.com)

Print: 4 Ausgaben pro Jahr, Jahresabo 25,- € zzgl. Versandkosten, LJ«...

inkl. Online-Zugang (freier Zugriff auf alle Ausgaben ab 2015)

Online: 4 Ausgaben pro Jahr (PDF), Jahresabo 20,—€
(freier Zugriff auf alle Ausgaben ab 2015)
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& www.waxmann.com/forumerwachsenenbildung
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