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Zusammenfassung

Der Kritik Noélle Behringers (ESE 5/2023) am Konzept der ,Neuen Autoritat” (NA)
wird in diesem Diskussionsbeitrag auf zweierlei Weise begegnet: Erstens wird argu-
mentiert, dass sich die an das Konzept herangetragene Kritik auf Aspekte beziehen
konnte, die in generellen Risiken des padagogischen Handlungsfeldes begriindet lie-
gen. Und zweitens wird dargelegt, dass Kritik von Beispielen einer konkreten Praxis
noch nicht hinreichend ist, um das Konzept selbst zu treffen.

Schliisselwarter: Neue Autoritdt, Padagogisches Handlungsfeld, Selbstreflexion,
Supervision, wertorientierte Pddagogik

Abstract

The criticism of Noélle Behringer (ESE 5/2023) regarding the concept of “New Autho-
rity” (NA) is addressed in this discussion in two ways: First, it is argued that the cri-
ticism directed at the concept might relate to aspects that are rooted in general risks
within the field of educational practice. Secondly, it is explained that criticism based on
examples of specific practices is not sufficient to challenge the concept itself.

Keywords: New Authority, Educational Field, Supervision, Self-Reflection,
Value-Oriented Pedagogy
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Zur Diskussion

1 Ein Diskussionsbeitrag zur kritischen Anmerkung Noélle
Behringers zum Konzept der Neuen Autoritat

Dem Konzept der Neuen Autoritat (NA) wird gelegentlich die Befiirchtung entgegen-
gebracht, pddagogische Fachkréfte kdnnten es als Deckmantel nutzen, um eigene, mog-
licherweise unbewusste Machtfantasien zu reinszenieren. Auf die Gefahr hinzuweisen ist
wichtig und sollte Teil jeder Fortbildung oder jedes Trainings zur NA sein. Noélle Beh-
ringer (2023) schlagt dazu aus psychoanalytischer Sicht vor, Ubertragungs- und Gegen-
Ubertragungsphanomene zu reflektieren. Es gibt auch weitere Konzepte, die dazu ge-
eignet sind, um diese Problematik zu adressieren. Ich beziehe mich z.B. auf Konzepte der
Transaktionsanalyse wie das Drama-Dreieck (Kessel, Raeck & Verres, 2021, S. 186) oder
Modelle der Kommunikationspsychologie von Friedemann Schulz von Thun (Schulz von
Thun, 1981-1998).

Sollte Behringers Kritik allerdings in dem Sinne greifen, dass das Konzept selbst zum
Ubergriff einladt, wire eine umfassende Uberarbeitung erforderlich. Laut Behringer
(2023, S. 205) beruhe die vermeintliche Gefahr, die von der NA ausgehe, insbesondere
auf einer als totalitar anmutenden Uberwachung (Prinzip der Prasenz), die ,adultistische
Interventionen” beférdere. Das Konzept der NA erscheine ihr widerspriichlich, weil es
einerseits Unterwerfung fordere und andererseits Selbstfiihrung der Kinder und Jugend-
lichen. Daraus erwachse eine erhdhte Gefahr der Beschamung (Behringer, 2023, S. 205).
Behringer konstatiert, dass der NA eine Tendenz innewohne, junge Menschen zu ,Er-
ziehungsobjekten” zu machen, insbesondere indem dazu eingeladen werde, nach einem
vorgegebenen Schema Mal3nahmen abzuspulen, ohne die Perspektive der Kinder und
Jugendlichen und der hinter deren Verhalten stehenden Bediirfnisse zu bericksichtigen
(Behringer, 2023, S. 205).

Die hier entwickelte Position lautet jedoch, dass Behringers Kritik das Konzept der NA
wenig trifft, weil zum einen die kritisierten Punkte im antinomisch strukturierten pada-
gogischen Handlungsfeld angelegt sind und von einem Konzept nicht aufgeldst werden
kénnen, und zum anderen Beispiele konkreter Praxis nicht unmittelbar Riickschliisse auf
den theoretischen Bezugsrahmen ermdglichen.

Dariiber hinaus konnte Behringers Kritik einen Kernpunkt der NA tbersehen: das An-
streben einer kollektiven Haltung in Biindnissen von Erwachsenen. Dies ist eine Be-
sonderheit des Konzeptes, die darauf abzielt, die im Handlungsfeld bestehende Gefahr
der Reinszenierung alter Macht- und Ohnmachtsmuster zu minimieren, indem sich die
Erziehenden nicht mehr primar als Individuen begreifen, sondern als Teil eines Team:s.

2 (1) Die Kritik Behringers verweist auf die Struktur des
Handlungsfeldes

Das padagogische Handlungsfeld ist durch Antinomien gekennzeichnet (Helsper, 2016);
und das Konzept der NA kann als Anleitung dazu gelesen werden, wie innerhalb der
Antinomien situativ angemessenes Erziehungshandeln maoglich ist. Unter der antino-
mischen Struktur des Handlungsfeldes versteht man gegebene Spannungsverhéltnisse,
in denen péadagogische Fachkréfte permanent agieren miissen: Sie sollen zum Beispiel
gleichzeitig ,Freiheit” gewdhren und ,Grenzen" setzen, ,Unterstiitzung” geben und
,Eigenstandigkeit” fordern, ,Nahe" zulassen und ,professionelle Distanz” wahren. Als
Ausbilder von Lehramtsanwarter:innen kann ich diese Struktur in meinen Unterrichts-
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beobachtungen als Suche nach Balance in einem mehr oder weniger ausgepragten Hin-
und Herschwanken zwischen widerspriichlichen Handlungsstrategien beobachten. Ich
kenne dieses Schwanken auch von mir selbst: Manchmal lasse ich Schiiler:innen lange
gewahren und reagiere dann aggressiv (iber.

Unter Handlungsdruck verstarkt sich die Ausprdgung der widerspriichlichen Verhaltens-
weisen noch weiter: Padagogische Fachkrafte reagieren dann eher reaktiv und verfallen
in alte Muster (Wahl, 1991). Das kann das Eskalieren von Konflikten begiinstigen. Wich-
tig ist m.E., diese Verhaltensweisen zunachst einmal vor dem Hintergrund der Struktur
des Handlungsfeldes zu verstehen. Ein padagogisches Konzept kann nicht davon be-
freien, unter Druck immer wieder situativ entscheiden zu missen. Es kann jedoch mit
diesen Antinomien arbeiten. Es kann liberzeugende Angebote machen, wie sich Erzie-
hende so aufstellen kdnnen, dass sie situativ erlebte Uneindeutigkeit aushalten und eine
balancierte Handlungsantwort auf die gegebene Herausforderung finden. Sie miissen
dabei ,unter Druck handeln” (Wahl, 1991), weil sie oft zu einer spontanen Entscheidung
gezwungen sind, die sie erst im Nachhinein reflektieren kdnnen. Gerade dabei besteht
die Gefahr, unbewusste Muster zu reinszenieren. Behringers Mahnung zur regelmaf3igen
kollegialen Beratung und Supervision ist wichtig, weil es im Handlungsfeld grundsatzlich
nicht moglich ist, nach festgelegten Verhaltensschemata zu agieren. Ganz unabhéangig
vom Erziehungskonzept muss eine erziehungsverantwortliche Person in einer akuten
Situation immer eigenverantwortlich entscheiden. In meinen Trainings nutze ich zur Ver-
anschaulichung dieser grundlegenden Herausforderung das Werte- und Entwicklungs-
quadrat von Friedemann Schulz von Thun:

3 Das Werte- und Entwicklungsquadrat

Friedemann Schulz von Thun (1989) hat mit dem Werte- und Entwicklungsquadrat ein
Modell entwickelt, das zeigt, wie ein Wert (z.B. ,klare Grenzsetzung”) ohne situativen
Ausgleich durch einen Gegenwert (z.B. ,empathische Zugewandtheit”) in die ,entwer-
tende Ubertreibung” kippen kann. Gleiches gilt umgekehrt: Wird ,Gewéhrenlassen”
Uberbetont, kann das in ein vernachlassigendes Laissez-faire miinden. Professionelles
Handeln besteht darin, beide Seiten - Werte und ihre ,Schwesterntugenden” (von Thun,
1989, S. 39) - im Blick zu behalten und situativ austarieren zu konnen.

Situativ angemessene

/ Gewichtung \

distanzierte empathische
Grenzsetzung Zuwendung
dominantes grenzenloses
Unterwerfen Gewahrenlassen

Abb. 1: Werte- und Entwicklungsquadrat nach Friedemann-Schulz von Thun angewendet auf das
padagogische Handlungsfeld
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Auf das Konzept der NA iibertragen, bedeutet dies: Die ,Alte Autoritdt” (Omer & Schlip-
pe, 2010) kann mit ihrem Fokus auf Macht, Kontrolle und Dominanz als Ubertreibung
durch Entwertung von Schwesterntugenden wie Empathie, Freiheit und Partizipation
verstanden werden. ,Antiautoritat” mit ihrer Betonung von Freiheit und Partizipation
und dem Verzicht auf Macht und Kontrolle, kann hingegen verstanden werden als ,ent-
wertende Ubertreibung’; mit der Wirkung, dass Kinder mitunter fiihrungslos bleiben.
Sowohl die Alte als auch die Anti-Autoritdt sind mit diesem Modell als entwertende
Ubertreibungen von Werten zu verstehen, die fiir erzieherisches Handeln grundsatzlich
von Bedeutung sind. Diese Erkenntnis ermdglicht es Teilnehmenden von Trainings, res-
sourcenorientiert auf ihr eigenes Verhalten zu schauen, indem sie den positiven Wert als
Maxime ihres Handelns identifizieren und durch die Suche der ausgleichenden Schwes-
terntugend eine Vorstellung bilden, wie sie ihr Handeln weiterentwickeln konnen: Grenz-
setzung und Freiraum, Distanz und Nahe, Konsequenz und Beziehung werden in einer
situativ angemessenen Balance als wachsame Sorge ins Feld gefiihrt. Das Konzept der
NA unterstiitzt bei der Suche nach der Balance: ,Wir wissen, dass antiautoritare Erzie-
hung ein utopischer Versuch war, Kinder ohne Grenzen und Anforderungen zu erziehen.
Die Mittel der traditionellen Autoritat sind nicht mehr legitim [...] Das Modell der Neuen
Autoritat beschreibt einen Ausweg aus diesem Dilemma” (Omer, H., & Haller, R, 2020, S.
24). Denn es geht bei der NA darum, ,ein Gleichgewicht zu finden wie Werte von Frei-
heit, Privatsphare und Vertrauen verwirklicht sein kénnen, ohne dass zugleich das Kind
geféhrdet wird” (Omer & Schlippe, 2010, S.76). Omer und von Schlippe schlagen fol-
gende Formel fiir dieses Gleichgewicht vor: ,Das Ausmal3 an Freiheit, Privatsphare und
Vertrauen, das dem Kind gewahrt wird, ist von der Gefahr abhéngig, der es ausgesetzt
ist” ((Omer, H., & Haller, R., 2020, S. 24)). Das bedeutet, dass jegliche Einschrankung der
Freiheit eines jungen Menschen durch den Schutz seiner Unversehrtheit oder die Un-
versehrtheit anderer begriindet sein muss. Der Leitfaden von Lemme und Kérner zum
Konzept der NA in der Schule beginnt deshalb mit der Frage: ,Wer oder was braucht
Schutz?” (Kérner & Lemme, 2016, S. 109). Der fiirsorgliche Schutz, das ist die wachsame
Sorge, die in drei Graden der jeweiligen Situation angepasst wird (Omer & Schlippe,
2010, S.79). ,Die grundsatzliche Idee ist, dass Erziehungsverantwortliche bereits vor der
Entwicklung von Schwierigkeiten in Wachsamkeit vorgehen, um die Wahrscheinlich-
keit einer spateren Eskalation zu verringern oder bereits gut auf diese vorbereitet zu
sein” (Korner et al,, 2019, S. 27). Gemeint ist ein ,dynamisches Oszillieren zwischen drei
Graden der Aufmerksamkeit”: Offene Aufmerksamkeit, fokussierte Aufmerksamkeit und
Eingreifen mit dem Ziel von Schutz (Kérner et al,, 2019, S. 27). Ich erlautere das gerne
anhand des Werte- und Entwicklungsquadrates von Schulz v. Thun so: Die NA soll Erzie-
hende ermutigen, im Umgang mit Veranderungen im Verhalten der jungen Menschen,
im inneren eigenen Balancieren zu bleiben, um nicht unter Druck in eine Ubertreibung
innerhalb eines virulenten Spannungsfeldes zu geraten und damit Schaden anzurichten.
Erziehende werden dazu ermutigt, sowohl empathisch die jungen Menschen dabei zu
begleiten, sich ihrer Bediirfnisse bewusst zu werden und diese angemessen ins Feld zu
bringen und andererseits, wenn Schutz nétig ist, einseitige MalSnahmen zu ergreifen.
Man kann sich die Grade wachsamer Sorge wie ein Schieberegler auf der Skala zwischen
den beiden Wertewelten vorstellen, der je nach Bedarf eingestellt wird. Auf diese Wei-
se gibt das Konzept der NA Orientierung im antinomisch strukturierten Handlungsfeld,
gerade um einseitige Ubertreibungen, wie Behringer sie in Form autoritarer Uberwa-
chung oder anderer adultistischer Mal3nahmen beflirchtet, zu vermeiden. Das Konzept
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der wachsamen Sorge wird dabei durch die Beschreibung einer Haltung erganzt, die
Erziehende dabei unterstiitzt, sich in den genannten positiven Werten zu verankern.
Gleichwohl gilt unabhdngig vom Erziehungskonzept fiir das Handeln im antinomisch
strukturierten Feld das Gebot verstarkter Selbstreflexion in Settings der kollegialen Be-
ratung und Supervision.

4 Das Konzept der Neuen Autoritat (NA) als Haltungsbeschreibung,
die einen Kulturwandel erfordert

Die NA ist kein Mal3nahmenkatalog. Sie formuliert anhand von Leitsdtzen eine Haltung
(Omer & Schlippe, 2010), weil der Ausstieg aus Eskalationsprozessen eine klare Haltung
erfordert (Korner et al,, 2019, S. 30). Die Leitsatze sollen padagogischen Fachkraften m.
E. Orientierung bieten, im antinomischen Feld selbstreguliert und moglichst reflektiert
zu handeln (Schiermeyer-Reichl, 2022). Dazu gehdren u.a.:

e Selbstfiihrung: Aufschub impulsiver Handlungen (,Schmiede das Eisen, wenn es kalt
ist”).

e Prasenz: Ein ,Hier-Bleiben’, das Néhe signalisiert und die Beziehung auch in Konflik-
ten aufrechterhélt. ,Ich bin da, ich bleibe da (auch wenn es schwierig wird) und ich
bin nicht allein”

e Gewaltloser Widerstand: Klar und eindeutig reagieren, dabei eine beharrliche Haltung
bewahren.

e Handeln aus dem ,WIR" Multiperspektivische Einschdtzungen nutzen, um eigene
Verzerrungen zu relativieren, sowie ein starkendes, schiitzendes, transparentes Bei-
einanderstehen fordern.

Ein von Behringer m. E. unterbetonter Aspekt ist, dass sich die NA nicht auf ein indivi-
dualistisches Konzept reduziert. Die Betonung liegt stark auf Kooperation und Vernet-
zung: Einzelne Erwachsene im Schulsystem sind im stressanfalligen, antinomischen Feld
unter Umstanden Uberfordert, wenn sie alleine alle Rollen ausfillen missen. Die NA
verweist hier auf die Bedeutung von Netzwerken und Biindnissen (Omer & Schlippe,
2010; Korner et al, 2019, S. 37). Gerade weil die Gefahr besteht, in Stressphasen regres-
siv zu handeln oder unbewusste Muster zu reinszenieren, setzt die NA bewusst auf ein
Handeln aus einem ,Wir-Gefiihl” (Omer & Schlippe, 2010; Korner et al,, 2019, S. 37),
sodass der Rechtfertigungsdruck flir den Einzelnen reduziert wird, die Einzelperspektive
multiperspektivisch ergédnzt wird und das Handeln des Einzelnen sichtbar bleibt. Denn
Gewalt findet vor allem dort statt, wo Offentlichkeit fehlt. Auf diese Weise soll das Risiko
unreflektierter Machtinszenierungen gemindert werden. Ein wesentliches Element der
NA liegt also darin, nicht im Alleingang zu agieren, sondern zusatzlich zur kollegialen
Beratung und Supervision das eigene Selbstverstandnis vom professionellen Individuum
zum professionellen Kollektiv zu erweitern (Eberding 2020, S. 13). Das bedeutet, einen
Kulturwandel voranzutreiben, um einer rein individualistischen - und damit stressanfal-
ligeren - Vorgehensweise entgegenzuwirken. Unter anderem kann das bedeuten, die
Befiirchtung, durch das Erbitten von Hilfe, ein personliches Versagen zu offenbaren, zu
Uberwinden. Stattdessen gilt es den starkenden Glaubenssatz zu implementieren: ,Ich
bleibe nicht allein!” (Koérner et al,, 2019, S. 37).
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Dieses verbindende Moment kommt in der Vorstellung zur Bildung von Blndnissen unter
den Erziehenden und den Unterstiitzenden im System zum Ausdruck (Koérner et al., 2019,
S. 37). Behringers Kritik kdnnte jedoch dort greifen, wo vom Biindnis mit den jungen
Menschen gesprochen wird. Kdrner und Lemme thematisieren das Problem offen: ,Dies
erscheint in einem Zwangskontext zunédchst problematisch, wenn es um Kontrolle geht.
Dementsprechend ist es Aufgabe der Verantwortlichen, offensiv Kooperationsbeziehun-
gen anzubieten und anzustreben...” (Korner et al,, 2019, S. 37). Dieser Gedanke wird er-
neut anschaulich vor dem Hintergrund der antinomischen Struktur. Die soziale Beziehung
zwischen Erziehenden und jungen Menschen ist asymmetrisch. Um die daraus erwach-
sende Macht nicht zu missbrauchen, ist es wichtig, kooperative Beziehungsangebote zu
machen und Grenzen stets aus Flrsorge zu setzen. Es gilt wieder das Gebot, jeden Wert
durch seine Schwesterntugend auszugleichen. Dariiber hinaus ist das Konzept der NA ein
systemisches Konzept (Korner et al,, 2019, S. 82). Das zeigt sich darin, dass Erziehungs-
verantwortliche, die Verantwortung flr die Beziehungsgestaltung iibernehmen, dies aus
der Uberzeugung heraustun: ,Ich kann dein Verhalten nicht &dndern, ich kann jedoch
mein Verhalten und meine Haltung andern” (Kérner et al,, 2019, S. 83). Die unabhéngig
vom jungen Menschen bestimmten Handlungen der padagogischen Fachkrafte haben
im systemischen Sinne Auswirkungen auf den Kontext und die Rahmenbedingungen und
ermdglichen so eine neue Gestaltung der Beziehung - gewaltfrei, beziehungsorientiert,
unterstlitzend. ,Mithin wird mit Haim Omers Konzept ein Rahmen geschaffen, der der
Selbstorganisationsdynamik mehr Handlungsoptionen zur Verfiigung stellt. Es wird ein
Unterschied geschaffen, der einen Unterschied macht” (Kérner et al,, 2019, S. 83). Als sys-
temisches Konzept schafft die NA also einen klar definierten Handlungsrahmen, in dem
padagogische Fachkréfte durch Selbstreflexion und kollektives Handeln nachhaltig Ein-
fluss auf die Beziehungen und die Entwicklungsprozesse von Kindern und Jugendlichen
nehmen kénnen, ohne diese nachhaltig zu beschamen.

5 (2) Warum praxisbezogene Beispiele allein die Theorie nicht
entkraften

Behringer (2023) kritisiert die NA anhand eines fiktiven Beispiels, in dem Mal3nahmen
gewaltlosen Widerstands aneinandergereiht werden, die in dem unterstellten Schema-
tismus ihrer Anwendung fir Kinder und Jugendliche grenzverletzend sein kdnnen. Dazu
mochte ich zunachst auf der Metaebene iiber das Verhaltnis zwischen Konzept und Pra-
xis reflektieren.

Jedes padagogische Konzept ist ein Modell, das notwendige Vereinfachungen vornimmt.
Wie eine Landkarte nur ausgewahlte Strukturen einer Landschaft abbildet, um Orien-
tierung zu erleichtern, reduzieren auch die Prinzipien der NA gezielt Komplexitat. Dabei
dienen sie als handlungsleitende Grundsétze, die immer an den konkreten Fall angepasst
werden missen. Professionelles pddagogisches Handeln entsteht nach Werner Helsper,
wenn es sich einerseits an Regelwissen orientiert und zugleich den jeweils vorliegenden
Fall zu verstehen sucht (Helsper, 2016). In diesem Sinne sind Handlungsbeispiele, wie
sie Omer und Haller (2020) u.a. darstellen, weniger als Kritikobjekt am Konzept selbst
geeignet, sondern vielmehr als Ausdruck einer suchenden Anndherung an komplexe
Situationen zu verstehen.
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Wenn in der NA-Literatur Handlungsbeispiele angeflihrt werden, sind diese daher nicht
als starre Handlungsvorgaben, sondern als Veranschaulichungen der grundlegenden
Prinzipien zu verstehen. Ein Beispiel hierfiir - das Behringer diskutiert - ist die ,prasente
Suspendierung” im schulischen Kontext.

6 Das Beispiel der ,prasenten Suspendierung”

Ein hdufig genanntes Beispiel in der NA-Literatur ist der Umgang mit Suspendierun-
gen. Unter Zeitdruck und Stress wird diese MalBnahme oft in Situationen eingesetzt,
in denen sich eine padagogische Fachkraft nicht mehr anders zu helfen weif3, als den
jungen Menschen aus der Situation zu verbannen. Legitim ist diese Mal3nahme in der
Schule als Ordnungsmal3nahme. Diese Mal3nahme erfolgt in der Regel erst auf einer
bereits fortgeschrittenen Eskalationsstufe. In Bezug auf die Grade wachsamer Sorge ge-
hort die prasente Suspendierung zum dritten Grad ,einseitiger Mal3nahmen” (Omer &
von Schlippe, 2010, S. 86). Meiner Erfahrung nach wird die Suspendierung in der Praxis
meist als Bestrafung eingesetzt und/oder von den Betroffenen so wahrgenommen, ins-
besondere dann, wenn sie mit einem Kontaktabbruch einhergeht. In der NA spricht
man jedoch von ,prasenter Suspendierung” (Omer & von Schlippe, 2010, S. 226), um
deutlich zu machen, dass der Kontakt zum Kind bestehen bleiben soll. Vielmehr wird die
Suspendierung begleitet von:

e Beziehungsangebote an das Kind (,Ich bleibe da, selbst wenn es schwierig wird.");

e Einbezug des Kindes in Form von Mitgestaltungsmdglichkeiten, sobald die akute Ge-
fahr abgewendet ist (,dynamisches Oszillieren”);

e Fokus auf Wiedergutmachung: Auch nach massivem Konflikt bleibt das Kind Teil der
Schulgemeinschaft (Omer & von Schlippe, 2010, S. 227ff).

Die prasente Suspendierung ist ein Versuch, eine in der Praxis als Handlungsoption fiir
die padagogischen Fachkrafte notwendige Ordnungsmal3inahme so zu gestalten, dass
diese Uber die rein akute Entlastung des oder der Erwachsenen einen padagogischen
Wert erhélt. Dies wird vor allem dadurch erreicht, dass das Kind auch im Verlauf der Sus-
pendierung durch die paddagogischen Fachkrafte weiter begleitet und mit seiner Gruppe
in Kontakt bleibt, sodass Schutz als legitimes Ziel der Mal3nahme nicht durch einen Kon-
taktabbruch Uberlagert wird. Die Mal3nahme wird eng von Gesprachen mit den Betrof-
fenen und ihren Erziehungsberechtigten begleitet. Zum Abschluss der MaBnahme wird
gemeinsam ein Plan aufgestellt, wie die Rickkehr in die Gruppe gelingen kann. Dabei
geht es auch darum, wie es fiir die betroffene Person ,einfacher gemacht werden kann,
falls [sie] Probleme mit [ihren] Mitschiilern, dem Lernmaterial oder anderen Aspekten
des Schulalltags hat” (Omer & von Schlippe, 2010, S. 229). Die von Behringer aufgezeigte
Gefahr, dass Betroffene hier als Objekte behandelt werden, besteht dann, wenn padago-
gische Fachkréfte die MaBnahme nur noch zu ihrer eigenen Entlastung anwenden. Das
wére dann ein Schulausschluss und keine ,prasente Suspendierung” Auch Présenz kann
natiirlich missbrauchlich als reines Kontrollinstrument eingesetzt werden. Doch das ist
kein Makel des Konzeptes, sondern ein Problem seines Gebrauchs durch ,entwertende
Ubertreibung” des Kontrollaspektes. Damit eine prasente Suspendierung nicht in BloR3-
stellung und Machtausiibung umschlagt, bedarf es der fortwahrenden Justierung der ei-
genen Haltung entsprechend den Leitsatzen der NA. Um im dritten Grad der wachsamen
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Sorge nicht in die Reinszenierung eigener unbewusster Anteile zu geraten, soll das eigene
einseitige Handeln transparent angekiindigt werden. Es gilt ,mit Achtsamkeit und Auf-
merksamkeit sowie Vertrauen auf der einen Seite, der klaren Positionierung gegeniiber
kritischen Umstanden sowie Offenheit, Transparenz und Verbindlichkeit auf der anderen
Seite” (Korner et al,, 2019, S. 30) zu balancieren. Beschdmung wird vermieden, indem das
eigene Handeln, auch gegeniiber Dritten, nachvollziehbar gemacht wird. Durch Offent-
lichkeit werden die Erwachsenen ,ihrerseits starker in die Pflicht genommen, von unan-
gebrachtem Eindringen in die Privatsphére des Kindes abzusehen” (Omer & Schlippe,
2010, S. 88). Bei allen Mal3nahmen, die im Sinne der NA ergriffen werden, ist das grund-
satzliche Bestreben im Blick zu behalten, so deeskalierend wie moglich zu agieren. ,Es
geht nicht darum, das Kind zu ,erschiittern oder durch Bedrangen eine Verdnderung zu
bewirken. Die wachsame Sorge ist kein undurchdringlicher Schutzwall, sondern ein um-
hiillendes Schutznetz, das mogliche Ausrutscher abddmpfen kann” (Omer & Schlippe,
2010, S. 89). MalBnahmen im Sinne der NA verlangen daher Geduld und Beharrlichkeit.

7 Schlussfolgerung

Die Bedenken gegeniiber der NA, verdeckten Machtmissbrauch zu beglnstigen, greifen
zwar eine reale Herausforderung des antinomischen padagogischen Handlungsfeldes
auf, stellen jedoch keine spezifische Schwache des Konzepts selbst dar. Das Konzept der
NA bietet professionellen Akteuren Orientierung, indem es die Spannungsfelder zwi-
schen ,Grenze" und ,Freiheit’, ,Kontrolle” und ,Vertrauen’, ,Hierarchie” und ,Partizipa-
tion" explizit thematisiert und auszubalancieren hilft. Hierbei fordert der Fokus auf ein
gemeinsames Handeln der Erziehenden die Entlastung des Einzelnen und verringert die
Wabhrscheinlichkeit, reflexhaft in autoritdre oder Laissez-faire-Extreme abzurutschen -
besonders unter Stress.

In der Praxis kommen andere Anwendungen des Konzeptes, z.B. das reine Aneinander-
reihen von Mal3nahmen ohne Beziehungsarbeit, durchaus vor. Dies widerspricht jedoch
klar der Haltung der NA. Das Beispiel der prasenten Suspendierung verdeutlicht, dass es
nicht um eine strafende Ausgrenzung, sondern um die Aufrechterhaltung von Beziehung
und die Erméglichung von Wiedergutmachung geht. Die Haltung der Erwachsenen ent-
scheidet dariiber, ob Mal3inahmen Ausdruck von machtvoller Dominanz oder fiirsorg-
licher Starke sind.

Es bleibt festzuhalten, dass die NA als ,Ausweg aus dem Dilemma“ (Omer & Haller,
2020, S. 24) im antinomisch strukturierten Handlungsfeld genau jene kollektive und zu-
gleich wertorientierte Perspektive erdffnet, die pddagogische Fachkréfte zu einer selbst-
reflexiven und beziehungsorientierten Praxis einladt. So gewinnen junge Menschen
ihre Entwicklungschancen, indem Erziehende durch ihre wachsame Sorge einen Raum
gestalten, der wie ein ,umhiillendes Schutznetz” (Omer & Schlippe, 2010, S. 89) wirkt.
Wer Behringers Kritik an moglichen ,adultistischen Interventionen” ernst nimmt, wird
die NA nicht verwerfen, sondern innerhalb von Schulungen und Trainings gezielt die
Gefahr regressiver Machtfantasien thematisieren und Reflexions- sowie Unterstiitzungs-
strukturen starken. Damit kann Behringers berechtigte Mahnung - dass jede Autoritats-
idee auch Schattenseiten haben kann - als Impuls dienen, die NA im professionellen
Handeln noch konsequenter abzusichern.
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