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Grundsatzliches zur Gestaltung von Lehrerarbeitszeit an Schulen

Arbeitszeitberechnung alternativ

Die Zeitberechnungsmodelle an 6ffentlichen Schulen basieren immer noch weitgehend auf der Organisations-
form des Halbtagsbetriebs und der Vorstellung, dass fiir erfolgreiches Lernen die Aktivitat der Lehrpersonen
entscheidend ist. Eine Umstellung auf Ganztagesbetrieb sowie eine Fokussierung auf die Bedingungen und Vo-
raussetzungen, die fiir selbstbestimmte Lerntatigkeiten gelten, ziehen in der Konsequenz auch Veranderungen
in den Arbeitszeitregelungen fiir Lehrpersonen nach sich. Die Alemannenschule Wutdschingen hat optional
ein Modell etabliert, das diesen Anderungen Rechnung trégt.

» Stichworter: Lernbegleitung, Arbeitszeitberechnung, Prasenzzeit, Deputatsstunden

Die offentliche Schule lebt seit jeher von der Vorstel-
lung, dass Lehrpersonen aktiv sind. Sie unterrichten, und
sie weisen im Rahmen ihrer Aktivitidt den Schiiler/innen
ihre Téatigkeiten zu: zuhoren, notieren, Ubungen machen,
Hausaufgaben erledigen, Referate anfertigen, Arbeiten
schreiben etc. Diese Aktivitidten — mit Ausnahme der Haus-
aufgaben, die sich jeglicher Erfassung entziehen — finden
iiberwiegend im Rahmen der Tétigkeit der Lehrpersonen,
d.h. in der Regel innerhalb der Unterrichtsstunden statt.

Auch in der Ausbildung fiir den Lehrberuf liegt der Fo-
kus immer noch iiberwiegend auf der Beschiftigung
mit der ,,Kunst des Lehrens* — der Didaktik. Eine expli-
zite Beschiftigung mit den Voraussetzungen und Mo-
dalitdten der Lerntitigkeit findet eher am Rande statt.
Immer noch herrscht die Grundiiberzeugung vor: Wenn
Lehrpersonen ihr Handwerk verstehen, dann werden
die Schiiler/innen schon richtig lernen.

Doch hier gilt wie im Frachtgut-Verkehr das Prinzip:
,Lieferung frei Bordsteinkante® — fiir den Rest ist der
Empfinger zustdndig. Auch im — vor allem — darbieten-
den Unterricht erreichen die Informationen die Sinnes-
organe — Auge und Ohr. Dort treffen sie zunichst auf
den ,,Gate-Keeper®, das limbische System, die Instanz,
die sorgsam dariiber wacht, welche Informationen unter
welchen Bedingungen ,,rein” diirfen zur weiteren Verar-
beitung und welche nicht. Wesentliche Kriterien, die da-
riiber entscheiden, ob sich die Tiir 6ffnet oder nicht, sind
Vorwissen, an das angekniift werden kann, Vertrauens-
wiirdigkeit der Informationen oder die Frage, in welchem
Umfang Emotionen bei diesem Prozess mitbeteiligt sind.
Welche Kriterien bei wem in welchem Ausma@l zutreffen,
ist von Person zu Person unterschiedlich und daher nicht
pauschal durch methodisches Vorgehen regelbar.

Mit anderen Worten: Ein gekonnter ,,Input ist zwar
wichtig, ein funktionierender ,,Intake‘* aber moglicher-
weise entscheidender. Idealerweise kommt beides zu-
sammen, wenn von produktivem Lernen geredet wird.

Lehren & Lernen = 12-2023

In den bislang geltenden Zeitregelungen werden die T4-
tigkeiten der Lehrpersonen erfasst, die Titigkeiten der
Schiiler/innen finden bislang keine explizite Beriick-
sichtigung.

Wenn sich jetzt aber — in drei Schritten — zwei die
Schule bestimmende Modalititen, Halbtag und Lehr-
zentrierung verdndern, kann — streng genommen — der
iiberkommene Zeitberechnungsmodus nicht einfach
weitergefiihrt werden:

I Erster Schritt: Eine Schule, die sich zur Ganztages-
schule wandelt, hat andere Anforderungen an die Ti-
tigkeiten der Lehrpersonen. Stattfindender Unterricht
ist nicht mehr alles, denn von nun an lduft — offiziell
— alles, was bislang als Hausaufgabe in der Kontrolle
der Eltern lag, jetzt als zu erledigende Arbeit im Rah-
men der Schulzeit in der Verantwortung und Kont-
rolle der Schule. Die Zustindigkeit hierfiir muss aus
dem Zeitkontingent der Lehrpersonen genommen
werden.

I Zweiter Schritt: Eine Schule, die in ihrem Selbstver-
standnis nicht das Lehren der Lehrpersonen absolut
setzt, sondern vielmehr das Lernen der Schiiler/innen
in den Fokus riickt, hat noch einmal deutlich andere
Anforderungen an die Titigkeit von Lehrpersonen.
Sie werden mit einem neuen Arbeitsfeld bedacht, der
Lernbegleitungstétigkeit. Das heift nun nicht, dass
Lehrtitigkeit falsch oder prinzipiell zu vermeiden
wire, aber die Anteile verschieben sich. Lehrtitig-
keit und Lernbegleitungstitigkeit erginzen sich und
folgen jeweils eigenen Anforderungen an die Kom-
petenzen der Lehrpersonen.

I Dritter Schritt: Wenn nun noch die Dimension der
,»Verantwortung fiir das Lernen* verdndert wird, die
Lernenden ihre eigenen Stunden- und Themenpla-
nungen in die Hand nehmen, machen die iiblichen
Organisationsprinzipien von Schule wenig Sinn. Es
ist nicht mehr die Unterrichtsstunde in der Kontrolle
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des Fachlehrers, die die Tétigkeit an der Schule do-
miniert, sondern die Eigenverantwortung der Ler-
nenden, die Interessen, Themenwahlen, Arbeitsfor-
menpriorisierungen der nun Lernpartner genannten
ehemaligen Schiiler/innen, die auch im Zeitmanage-
ment abgebildet werden miissen.

Dass solch weitreichende Veridnderungen nicht nahtlos
in ein Organisationsprinzip passen, das von deutlich an-
deren Voraussetzungen ausgeht, ist verstdndlich.

Der Neuansatz

Deshalb ist es auch wenig iiberraschend, dass eine
Schule, die sehr konsequent die Dimensionen des Ler-
nens iiberhaupt und des selbstbestimmten im Besonde-
ren zu ihrem Profil macht, sich auch daran macht, die
Organisationsprinzipien inklusive der Festlegungen von
Lehrerarbeitszeit an die verdnderten Anforderungen an-
zupassen. Diese sich dndernden Anforderungen beru-
hen schwerpunktmifig auf dem Zeitbedarf, der dann
entsteht, wenn die Lehrpersonen ihre Lehrtétigkeit zu-
riicknehmen und dadurch einen Zeitraum schaffen, in
dem das Lernen der Lernpartner/innen den Platz ein-
nehmen kann, der ihm gebiihrt.

Nun ist selbstbestimmtes Lernen nicht per se ,,lehrer-
loses* Lernen, aber es braucht die Lehrperson in
einer anderen Rolle, Funktion und Tétigkeit. Dass
diese neue Funktion in alten Berechnungsmodalititen
keine Wertschitzung erfahrt und daher gar nicht er-
fasst wird, ist ein Punkt, der deutlich macht, dass auch
im Bereich dessen, was zur Tatigkeit von Lehrperso-
nen gehort und was nicht, neu gedacht werden muss.

In ganz anderem Umfang heiB3t es daher:

— Aufsicht tibernehmen

— Ansprechpartner sein

— Lernwege diagnostizieren

— Weiterfiihrende Hinweise bereitstellen

— Materialien entwerfen, die selbstbestimmtes Lernen
unterstiitzen/ermoglichen

— Coaching durchfiihren

All dies sind Tétigkeiten, die nicht in die iibliche Ka-
tegorie ,,Vor- und Nachbereitung* fiir eine Unterrichts-
stunde passen, sondern eigene Anforderungen, Dyna-
miken und Zeitdimensionen beinhalten.

Daher konnen die Lernbegleiter/innen an der Aleman-
nenschule zwischen zwei Modellen wihlen: dem De-
putatsmodell, das dem eher traditionellen Zeitberech-
nungsmodus folgt, und dem Présenzmodell, das einen
Teil der Wochenarbeitszeit iiber Deputatsstunden defi-
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niert, den anderen Teil aber durch Priasenzzeiten bei-
spielsweise fiir die oben angefiihrten Tatigkeiten.

Beim Deputatsmodell hat die Lehrperson je nach Lehr-
amt eine Unterrichtsverpflichtung von 25/27 Stunden.
Dies bedeutet auf Zeitstunden pro Woche umgerechnet
einen Anteil von 18/20 Zeitstunden. Das heif3t auch, bei
einer auf die Woche heruntergebrochenen Jahresarbeits-
zeit von 1804 Zeitstunden 47 Stunden bei 38 Schulwo-
chen. Da die bestehenden Unterrichtsverpflichtungen
davon je nach Lehramt einen Anteil von18/20 Stunden
belegen, bleiben fiir alle anderen Tétigkeiten im Lehr-
beruf 29/27 Zeitstunden, die aber zunéchst nicht weiter
festgelegt sind, sondern auf die anfallenden Tétigkeiten
sowohl zu Hause als auch an der Schule aufgeteilt wer-
den.

Auch beim Pridsenzmodell geht man grundsitzlich von
47 Zeitstunden aus, die zur Zeitverpflichtung von Lehr-
personen gehoren. Von diesen 47 Zeitstunden sind al-
lerdings 35 Zeitstunden fiir die Pridsenz an der Schule
vorgesehen. Hinzu kommen 12 Deputatsstunden, die 9
Zeitstunden entsprechen. Insgesamt finden also 44 Zeit-
stunden an der Schule statt, die restlichen drei — rein
rechnerisch — zu Hause.

Als Orientierung fiir die in der Prédsenzzeit durchgefiihr-
ten Arbeiten gibt es fiir das Coaching, fiir die Herstel-
lung von Materialien, die sich fiir das selbstbestimmte
Lernen eignen, sowie fiir die Lernbegleitung generell
Zeitkontingente, die in Anrechnungsstunden angegeben
sind und transparent machen, wofiir die Zeit der Anwe-
senheit an der Schule genutzt wird.

Da die Jahresarbeitszeit sowie das Gehalt bei beiden
Optionen identisch sind, diirfte es keine modellbeding-
ten Unterschiede im Umfang der zu erbringenden Ar-
beiten geben, aber eine bedarfsgerechtere Regelung der
Arbeitszeit, die sich nicht iiberwiegend in und um die
klassischen Unterrichtsstunden herum bewegt.

Lehren & Lernen = 12-2023



