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Offensive Piidagogik: 6
Jiirgen Klausenitzer

Wider die Risiken der Schulautonomie

Sollen Markt und Management die Bildungspolitik verindern?,

Wie sich eine am ,, Markt* orientierte Schulentwicklung auf die Bildungschancen be-
nachteiligter Schiilerinnen und Schiiler auswirkt, kann am Beispiel mehrerer Linder,

die diesen Weg bereits gegangen sind, studiert werden. Zwei Studien aus England soll-
ten zu denken geben.

Dieter Wunder 11
Gesellschaftspolitik und Schule
Gedanken zum 50j4hrigen Geburtstag der Fritz-Karsen-Schule

Nachdem dus traditionelle, gegliederte System weithin Anerkennung gefunden hat,
stellt sich die Frage, ob bzw. wie konzeptionelle Anspriiche der Gesamtschulen bes-
ser verwirklicht werden kdnnen. Insbesondere die gesellschaftspolitischen Zielset-
zungen der Bildungsreform sollten (wieder) eine gréfiere Bedeutung haben: im Selbst-
verstandnis wie in der pidagogischen Praxis der Reformschulen.

Wolfgang Bottcher 20
Fiir eine Allianz der Qualitat

Bildungspolitische Perspektiven einer michtigen Leerformel

Ein verkiirzter und politisch opportuner Qualitiitsbegriff konnte Entwicklungen, wie
sie durch eine erhohte Selbstindigkeit der Einzelschule gerade angeregt worden sind,
rasch wieder abwiirgen. Dies konnte vermieden werden, wenn die Komplexitiit des
Qualititsbegriffes und die gemeinsame Verantwortung aller am Schulwesen Beteilig-
ten bewuft gemacht werden. Dabei miiften padagogische und bildungspolitische Be-
denken ernst genommen und konstruktiv aufgehoben werden.

Michael Storz 38
Hauptsache Arbeit?!
Integration von marktbenachteiligten jungen Menschen in die Tatigkceitsgesellschaft

Die derzeitige Umgestaliung unserer Erwerbsarbeitsgesellschaft drangt besonders Ab-
solventinnen der unteren Bildungsginge, also Haupt- und Sonderschiilerinnen, ins



berufliche Aus. Wohimeinende (Aus-)Bildungsprogramme, die diese Jugendlichen
fiirden Marku , fitter” machen wollen, sind unzureichend. Gefordert wird ein Bildungs-
und Beschiiftigungsprogramm, das AbsolventInnen der unteren Bildungsgiinge be-
fihigt, ihr Leben sinnvoll zu organisieren.

Wilfried Schubarth 52
wKulturschock* und Schulentwicklung
Perspektiven der Schulreform in den neucn Bundesldndern

Fast zehn Jahre nach der Wende kann der Transformationsprozep, der sich im Bil-
dungsbereich der osideutschen Linder vollzogen hat, analysiert und kritisch bewer-
tet werden. Es wird die These vertreten, daf} die Modalititen dieser Systemitransfor-
mation einen Ost-West-Reformdialog verhindert haben und bei der ostdeutschen
Lehrerschaft psychosoziale Blockaden auslosen mufiten. Mogliche Auswege aus
dieser Situation werden aufgezeigt.

Gero Lenhardt und Andreas Wernet 68
Lehrer und Deutsche Einheit
Uber Schwierigkeiten der deutsch-deutschen Verstiandigung

Die Lehrerinnen und Lehrer der DDR wurden nach der Vereinigung ihren west-
deutschen Berufskollegen zwar im Groflen und Ganzen gleichgestellt, aber eine ,, In-
nere Einheit* ist bisher nicht entstanden. Dies erscheint nach manchen Merkwiirdig-
keiten, die mit jenem Prozef verbunden waren, nicht verwunderlich. Auch innerhalb
der GEW ist der Klirungsprozef nicht ohne Briiche verlaufen.

Rainer Krieger 85
Erziechungsvorstellungen im Wandel
Vier ,,Generationen* von Lehramt-Studierenden im Vergleich

Inden letzten Jahrzehnten haben sich in der Offentlichkeit die Vorstellungen iiber an-
gemessene Ziele und Methoden der Erziehung spiirbar verindert. Dies spiegelt sich
auch in einer Befragung von Studierenden wider, die 1964, 1974, 1986 und 1996 zu
Erziehungsfragen Stellung genonunen haben. Dabei deutet sich an, daf studentische
Erziehungsvorstellungen von Praxiserfahirungen durchaus positiv beeinflufit werden.

Susanne Bogeholz und Jan Barkmann 93
Kompetenzerwerb fiilr Umwelthandeln
Psychologische und padagogische Uberlegungen

Der Forderung umweligerechten Handelns sind in der Schule oft enge Grenzen ge-
zogen. Aus dem Zusammenhang zwischen Naturerfahrung, Wissen und Handeln las-
sen sich jedoch erfolgversprechende Ansatzpunkte zur Férderung von Umwelthan-
deln ableiten, wenn man ,alltigliches* und , nicht-triviales“ Handeln in den Blick
nimmt, den Unterricht an den Adressaten ausrichtet und den sozialen Kontext einbe-
zieht.

Reinhold E. Lob 102
Umwelterziehung in deutschen Schulen
Eine Bilanz nach 20 Jahren

Was wurde nach zwanzigjihrigen Bemiihungen um die Umweltbildung erreicht? In
welchem Umfang hat das Thema Eingang gefunden in Lehrplinen, Schulbiichern,
besonders aber in der Unterrichtspraxis? In einer detaillierten Analyse wird deutlich,

dafl manches erreicht wurde, daf3 aber von einer breiten ]megratton in den Unterricht
der Fiicher (noch) nicht die Rede sein kann.
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mation gave rise to certain obstacles in the East-West dialogues. It is emphasized that
these obstacles led to psycho-social blocks among the East German teachers. Progress
in learning from each other did not take place and the reform of schooling and
teaching was hindered. Some possible ways out of this dilemma are described.

Gero Lenhardt und Andreas Wernet 68
Teachers and German Unification

The teachers of the former socialist German Democratic Republic have by and large
achieved the same professional status as their West German colleagues, but there is
still discrimination. To identify the causes, a focus on the normative concept of the
teaching profession as it prevails in public and in the teachers’ associations is made.

Rainer Krieger 85
Educational thinking compared over time
A comparison of four generations of teacher students

By comparing sumples of four generations of teacher students it could be shown that
thinking about educational objectives and practice changed dramatically during the
years between 1964 and 1974. Opinions of students working with the same ques-
tionnaire in 1986 and 1996 indicate the stability of these effects for the following two
decades.

Susanne Bogeholz und Jan Barkmann 93
Competencies for environmental action

The means of public education to foster environmental action are limited. The au-
thors suggest viable avenues to foster environmental action within the current institu-
tional context. The suggestions focus on a differentiation between “everyday” and
“non-trivial” environmental action, on target group adequacy, and on a general edu-
cation framework for environmental education that provides competencies for inter-
acting successfully with local communities.

Reinhold E. Lob 102
Environmental education in German schools

In this paper the status of implementation of environmental education curricula in syl-
labi, schoolbooks and teaching methods is summarized. Whereas remarkable steps have
been made in geography, biology and chemistry, in non-scientific subjects like eco-
nomics, history and arts implementation of EE-curricula is still low.
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Dicter Wunder
Gesellschaftspolitik und Schule

Gedanken zum 50jdhrigen Geburtstag der Fritz-Karsen-
Schule!

Herzlichen Gliickwunsch zum 50. Geburtstag! Die Fritz-Karsen-Schule hat
eine eigenstindige Geschichte in der Einheitsschulbewegung, zugleich ist
sie heute eine Gesamtschule von 1 bis 13, eine von sechs durch KMK-Be-
schluss hervorgehobenen Gesamtschulen. Im kritischen Umgang mit einer
solchen Geschichte ldsst sich eine Positionsbestimmung fiir die Zukunft vor-
nehmen. Ich will dies iiber die Auseinandersetzung mit den Zielen der Ge-
samtschule tun. Uber die Fritz-Karsen Schule selber zu sprechen ist ein
AuBenstehender schwerlich befugt, vielleicht entdecken Sie in meinen Aus-
fihrungen dennoch die ein oder andere Verbindung zu Threr Schule.

1. Die Gesamtschule ist eine beunruhigende Schulart

Schulen haben den Grundaufirag, junge Menschen zu funktionstiichtigen
Mitgliedern der demokratischen Gesellschaft zu machen. Das gegliederte
Schulwesen tut dies mit engen sozialen Vorgaben und in wesentlichen Tei-
len der ausschlieBlichen Betonung des Fachunterrichts. Die Gesamtschule
gestaltet die immer vorhandene Verflechtung von Bildungswesen und Ge-
sellschaft in einer sehr offenen und flexiblen Weise; sie hat - wie die Ein-
heitsschule — andere Ziele als das gegliederte Schulwesen. Nur indem wir
uns dessen bewusst sind oder wieder werden, kénnen wir an ihrer Weiter-
entwicklung arbeiten.

Die Gesamtschule stellt sich der ,,sozialen Frage”, die sich in jeder Zeit an-
ders ausdriickt. Soziales Lernen gehort zum Kernprogramm der Gesamt-
schule, als Erwerb sozialer Kompetenzen und insbesondere als Erfahrung
und Umgang mit sozialer Verschiedenheit; deswegen ist Solidaritit in ihrer
vielfiltigen Bedeutung — als Bedingung fiir den Umgang verschiedener Men-
schen miteinander - ein wichtiges Erziehungsziel. Mit der Gesamtschule sind
Ziele verbunden wie Chancengleichheit und Anerkennung der Vielfalt von
Menschen; ein Denken in Begabungstypen wird ebenso abgelehnt wie die
Einteilung 10- oder 12jahriger Menschen nach moglicher Eignung fiir be-
rufliche Laufbahnen. Dass Berlin heute, weil Bundeshauptstadt, wieder zur
Einteilung im 10. Lebensjahr zuriickkehren will, ist mehr als ein Verrat an
einer groBen schulpolitischen Tradition. Forderung jedes einzelnen Men-
schen ist Grundprinzip einer Gesamtschule; Benachteiligungen, z. B. von

1 Vortrag am 5. 9. 1998 in Berlin
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Arbeiter- oder Zuwandererkindern, sollen gemildert, wenn nicht aufgeho-
ben werden.

Die skizzierten Ziele werden von der Gesamtschule oft nicht erreicht, sie wer-
den durch die normale gesellschaftliche Entwicklung sogar eher behindert.
Die Gesamtschule allerdings hat sich in der Tradition der ,Schule fiir alle*
vorgenommen, sich an diesen Zielen ,,abzuarbeiten”. Freilich, in Deutsch-
land spricht man heutzutage kaum noch von solchen Zielen, aus verschie-
denen Griinden, z.B.

e Lehrerinnen und Lehrer an Gesamtschulen resignieren oft vor der Viel-
falt der tatsichlichen sozialen Probleme. Hatten sie sich einst vorgenom-
men, die soziale Wirklichkeit zu verandern, so miissen sic heute sehen, mit
ihr iberhaupt zurechtzukommen.

e Es gibt in unserer Gesellschaft derzeit zu wenig Krifte, die gesellschafts-
politische Ziele wie Chancengleichheit in der Bildungspolitik unterstiitzen;
Gesamtschulen sind gesellschaftlich in der Defensive.

* Das Problem Chancengleichheit ist weder praktisch noch theoretisch be-
friedigend aufgearbeitet worden. Zum einen erweist sich immer wieder, dass
die Moglichkeiten der Schule, Ungleichheit im Bildungswesen zu beheben,
zwar vorhanden, aber auch begrenzt sind; zum andern gibt es keine zufric-
denstellende Antwort auf die Frage, was denn die Bemiihungen der Schule
um Chancengleichheit spater fur das ,,Leben* in der Ungleichheit bedeu-
ten.

 Heute wird iiber andere Themen gestritten: Eliteforderung, Leistung, Qua-
litdt, Eigenverantwortung. Auch hierbei handelt es sich zweifelsohne um
wichtige gesellschaftspolitische Themen, aber solche, denen der Stachel der
Beunruhigung fehlt; sie umgehen die Frage der Ungleichheit.

In Deutschland stehen derzeit soziale Themen trotz des Wortes der Kir-
chen (1997), trotz des Einflusses der Gewerkschaften nicht auf der Tages-
ordnung, auch nicht im Bildungswesen. Das wichtigste Gutachten zur Schul-
reform, die nordrhein-westfilische Denkschrift ,Zukunft der Bildung -
Schule der Zukunft“ (1995), streift Probleme der Ungleichheit nur am
Rande. In der Bildungsrede des Bundesprisidenten (November 1997) ka-
men soziale Probleme iiberhaupt nicht vor. Auffillig ist allerdings, dass es
sich meiner Wahrnehmung nach eher um ein deutsches Spezifikum handelt,
so als sei mit dem Verschwinden der DDR die soziale Thematik ebenfalls
verschwunden.

2. Das gegliederte Schulwesen genieBt weithin Anerkennung

Denn es macht die Arbeit fiir alle Beteiligten einfacher und scheint zudem,
nicht nur Eltern, mehr Sicherheit zu verleihen. Indem im traditionellen
Schulwesen junge Menschen in drei scheinbar dhnlich begabte Gruppen ein-
geteilt und derart ,,homogen*“ gemacht werden, wird zweierlei geleistet. Im
Unterricht konnen sich die Lehrerinnen und Lehrer, ohne sich allzu unge-
recht vorzukommen, an einer jeweils imaginiren Mitte ausrichten, also auf
Differenzierung und Individualisierung verzichten. Zum andern werden die
sozialen Probleme fiir die Schule ,,gemildert”. Nur die Hauptschulen, ins-

12 v Die Deutsche Schule, 91. Jg. 1999, H. 1



besondere in Ballungsgebieten, wie auch nicht wenige Gesamtschulen ha-
ben sie in aller Hirte aufzufangen: dort finden sich zugewanderte Jugend-
liche ohne ausreichende Deutschkenntnisse, dort sind ,,verwahrloste* Ju-
gendliche und ,,Schulversager* fast unter sich. Das gegliederte Schulwesen
der ,hoheren Etagen*, Gymnasium und Realschule, ,,schiitzt“ — mehr als
die Gesamtschule — vor den gesellschaftlichen Problemen, zum Bedauern
ihrer Verfechter allerdings nur noch relativ; dies hat dennoch den unaus-
gesprochenen ,,Vorteil*, soziale Schichten wenigstens relativ zu trennen.
Das Gymnasium ist so zum schulischen Prototyp der neoliberalen Gegen-
wart geworden. Es verspricht die Basis fiir den gesellschaftlichen Erfolg tiber
den Weg des Studiums zu legen; schon sein Besuch hebt, wenn auch sehr
viel weniger als frither, Menschen von anderen ab.

Soiche pointierten Einsichten auszusprechen gilt heute als unzeitgemaB.
Lehrer mégen die Kritik an Schularten nicht (mehr), das politische Klima
ist auf Harmonie und gegenseitige Anerkennung aus.

Eigentiimlicherweise ist aber etwas anderes zu bemerken. Gerade das Gym-
nasium wird wegen mangelnder Leistungsfahigkeit von der Hochschule kri-
tisiert, diese Kritik scheint von der internationalen vergleichenden TIMS-
Studie bestitigt worden zu sein. Das stindige Herumdoktern an der
gymnasialen Oberstufe zeigt das Unbehagen am Gymnasium. Indem diese
Kritik mit der groBen Zahl an Abiturienten in Zusammenhang gebracht
wird, kehrt die soziale Frage iiber die Leistungsdiskussion in das Gymna-
sium zuriick.

3. Die Gesamtschule hat Probleme

Selbst wenn die besseren Mathematikleistungen gemdB TIMSS in Ge-
samtschulsystemen erbracht werden, ist dies in Deutschland fiir viele Men-
schen kein Grund, auf die grundsétzliche Kritik an Gesamtschulen zu ver-
zichten. Der Gesamtschule wird von nicht wenigen die Anerkennung
versagt, nicht nur wegen der geschilderten sozialen Problematik und der
angedeuteten theoretischen Probleme, sondern auch, weil sie im Schulsy-
stem isoliert ist und weil ihre eigene Praxis nicht immer iiberzeugt. Denn sie
reproduziert notgedrungen die Dreigliedrigkeit des Schulwesens in vielfdl-
tiger Weise, in ihren Abschliissen wie in den Formen der duBeren Diffe-
renzierung; das fachunterrichtliche Denken ist dominant. Und: nicht jede
Kritik am Leistungsstand mancher Gesamtschulen ist von vornherein von
der Hand zu weisen ist (vgl. BiJu). Die Gesamtschule setzt — so mein Fazit
- ihr gesellschaftspolitisches Credo zu zaghaft und zu unvollkommen um.

Die Reaktion vieler Anhiinger von Gesamtschulen gegeniiber Kritik ist we-
nig ermutigend. Man schottet sich ab. Dann gibt es da Muster-Gesamt-
schulen, die auf ihre eigenen Erfolge hinweisen und derart glauben, vom
allgemeinen Trend nicht erfasst zu werden. Viele Lehrerinnen und Lehrer
haben resigniert, sei es, weil sie sich durch lange Jahre Reformarbeit ver-
braucht fiihlen, sei es, weil sie auf ihre gesellschaftspolmschen Ansprhche
verzichtet haben und , realistisch“ geworden sind.

Mit soichen Rechtfertigungen des Riickzugs bin ich nicht zufrieden. Ich
meine: viele Gesamtschulen haben aus verstandlichen, aber nicht akzepta-
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blen Griinden auf ihre gesellschaftspolitische Position verzichtet und sind
auch deswegen in die Defensive geraten. Demgegeniiber pladiere ich fiir
einen gesellschaftspolitischen Neuaufbruch in der Gesamtschulbewegung,
Nur eine Gesamtschule, die von ihren (gesellschaftspolitischen) Zielen iiber-
zeugt ist, kann andere iiberzeugen, ist der Stachel im Fleisch.

4. Die pidagogische Praxis erfordert eine Neubesinnung

Ich plidiere fiir einen Newaufbruch in der Gesamtschuldiskussion, aber auch
eine Neubesinnung, also nicht einfach eine Wicderaufnahme vergangener
Diskussionen. Denn die Lage gegeniiber den 60cr Jahren hat sich veriin-
dert: die optimistische Stimmung der damaligen Gescllschaft ist einer mii-
den Unsicherheit gewichen.

Viele Lehrer, insbesondere an Haupt- und Gesamtschulen, verzweifeln tiber
die Probleme, die ihnen tiglich vor die Fiifle geworfen werden. Manche Schu-
len kénnen ihrem Unterrichtsauftrag kaum noch oder gar nicht mehr nach-
kommen. Fiir sie geht cs um sehr Elementares wic regelmiBigen Schulbe-
such, Bereitschaft zum Lernen, Fihigkeiten des Miteinanderlebens.
Ehemals war und wurde Chancengleichheit das gemeinsarme Problem der
westdeutschen Gesellschaft. Heute hingegen ist dic Aufgabe gestellt, dass
alle junge Menschen, ob in Ost oder West, ob Inldnder oder Zuwanderer,
iiberhaupt Chancen durch Bildung bekommen. Das Gerechtigkeitsproblem
von damals erscheint heute fast als Luxus; als gerecht gilt fast nur noch, dass
jemand iberhaupt einen Platz im Erwerbsleben erhalten kann. Der An-
spruchshorizont ist reduziert, weil die gesellschaftlichen Verhiiltnisse hir-
ter geworden sind, aber auch, weil die Lebensverhéltnisse mancher Kinder
und Jugendlicher derart schwierig sind, dass die Voraussetzungen, auf die
Unterricht aufbauen muss, nicht gegeben sind: Verwahrlosung ist ein
Kennzeichen dieser Jugendlichen, Perspektivlosigkeit auf dem Arbeitsmarkt
ein anderes. Die Lage ausldndischer Jugendlicher hat sich in den letzten Jah-
ren, offensichtlich insbesondere bei Tiirken, entgegen bisheriger Zuversicht
nicht gebessert. Diese und dhnliche Probleme héaufen sich in Schulen so-
zialer Brennpunkte (vgl. Peter Hiibner).

Derartige Verhiltnisse gesellschaftlicher Benachteiligung sind fiir alle Be-
teiligten unertriglich. Weder die Jugendlichen noch die Lehrerinnen und
Lehrer diirfen linger allein gelassen werden. Man wird und muss an Eltern
Anspriiche stellen, aber von deren Erfiillung nicht die schulische Arbeit ab-
hangig machen konnen. Verwahrlosung jeder Art ist von der Schule ge-
meinsam mit der Jugendhilfe ebenso als Aufgabe anzusehen wie die Uber-
windung anderer Benachteiligungen, insbesondere der von Zuwanderern.
Wir brauchen in unserer Gesellschaft ein gemeinsames Bewusstsein dieser
Probleme, ein gemeinsames Bemiihen darum und gemeinsame Losungs-
vorschlage.

5. Gesellschaftspolitische Griinde erfordern eine Neubesinnung

Die internationale bildungspolitische Diskussion geht andere Wege als die
in Deutschland. Die soziale Frage steht dort auf der Tagesordnung. Der
UNESCO-Bildungsbericht Delors’ ,Lernfahigkeit: unser verborgener
Reichtum“ (1996, dt. 1997) hat den sozialen Zerfall als eine der groBen Ge-
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fahren unserer Gesellschaften beschrieben und den Bildungseinrichtungen
dic wichtige Aufgabe gegeben, dem mit allen piddagogisch moglichen Mit-
tcln zu begegnen. Damit wird der Grundauftrag der Schule neu definiert.
Was ich also socben auf der Mikroebene analysiert und gefordert habe, wird
von Delors und seinem Team auf der Makroebene der Gesellschaft darge-
stellt. Da gibt es die Arbeitsplatzinhaber und die, die keinen, keinen festen
oder keinen vollen Arbeitsplatz haben; da gibt es die Einheimischen und
die Zuwandcrer; da gibt es die, die den Zugang zur Wissensgesellschaft ha-
ben, und dicjenigen, denen dies nicht mdglich ist. Alle diese Spaltungen ei-
ner Gesellschaft bedrohen sie, bis zum Zerfall. Das Bildungswesen kann
Wirtschafts- und Gescllschaftspolitik nicht ersctzen, wohl aber kann es jun-
gen Menschen helfen, sich in der Gesellschaft bestmoglichst zu behaupten.
Delors schreibt in seinem Vorwort: ,,Bildung ist der Kern der Persénlich-
keitsentwicklung und der Gemeinschaft“(15).

Der sozialen Frage stellt sich in Giberraschender Weise auch die als neoli-
beral zu kennzeichnende bayrisch-sichsischen Zukunftskommission,
wenn sie schreibt (1997): ,,Es ist absehbar, dass die Anpassungen an den
Weltmarkt und der Ubergang von der Arbeitnehmer- zur Wissensgesell-
schaft mit einer Verschirfung sozialer Ungleichheit einhergeht” (S. 49).
,GroBere Ungleichheiten konnten die Gesellschaft der Zukunft vor er-
hebliche Legitimationsschwierigkeiten stellen. Gerechtigkeitsfragen bre-
chen neu und grundsitzlich auf. Diese werden nur dann zu beantworten
sein, wenn den Ergebnis-Ungleichheiten sehr gezielt eine Politik der
Chancengleichheit entgegenwirkt. Das Bildungssystem muss jedermann dif-
ferenziert, begabungs- und neigungsgerecht féordern, damit das potentiell
erreichbare Qualifkationsniveau auch tatsachlich erreicht wird ... Nur wenn
es gelingt, moglichst alle Menschen an den eben gerade nicht mehr aus-
schlieBlich auf den Beruf ausgerichteten Bildungsgiitern teilhaben zu las-
sen, haben sie die Chance, sich selbst eine Stellung in der Gesellschaft zu
erarbeiten* (S. 49).

Chancengleichheit wird hier nicht als Weg zu mehr Gleichheit in der Ge-
sellschaft verstanden, sondern als Bedingung fiir eine ungleicher werdende
Gesellschaft. Diese Argumentation mag man zynisch, aber auch realistisch
nennen. Denn niemand glaubt ernsthaft, iiber Bildung Ungleichheit in der
Gesellschaft beseitigen zu konnen. Die Kommission greift somit die Kritik
der 60er und 70er Jahre am Ziel Chancengleichheit auf. Die Kommission
bezeichnet Bildung aber auch als eigenstandigen Weg zur Situierung in der
Gesellschaft, zur Bestimmung der Stellung in der Gesellschaft unabhingig
vom Arbeitsmarkt. Da schimmert offensichtlich ein Unbehagen an der sonst
propagierten Ungleichheit durch, wird Bildung plotzlich zur Grundlage der
Gesellschaft.

Mein Fazit lautet: wie immer man die Diskussion wertet, die soziale Frage
als Auftrag Chancengleichheit ist heute — in einer Zeit zunehmender Un-
gleichheit — offensichtliche Anforderung an Schule, ist die spezifische Fas-
sung des Grundauftrages; diese hat ihn ernstzunehmen und iiber Umset-
zungsschritte neu nachzudenken. Gesellschaftspolitische Ziele milssen
daher Handlungsziel der Lehrer im Alltag, besonders in Gesamtschulen,
werden.

Die Deutsche Schule, 91. Jg. 1999, H. 1 15



6. Welche Reformvorstellungen haben deutsche Lehrerinnen und
Lehrer eigentlich?

Ein Lehrer, eine Lehrerin sind dafiir ausgebildet und haben den Auftrag,
Kinder und Jugendliche, weitgehend fachgebunden, zu unterrichten - in
Schreiben und Lesen, Rechnen und Fremdsprachen, in Physik und Ge-
schichte usw. Wenn dann noch mal Zeit bleibt fiir ein pddagogisches Wort,
dann ist das schon. Aber eigentlich hat die Schule - so der Géttinger Er-
ziehungswissenschaftler Hermann Giesecke — keinen sozialpddagogischen
Auftrag, dafiir ist Jugendhilfe da. Nicht umsonst findet Giesccke viel Zu-
stimmung bei Lehrern, auch solchen, die im Alltag ein anderes Verhalten
zeigen (missen). Wenn Lehrer bereits die ,.,normale* sozialpidagogische
Arbeit als Uberforderung ansehen, ist dann nicht jede gesellschaftspoliti-
sche Anforderung eine Uberhdhung des Auftrages, dic in der Realitit keine
Basis hat? Allerdings vergesscn sie derart vielfach den Grundauftrag, junge
Menschen auf den Arbeitsmarkt sowie ihr privates wie politisches Leben
in einer demokratischen Gesellschaft vorzubcreiten.

Die Gemeinschaftsschule, die sozialistische Einhcitsschule wie die Ge-
samtschule waren aus gesellschaftspolitischen Uberlegungen entwickelt
worden. Sie fanden die Zustimmung vieler Lehrer, zumindest doch nen-
nenswerter Gruppen von Lehrern. Ist dies heute anders geworden? Ist fol-
gendes Gedankenexperiment zuldssig?

Ein Teil der Lehrerschaft war immer fiir gesellschaftspolitische Ziele zu ha-
ben. Dementsprechend haben sie fiir die Verdnderung des Schulwesens ge-
arbeitet. Aber sie haben sich immer vorgestellt, dass sie in dem neuen Schul-
wesen ihrem bisherigen Auftrag - Fachunterricht - wie gewohnt, wenn auch
unter verinderten Bedingungen nachgehen kénnen, derart, dass das Neue
zwar den Rahmen ihrer Arbeit ausmachen werde, aber sie haben selten ver-
sucht, das gesellschaftspolitische Ziel mit ihrer téglichen Arbeit als Lehrer
zu verbinden. Sie haben die Gesellschaftspolitik gleichsam mit der Verén-
derung der Schulstruktur als erreicht betrachtet, aber im Grunde a la Gie-
secke gehandelt. Wire dem so, hieBe das, dass die Lehrerschaft gegen ge-
sellschafispolitische Alternativen in der Bildungspolitik resistent ist, dass also
tiefgreifende Umstrukturierungsprozesse des Berufes {iberhaupt erst er-
folgen miissen, bevor neuc gesellschaftspolitische Akzente bedeutsam wer-
den konnen.

Zur Vermeidung von Missverstindnissen: mir geht es nicht um politisierende
Lehrer, sondern darum, dass der gesellschaftspolitische Auftrag, den
Schule hat, reflektiert und umgesetzt wird.

7. Aus dem gesellschaftspolitischen Auftrag der Schule sind Folge-
rungen fiir die padagogische Praxis zu ziehen

Was sind die je leitenden Interessen fiir die Arbeitin der Schule, in der Klasse?
In der Erfiillung des Grundauftrages haben Lehrerinnen und Lehrer alle Kin-
der und Jugendlichen, in ihrer Verschiedenheit, in der Vielfalt der Anlagen
und Begabungen, zu fordern. Ziel muss es sein, jedem moglichst gute Chan-
cen zu geben, Heterogenitit statt Homogenitdt muss das Grundverstindnis
jeder Padagogik sein. Mithin steht im Zentrum die Stiarkung der Individua-
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litéit, also die Personlichkeitsbildung, nicht aber, der tatsichlichen Vielfalt aus-
zuweichen, denn dies konnte nur durch Nivellierung geschehen und wiire ein
Unrecht an Jugendlichen; Ziel kann Chancengleichheit nur insofern sein, als
jedem Menschen die beste Forderung seiner Moglichkeiten gewihrleistet wird.
Dies zu erreichen sind Formen duBerer Differenzierung als dominierender
Unterrichtsform (schlechte) Kriicken.

Aus dem bisher Erorterten ziehe ich einige Folgerungen: Gesellschaftspo-
litische Zielvorstellungen der Gesamtschule sind in der Auseinandersetzung
mit den gescllschaftspolitischen Zielvorstellungen der anderen Schularten
-z.B.denender cinscitigen Eliteforderung, denen der Hinnahme von Chan-
cenungleichheit, denen der scheinbaren Gleichgiiltigkeit gegeniiber dem
Grundauftrag und dem Befolgen eines verengten Bildungsbegriffes — wie-
derzugewinnen. Zwischen einer Gesellschaftspolitik, Chancengleichheitim
Bildungswesen zu fordern, und der padagogischen Praxis sind tragfahige
Briicken zu baucn: dies sehe ich als das eigentliche Kernproblem der Ge-
samtschuldiskussion und der Entwickung der Gesamtschulen an. Lehrer-
kooperation, wie sie etwa auch an der Fritz-Karsen-Schule erprobt wurde,
sollte darin ihr Zentrum finden. In jeder Gesamtschule miisste es jihrlich
eine Bestandsaufnahme im Bemithen um die soziale Frage, um Chancen-
gleichheit geben, so dass Jahr fiir Jahr gepriift werden kann, welche Ver-
dnderungen, Riickschlige und Verbesserungen, stattfanden und welche Fol-
gerungen fiir die kommende Jahren zu ziehen sind. Einen Wettbewerb der
Gesamtschulen um neue Wege in der Forderung von Chancengleichheit
wire wiinschenswert.

Die gesellschaftspolitisch-pddagogischen Ansdtze in den 70er Jahren waren
in manchem verfehlt, manches war gut. Dies ist vorurteilslos zu priifen. Als
positiv werte ich die verstiarkte Hinfithrung zur Selbstdndigkeit durch die
Wah! von Wahlpflichtkursen sowie die Vorbereitung der Berufswahl,
auflerdem ganztagige Angebote sei es der Freizeiterzichung, sei es der un-
terrichtlichen Hilfe, wie iiberhaupt unterschiedliche Forderma8nahmen, so-
weit sie wirklich auf die Individuen zielten.

Es sind aber auch vielfiltige neue Uberlegungen einschlieBlich der Revision
bisheriger Einstellungen vorzunehmen: Die basics, wie man heute sagt, also
die selbstverstindlichen iiber Unterricht vermittelten Fahigkeiten wie dif-
ferenzierte aktive und passive miindliche und schriftliche Ausdrucksfahig-
keit, Sicherheit im altersgemidBen Umgang mit mathematischen Zeichen,
Grundkenntnisse in den Naturwissenschaften sowie Geschichte und Erd-
kunde, die dsthetische ,,Alphabetisierung* sind die ersten Ziele von Schule.
Wenn schulische Standards tiber der Sozialpadagogik und den handfesten
Lebensproblemen Jugendlicher heute von manchen vernachlissigt werden,
so ist dies ein Irrtum, der zu korrigieren ist. Wie Président Clinton oder der
englische Regierungschef Blair zu Recht sagen: wem die Schule diese Fihig-
keiten nicht vermittelt, der hat im spateren Leben geringe Chancen. Hin-
zutritt als neue Anforderung die Fahigkeit, sich im Internet bewegen zu kon-
nen. Dies darf nicht Angelegenheit der einen Hilfte der Jugendlichen
bleiben, alle miissen das (neue) ,,Wissensmanagement* erlernen. Der Zu-
gang und der Umgang mit den neuen Informationsméglichkeiten wird we-
sentlich iiber die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben entscheiden.
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Die Gesamtschulbewegung der 60er Jahre tendicrte zur Vernachlissigung der
Fremdsprachen wie der Kenninis anderer Kulturen, schien doch derart eine
Hiirde fiir die Benachteiligten abgebaut zu sein. So tiberzcugend damals die
Griinde fiir dieses Verhalten erschienen - auch ich hing dieser Lehre an -,
dicse Position war falsch. Wir werden die Benachteiligung der Kinder, die
von Hause weniger Kommunikationschancen haben, nicht durch deren
Nichtteilnahme an der Internationalisierung unscrer Gesellschaften beheben,
sondern nur, indem wir tiber ncue Unterrichtsformen wic der Betonung der
Kommunikationsaspekte von Fremdsprachen allen Jugendlichen die Maog-
lichkeit zum Fremdsprachenerwerb schaffen, ergiinzt durch mehrfachen und
intensiven mehrwochigen bis einjihrigen Schiileraustausch. Kulturkunde -
in der beispielhaften Kenntnis etwa der franzosischen oder der tiirkischen,
der polnischen oder der US-amerikanischen Kultur - ist heute notwendiger
Bestandteil der Orienticrung in der Welt und Voraussetzung fiir die Ubcr-
windung von Vorurtcilen. Dazu haben nicht nur die fremdsprachlichen Fiacher
beizutragen, sondern auch Literatur oder Religion, Musik oder Geschichte.

SchlieBlich halte ich es fiir notwendig, den Bildungsbegriff neu zu beleben.
In der Tradition der Arbeiterbewegung war es zeitweise modisch, Humboldt
wegen seiner Biirgerlichkeit beiseitezuschicben. Dies war ein Irrtum. Bil-
dung setzt auf Zweck{reiheit wie auf Selbsttatigkeit des Menschen. Beides
ist fiir die Entwicklung der Menschen in der zukiinftigen Gesellschaft un-
erldsslich, denn Menschsein darf nicht langer nur in Abhéngigkeit von ei-
nem unzuverldssigen Arbeitsmarkt definiert werden. Selbsttitigkeit ver-
wirklicht sich in der steigenden Verantwortung fiir das eigene Lernen, ein
Ziel, das vielen Schulen unbekannt zu sein scheint. Bestandteile des Bil-
dungsbegriffes sind die zwei Pole Anstrengung und Mufe, sie werden nur
selten zusammengesehen. Bildung ohne Anstrengung, also Leistung ist nicht
denkbar — wer sich gegen Leistung wendet, diesen Begriff gar als Fehlori-
entierung ablehnt, begeht einen entscheidenden Fehler: Benachteiligte er-
halten Chancen durch Anstrengung und Leistung, nicht durch Nachsicht.
MuBe scheint heutzutage — im Zeichen des Wettbewerbs - nicht mit Schule
zusammenzubringen zu sein: dem widerspreche ich; Leistung kann auch auf
MuBe beruhen. Bildung meint Anstrengung und MuBe. Geistige und see-
lische Reifeprozesse brauchen Zeit; intensive Arbeit und Ruhe des Nach-
denkens, auch des Griibelns gehéren zusammen.

Zu einer Politik der Chancengleichheit gehort ein klares Bekenntnis zum
Erziehungsauftrag der Schule, nicht nur durch Unterricht, sondern auch
durch das Vorbild der Pddagoginnen und Pddagogen, durch die Gestaltung
der Schule und des gesamten Schullebens. Manche Gesamtschulen zeigen
schon in ihrem AuBeren, dass sie damit groBe Probleme haben. Viele Ge-
samtschulen aber haben Erstaunliches geleistet, dafiir allerdings nicht im-
mer addquate Darstellungsformen gefunden. Man kaschierte manches im
Begriff soziales Lernen und iiberlieB den Erziehungsbegriff zeitweise den
Gegnern der Gesamtschule. Das Selbstverstidndnis der Lehrer muss erzie-
herisch (sozialpadagogisch) geprigt sein, ohne die Bildungsziele der Schule
aufzugeben.

Die Schule ist ein abgeschlossener Raum - Bildung bedarf auch der ,,Klau-
sur* —, aber zugleich Teil der kommunalen Umwelt in ihrer ganzen Viel-
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falt; daher ist dic Offnung der Schule zu dieser Vielfalt ein verheiBungs-
volles Konzept. Derart erwerben junge Menschen nicht nur Kenntnis der
realen Welt, sondcern sie erhalten auch Chancen, sich z. B. in sorgfiltig vor-
bereiteten Betricbspraktika zu bewahren oder in der Verantwortung fiir an-
dere Menschen —im Altersheim,im Verein oder der Kirche, in sozialen oder
okologischen Einrichtungen. So konnen aus der Predigt von Tugenden
tatsiichliche Lebensmoglichkeiten werden. Eigenverantwortung in Lernen
und Handeln ist ein gewichtiges Ziel der Schule und notwendige Vorbe-
reitung auf die Biirgerrolle in einer Demokratie.

Uberlegt manssich, welches die grundlegenden sozialen Erziehungsziele sein
sollen, so schlage ich die beiden Ziele ,,Anerkennung der Differenz* und
wSolidaritit” vor. Differenz ist eine allgegenwirtige Erfahrung der Men-
schen, nicht nurin der jeweiligen Geschlechtlichkeit, der ,,Normalitét* oder
der Behinderung, auch im sozialen Miteinander wie in der kulturellen oder
ethnischen Herkunft. Insbesondere aber gilt es, die Beachtung der je indi-
viduellen Verschiedenheit, also die Achtung der Wiirde eines jeden Men-
schen, zum obersten Maflstab des Handelns zu machen. Menschen kénnen
allerdings nur leben, wenn sie miteinander kooperieren und wenn sie fiir-
einander einstchen. Verantwortung fiireinander und fiir andere ist daher
die notwendige Erginzung der Anerkennung von Differenz.

Ich habe bisher ganz bewusst die politischen Rahmenbedingungen fiir die
Verwirklichung gesellschaftspolitischer Bildungsziele iibergangen. Sie sind
sowieso in unseren Kopfen — und zu Recht: wer auf soziale Probleme ant-
worten will, muss z. B. Mittel fiir Ganztagsangebote bereitstellen. Dennoch:
Wir haben wohl zu lange allein iiber die Verantwortung der Politik ge-
sprochen und zu wenig iiber das, was Lehrerinnen und Lehrer selber tun
konnen. Letzteres halte ich fiir ebenso wichtig wie ersteres, nicht nur in der
heutigen Zeit, da Eigenverantwortung zu Recht zu einem Schliisselbegriff
der Schulreform wird - iibrigens wiirde es nicht schaden, wenn Senatoren
und Minister dabei mutiger wiren als zu beobachten. Schulleute iibersehen
leicht, dass Bildungspolitiker vielfach nur das tun, was ihnen engagierte
Schulleute nahelegen, vorausgesetzt sie liberfordern nicht deren Hand-
lungsmoglichkeiten; die bewegenden Krifte sind die Schulleute, die iiber-
zeugend arbeiten und auf neue gesellschaftliche Entwicklungen mit eige-
nen Vorstellungen antworten.

In diesem Sinne sage ich: Die Erneuerung und Stirkung der Gesamtschul-
bewegung wird nicht von auBlen, gar von oben kommen. Sie kann nur aus
den Schulen kommen. Eine solche Bewegung hat dann — zuweilen — Chan-
cen, Offentlichkeit wie Politik zu iiberzeugen. Auch wenn ich die Fritz-Kar-
sen-Schule iiberfordere, sage ich ganz bewusst: es hdngt von Schulen wie
dieser in Berlin-Britz ab, was aus den Gesamtschulen und ihrem gesell-
schaftspolitischen Auftrag wird.
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