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Offensive Piidagogik: 6
Jiirgen Klausenitzer

Wider die Risiken der Schulautonomie

Sollen Markt und Management die Bildungspolitik verindern?,

Wie sich eine am ,, Markt* orientierte Schulentwicklung auf die Bildungschancen be-
nachteiligter Schiilerinnen und Schiiler auswirkt, kann am Beispiel mehrerer Linder,

die diesen Weg bereits gegangen sind, studiert werden. Zwei Studien aus England soll-
ten zu denken geben.

Dieter Wunder 11
Gesellschaftspolitik und Schule
Gedanken zum 50j4hrigen Geburtstag der Fritz-Karsen-Schule

Nachdem dus traditionelle, gegliederte System weithin Anerkennung gefunden hat,
stellt sich die Frage, ob bzw. wie konzeptionelle Anspriiche der Gesamtschulen bes-
ser verwirklicht werden kdnnen. Insbesondere die gesellschaftspolitischen Zielset-
zungen der Bildungsreform sollten (wieder) eine gréfiere Bedeutung haben: im Selbst-
verstandnis wie in der pidagogischen Praxis der Reformschulen.

Wolfgang Bottcher 20
Fiir eine Allianz der Qualitat

Bildungspolitische Perspektiven einer michtigen Leerformel

Ein verkiirzter und politisch opportuner Qualitiitsbegriff konnte Entwicklungen, wie
sie durch eine erhohte Selbstindigkeit der Einzelschule gerade angeregt worden sind,
rasch wieder abwiirgen. Dies konnte vermieden werden, wenn die Komplexitiit des
Qualititsbegriffes und die gemeinsame Verantwortung aller am Schulwesen Beteilig-
ten bewuft gemacht werden. Dabei miiften padagogische und bildungspolitische Be-
denken ernst genommen und konstruktiv aufgehoben werden.

Michael Storz 38
Hauptsache Arbeit?!
Integration von marktbenachteiligten jungen Menschen in die Tatigkceitsgesellschaft

Die derzeitige Umgestaliung unserer Erwerbsarbeitsgesellschaft drangt besonders Ab-
solventinnen der unteren Bildungsginge, also Haupt- und Sonderschiilerinnen, ins



berufliche Aus. Wohimeinende (Aus-)Bildungsprogramme, die diese Jugendlichen
fiirden Marku , fitter” machen wollen, sind unzureichend. Gefordert wird ein Bildungs-
und Beschiiftigungsprogramm, das AbsolventInnen der unteren Bildungsgiinge be-
fihigt, ihr Leben sinnvoll zu organisieren.

Wilfried Schubarth 52
wKulturschock* und Schulentwicklung
Perspektiven der Schulreform in den neucn Bundesldndern

Fast zehn Jahre nach der Wende kann der Transformationsprozep, der sich im Bil-
dungsbereich der osideutschen Linder vollzogen hat, analysiert und kritisch bewer-
tet werden. Es wird die These vertreten, daf} die Modalititen dieser Systemitransfor-
mation einen Ost-West-Reformdialog verhindert haben und bei der ostdeutschen
Lehrerschaft psychosoziale Blockaden auslosen mufiten. Mogliche Auswege aus
dieser Situation werden aufgezeigt.

Gero Lenhardt und Andreas Wernet 68
Lehrer und Deutsche Einheit
Uber Schwierigkeiten der deutsch-deutschen Verstiandigung

Die Lehrerinnen und Lehrer der DDR wurden nach der Vereinigung ihren west-
deutschen Berufskollegen zwar im Groflen und Ganzen gleichgestellt, aber eine ,, In-
nere Einheit* ist bisher nicht entstanden. Dies erscheint nach manchen Merkwiirdig-
keiten, die mit jenem Prozef verbunden waren, nicht verwunderlich. Auch innerhalb
der GEW ist der Klirungsprozef nicht ohne Briiche verlaufen.

Rainer Krieger 85
Erziechungsvorstellungen im Wandel
Vier ,,Generationen* von Lehramt-Studierenden im Vergleich

Inden letzten Jahrzehnten haben sich in der Offentlichkeit die Vorstellungen iiber an-
gemessene Ziele und Methoden der Erziehung spiirbar verindert. Dies spiegelt sich
auch in einer Befragung von Studierenden wider, die 1964, 1974, 1986 und 1996 zu
Erziehungsfragen Stellung genonunen haben. Dabei deutet sich an, daf studentische
Erziehungsvorstellungen von Praxiserfahirungen durchaus positiv beeinflufit werden.

Susanne Bogeholz und Jan Barkmann 93
Kompetenzerwerb fiilr Umwelthandeln
Psychologische und padagogische Uberlegungen

Der Forderung umweligerechten Handelns sind in der Schule oft enge Grenzen ge-
zogen. Aus dem Zusammenhang zwischen Naturerfahrung, Wissen und Handeln las-
sen sich jedoch erfolgversprechende Ansatzpunkte zur Férderung von Umwelthan-
deln ableiten, wenn man ,alltigliches* und , nicht-triviales“ Handeln in den Blick
nimmt, den Unterricht an den Adressaten ausrichtet und den sozialen Kontext einbe-
zieht.

Reinhold E. Lob 102
Umwelterziehung in deutschen Schulen
Eine Bilanz nach 20 Jahren

Was wurde nach zwanzigjihrigen Bemiihungen um die Umweltbildung erreicht? In
welchem Umfang hat das Thema Eingang gefunden in Lehrplinen, Schulbiichern,
besonders aber in der Unterrichtspraxis? In einer detaillierten Analyse wird deutlich,

dafl manches erreicht wurde, daf3 aber von einer breiten ]megratton in den Unterricht
der Fiicher (noch) nicht die Rede sein kann.
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mation gave rise to certain obstacles in the East-West dialogues. It is emphasized that
these obstacles led to psycho-social blocks among the East German teachers. Progress
in learning from each other did not take place and the reform of schooling and
teaching was hindered. Some possible ways out of this dilemma are described.

Gero Lenhardt und Andreas Wernet 68
Teachers and German Unification

The teachers of the former socialist German Democratic Republic have by and large
achieved the same professional status as their West German colleagues, but there is
still discrimination. To identify the causes, a focus on the normative concept of the
teaching profession as it prevails in public and in the teachers’ associations is made.

Rainer Krieger 85
Educational thinking compared over time
A comparison of four generations of teacher students

By comparing sumples of four generations of teacher students it could be shown that
thinking about educational objectives and practice changed dramatically during the
years between 1964 and 1974. Opinions of students working with the same ques-
tionnaire in 1986 and 1996 indicate the stability of these effects for the following two
decades.

Susanne Bogeholz und Jan Barkmann 93
Competencies for environmental action

The means of public education to foster environmental action are limited. The au-
thors suggest viable avenues to foster environmental action within the current institu-
tional context. The suggestions focus on a differentiation between “everyday” and
“non-trivial” environmental action, on target group adequacy, and on a general edu-
cation framework for environmental education that provides competencies for inter-
acting successfully with local communities.

Reinhold E. Lob 102
Environmental education in German schools

In this paper the status of implementation of environmental education curricula in syl-
labi, schoolbooks and teaching methods is summarized. Whereas remarkable steps have
been made in geography, biology and chemistry, in non-scientific subjects like eco-
nomics, history and arts implementation of EE-curricula is still low.
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Michael Storz

Hauptsache Arbeit?!

Integration von marktbcenachteiligten jungen Menschen in dic
Tatigkeitsgesellschaft!

Vor dem Hintergrund konkreter und sich immer stirker verdichtender Er-
fabhrungen der betroffencn Jugendlichen und der beteiligten Padagoginnen,
dass eine berufliche Einglicderung und damit eine Tceilhabe an der Gesell-
schaft fir AbsolventInnen der unteren Bildungsgiinge - insbesondere fiir
die AbsolventInnen der Sonder- und Hauptschulen - zunehmend schwie-
riger wird, ja teilweise iberhaupt nicht mehr gelingt, miissen die Verant-
wortlichen in Schule, Sozial- und Berufspidagogik, der Jugendhilfe, der Ar-
beitsverwaltung und vor allem der Betriebe neue Uberlegungen anstellen,
wie diese jungen Menschen nachhaltig, also schnell, effizient und dauerhaft
in das System gesellschaftlicher Arbeit integriert werden kénnen. Wir brau-
chen fiir diese Jugendlichen und jungen Menschen dringender als je zuvor
ein ,Biindnis fiir Arbeit* und eine Politik der Vollbeschiftigung jenseits
der ausschlieBlichen Zentrierung auf Erwerbsarbeit.

1. Umgestaltung der Arbeitsgesellschaft

Die Lebensbedingungen benachteiligter Jugendlicher und junger Erwach-
sener werden heute mehr denn je von der Zukunftsfdhigkeit der zentralen
Regelungen und Grundlagen der Arbeitsgesellschaft bestimmt. Die Krisen
im Erwerbsarbeitssektor, strukturelle Arbeitslosigkeit, Globalisierung,
Rationalisierung, internationale Konkurrenz mit ,.High-tech*- und ,,Low-
cost“-Staaten, Um-, Abbau und Verlagerung von Beschiftigung zwischen
einzelnen Sektoren und Branchen sind zu zentralen Bedingungen auch der
Jugendphase und des Aufwachsens junger Menschen in unserer Gesellschaft
geworden. Die bereits auf vollen Touren laufenden Prozesse einer tief-
greifenden Umstrukturierung des Arbeitsmarktes werden bewirken, dass
die Zahl ganz oder teilweise freigesetzter Personen eher zu- als abnehmen
wird. Die Marktwirtschaft im Informationszeitalter ist systemimmanent auf
Verminderung der Lohnerwerbsarbeit programmiert, sie steuert auf einen
»Kapitalismus ohne Arbeit* zu. Selbst Wirtschaftswachstum setzt nicht mehr
den ,,Abbau von Arbeitslosigkeit in Gang, sondern genau umgekehrt den
Abbau von Arbeitsplitzen voraus - jobless growth* (Beck 1996, 142). Da-
bei wird offensichtlich, dass die Basis des ,,Nachkriegsmodells* Deutsch-
land mit seinem kontinuierlichen Wirtschaftswachstum, mit Vollbeschifti-

1 Vortrag auf der Jahrestagung Schulsozialarbeit des Landeswohlfahrtverbandes
Wiirttemberg-Hohenzollern und des Landesverbandes Schulsozialarbeit Baden-
Wiirttemberg e.V. in Herrenberg am 13,03.1998
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gung, sozialer Absicherung fiir alle und mit einer Verteilungsgerechtigkeit
des gesellschaftlichen Wohlstandes zunehmend zerfalit und ein qualitativ
anderer Zugang zum gesellschaftlichen Stellenwert menschlicher Arbeit er-
forderlich ist. Die Ara der Werktitigen neigt sich ihrem Ende zu. Tradierte
Vorstellungen von lebenslang abhéngiger Vollzeitbeschiftigung mit le-
bensstandardsicherndem Rentenanspruch kénnen daher fiir die Mehrzahl
der abhiingig Beschiftigten — insbesondere fiir die AbsolventInnen unterer
Bildungsgiinge — weder das Leitbild der Gegenwart noch der Zukunft sein.

Ein Ubcrgang zu ciner ,,Nacharbeitsgesclischaft“ steht aber keineswegs un-
mittelbar bevor. Aus der Krise der Arbeitsmarktgesellschaft, verstanden als
Ende der Industriewirtschaft, leuchten héchstens die Konturen einer neuen
Tatigkeitsgescllschaft hervor, deren fundamentale Basis die Neuorganisa-
tion gescllschaftlicher Arbeit ist: Gedacht werden muf diese weniger in den
Kategorien traditioncller Erwerbsarbeit, die in ihrem Inhalt zunichst auf
industrielle Tétigkeit, der Form nach auf lebenslange Normalerwerbsver-
hiltnisse, dem Wert nach auf Produktivitit, Rentabilitdt und Steigerung des
Lebensstandards fixiert ist, sondern als Titigkeitsmisch aus marktentlohn-
ter und nicht marktvermittelter Arbeit, aus formeller und informeller Arbeit,
aus Erwerbs-, Biirger- und Eigenarbeit. Dabei geht es ldngst nicht mehr um
die gesellschaftliche Umverteilung von Erwerbsarbeit, sondern ebenso um
die Umverteilung von Erwerbsarbeitslosigkeit. Bereits heute ist aber un-
iibersehbar, dass der zuriickgehenden privatwirtschaftlichen Nachfrage
nach Erwerbsarbeit ein wachsender Bedarf an gesellschaftlich notwendiger
Arbeit im Sozial-, Umwelt-, Kultur- und Bildungsbereich gegeniibersteht.
~Daher geht der Gesellschaft auch nicht die Arbeit aus, sondern Arbeiten,
die fiir die Gesellschaft in hohem Ma@e niitzlich sind, werden durch das ge-
winnorientierte Wirtschaftssystem immer weniger beriicksichtigt* (Reuter
1997).

Diese Umbriiche und Umstrukturierungen der Arbeitsgesellschaft erwei-
sen sich insbesondere in ihren Auswirkungen auf die Jugendsituation von
sozial Benachteiligten als riskante Chance (Keupp), zumal dann, wenn diese
die klassischen Dimensionen sozialer Ungleichheit eher verstidrken denn
mildern.

(1.) Ausbildungskatastrophe, Krisen im Erwerbsarbeitssektor mit ihren Er-
scheinungen wie Rationalisierung, Um-, Abbau und Verlagerung von Be-
schiftigung zwischen einzelnen Sektoren und Branchen, strukturelle Ar-
beitslosigkeit, aber auch Unterbeschéftigung oder Titigkeiten auf dem
grauen Markt sind zu zentralen Bedingungen der Jugendphase und des Auf-
wachsens von Jugendlichen und jungen Erwachsenen geworden. Die 12.
Shell-Jugendstudie kann auf bedriickende Art nachweisen, dass die Pro-
bleme der Arbeitswelt unsere Jugend heute am meisten beschiiftigt. Jeder 2.
Jugendliche benennt die Arbeitslosigkeit als das Hauptproblem. Besonders
zu denken gibt, dass Arbeitslosigkeit als das Zentralproblem um so ofter
genannt wird, je alter die Jugendlichen sind: 18% der 12 bis 14jdhrigen,
58,5% der 18 bis 21jdhrigen und sogar 62,5 %der 22 bis 24jihrigen. Mehr als
92% der befragten Jugendlichen halten die ,steigende Arbeitslosigkeit* fiir
ein groBBes oder sehr groBes Problem unsere Gesellschaft. ,,Dies weist auf
eine neue Schwierigkeit der Jugendphase hin: problematisch wird es, sie be-
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enden zu konnen, wenn der Arbcitsmarkt den Ubcrgang in die Selbstén-
digkeit des Erwachsenseins ¢konomisch nicht mehr verliflich zusichert*
(Miinchmeier 1997, 59). Die Wahrnehmung von Arbcitslosigkeit als
Hauptproblem der Gesellschaft scheint einc ,.priigende Generationserfah-
rung" der Jugendlichen zu scin.

(2.) Die Mehrzahl benachteiligter Jugendlicher und junger Erwachsener lisst
sich heute im Hinblick auf Ausbildung, Beruf und Erwerbsarbeit als Marki-
benachteiligte bezeichnen, da sie mit einem Bildungskapital ausgestattet ist,
das véllig unzureichend fir dic zukiinftige Ausbildungs- und Berufskarriere
ist (vgl. Storz 1997).

(3.) Was ihre schulische Karriere betrifft, errcicht nur einc Minderheit dic
Leitwihrung des (Aus-)Bildungssystems, ndmlich den mittleren Bildungs-
abschluB. Die schulischen Zertifikate der Sonder- und Hauptschulen, aber
auch des Berufsvorbereitungsjahres, die die Mchrzahl dieser Jugendlichen
erreichen konnen, 6{fnen aber zunchmend weniger die Tiiren zum Ausbil-
dungs- und Erwerbssystem, sondern werden zuschends zu deren Auws-
schiufkriterium. Dies ist die Frage nach dem Zustand der Schulen der un-
teren Bildungsgdnge (vgl. Baur/Storz 1997).

(4.) Aufgrund der verschirften Wettbewerbsbedingungen auf dem Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt hat sich auch fiir marktbenachteiligte Jugendli-
che und junge Erwachsene der Ubergang von Schule in Ausbildung in Er-
werbsarbeit zu einer hochriskanten Lebensphase entwickelt. Deren Prozef
der individuellen Verberuflichung ist heute weniger in Form eines nahtlo-
sen Ubergangs, sondern eher als Um-, Ab- und Irrwege zu denken. Eine
Ubergangsnormalitdt von Schule in Beruf in Arbeit besteht faktisch fiir diese
Jugendlichen und jungen Erwachsenen nicht mehr.

(5.) Zu den traurigen Gepflogenheiten bei diesem Thema gehort es auch,
auf die Geschlechtspezifik des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes hinzuwei-
sen. Bei den Ausbildungen steht den jungen Frauen im dualen Sektor nur
einsehr eingeschrianktes Angebot zur Verfligung, ansonsten werden sie iiber-
proportional hiufig auf schulische Vollzeitausbildungen verwiesen. Dort ist
ein Scheitern auch aufgrund unzureichender Forderung und schulischer
Uberforderung geradezu programmiert. Auf dem Arbeitsmarkt werden sic
stdrker als ihre médnnlichen Kollegen in prekére Beschaftigungsverhiltnisse
abgedringt, also vorwiegend in Jobs im Hotel- und Gaststéttenbereich, in
Reinigungsberufe und in sozialpflegerische Berufe. Jobs, die oftmals lausig
bezahlt sind, sich hdufig durch eine geringe soziale Absicherung auszeich-
nen und im Hinblick auf Karrierechancen wenig zukunftstrichtig sind. Bei
soviel Irritationen und strukturellen Benachteiligungen verwundert es we-
nig, dass besonders Frauen von Arbeitslosigkeit betroffen sind, auch wenn
viele die faktische Arbeitslosigkeit durch den Riickzug in die sogenannte ,,Fa-
milien- und Erziehungsphase* gesellschaftlich kaschieren.

Zusammenfassend konnte man mit gewisser Zuspitzung oder Ubertreibung
sagen: der Ausbildungs- und Arbeitsmarkt strukturiert sich derzeit und kiinf-
tig nach der Devise: ,,Ausbildung und Jobs vorrangig fiir die fitten, deut-
schen Jungs“. Die Ausgrenzungs- und Marginalisierungslinien auf diesen
Mirkten laufen also entlang der Kategorien Geschlecht und Ethnie..
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Die gesellschaftliche Organisation von Lohnarbeit hat sich also derart ver-
dndert, dass sowohl Diskontinuitédten in der Erwerbsbiographie als auch un-
freiwillige Arbeitslosigkeit mégliche,immer wahrscheinlicher werdende Er-
fahrungen im Erwerbsverlauf werden. Der normale Lebensweg unserer
SchitlerInnen ist eben nicht mehr gekennzeichnet durch eine Berufsausbil-
dung in einem nach Neigung und Eignung ausgewihlten Beruf und der
anschlieBenden, ausbildungsadidquaten Beschiftigung bis zur Verrentung,
womdéglich beim selben Arbeitgeber. Hinsichtlich der Berufsverldufe un-
serer SchiilerInnen mufl weniger in der Spur von kalkulierbaren Karrieren,
sondern im Muster von Patchwork-Biographien gedacht werden.

2. Triade der Arbeit

Es ist sicherlich ein Verdienst von Marx, dass er den Arbeitsbegriff radi-
kalisiert hat, indem er Arbeit als die zentrale Vergesellschaftungsform des
Menschen herausgearbeitet hat. Er hat auch den Arbeitsbegriff bereits dif-
ferenziert, als er tiber die Definition der Ware auf den Doppelcharakter der
Arbeit hingewiesen hat: in seiner Terminologie werden mit der konkret-
nitzlichen Arbeit Gebrauchswerte, mit der abstrakten Arbeitskraft
Tauschwerte geschaffen. Im Zuge des historischen Zivilisationsprozesses
der Moderne setzte sich in Europa eine spezifische Engfithrung des Ar-
beitsbegriffes durch. ,Nicht Work wird als Arbeit angesehen, die gesell-
schaftlichen Reichtum schafft und deshalb von kultureller Bedeutung ist,
sondern Labour - also verwertungsbezogene Arbeit. Titigkeiten aulerhalb
des verwertungsbezogenen Bereichs der Erwerbsarbeit — etwa weibliche Fa-
milienarbeit — werden im strengen Sinne nicht mehr als Arbeit thematisiert
und die Verwertungsrationalitdt des Kapitals, wie Marx es nannte, greift
auch auf andere Bereiche der Lebensfithrung {iber* (Mutz 1997a,161). An-
gesichts der Gleichzeitigkeit einer Massenarbeitslosigkeit von iiber 4 Mil-
lionen Menschen in Deutschland und der kontinuierlichen Steigerung der
»arbeitslosen” Mehrwertproduktion wird klar, dass die historische Veren-
gung des Arbeitsbegriffs auf die Dominanz der Verwertungskalkiile in die
kulturelle und 6konomische Krise gefiihrt hat. Denn die Vollbeschifti-
gungsgesellschaft, so ist zu vermuten, ist nur ein Ausschnitt aus der Moderne
und das Ende der Erwerbsvollbeschiftigung ist nur eine logische Konse-
quenz der kapitalistischen Produktionsweise.

Da die klassische Vollbeschiftigung nach Ansicht vieler Experten im In-
formationszeitalter eine unerreichbares Ziel sein wird, muB3 die Arbeit al-
ter Art ergidnzt werden. Auch wenn das Begriffswirrwarr noch groB ist —
Titigkeitsgesellschaft, zivile oder Biirgergesellschaft, unternehmerische
Wissensgesellschaft - wird doch klar, dass der bereits eingeschlagene Weg
des Umbaus und der Restrukturierung der Arbeitsgesellschaft hin zu einer
Gesellschaft des Titigseins fihrt. Tdatigkeitsgesellschaft meint zuvorderst,
dass der arbeitende Mensch auch kiinftig im Mittelpunkt des gesellschaft-
lichen Geschehens steht, gerade weil Arbeit nicht mehr nur als Restgrofie
betriebswirtschaftlicher Kalkulation aufgefasst wird, sondern als funda-
mentale Voraussetzung der menschlichen Personlichkeitsentfaltung. Sie
iiberwindet somit die beschriankte Perspektive auf Erwerbsarbeit und er-
kennt an, dass es auBBerhalb der Erwerbsarbeit eine Vielzahl sozial und 6ko-
logisch sinnvoller Titigkeiten gibt, die bei weiterer Verringerung der Er-
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werbsarbeit relativ an Bedeutung gewinnen: offentlich und private Eigen-
arbeit, Haus- und Erzichungsarbeit, freiwilliges soziales Engagement (Biir-
gerarbeit), Vereinsarbeit, Netzwerkarbeit (besonders Nachbarschafts-
hilfe), Selbsthilfe und o6ffentlich-gemeinniitzige und politische Arbeit.
MabBstab fiir diese ,.Arbeit jenscits der Erwerbsarbeit* ist ihre sozio-kultu-
relle, okologische und 6konomische Bedeutung, das rein monetar bemes-
senc Wertschopfungspotential ist nachrangig. .Die Titigkcitsgesellschaft
ist cin besondere Auspriigung der Arbeitsgesellschaft, die zur Kenntnis
nimmt, das in vielen Bereichen der Gesellschaft gearbeitet wird und dass
viele dieser Titigkeiten gesellschaftlich bedeutsam, aber im Rahmen der
Erwerbsgesellschaft nicht bezahlbar sind* (Mutz 1997b, 34). Notwendig ist
eine gesellschafiliche Aufwertung aller Arbeitsformen jenseits von Erwerbs-
arbeir. Es geht also nicht mchr darum, das Potential von Erwerbsarbeit da-
durch nach oben zu fahren, indem man alle moglichen Tatigkeiten in ver-
wertungsbezogene Arbeit tiberfiihrt, sondern darum, das Verhéltnis von
Erwerbsarbeit, individucller Arbeit und gescllschaftlicher Arbeit neu aus-
zutarieren. Zwischen diesen (relativ gleichwertigen) Bereichen muf cs
grofere Durchlissigkeiten und Uberginge geben. Wenn alle Menschen we-
niger Lebenszeit in der Erwerbsarbeit verbrauchen miissen, weil dicse nur
noch begrenzt und ungleich verteilt zur Verfligung steht, dann kann die ver-
bleibende Zeit zur individuellen und gesellschaftlichen Arbeit genutzt wer-
den. Das Modell der gemischten Tatigkeitsgesellschaft stellt eine Aufwer-
tung der Arbeit dar, denn sie pladiert fiir eine neue Form einer ., Politik der
Vollbeschiftigung™.

Denkbar ist diese Ausrichtung verschiedener Titigkeiten in einem
»~Mehrschichtenmodell von Arbeit* (Giarini/Liedtke 1998), in dem diese
unterschiedlich miteinander kombiniert werden kénnen:

* Erwerbsarbeit: Die Tatigkeitsgesellschaft ist nicht das Ende der Arbeits-
gesellschaft, sondern nur deren besondere Ausprigung. Erwerbsarbeit kann
nicht durch andere Tatigkeiten substituiert, sondern nur erginzt werden.
Allerdings 4Bt sich Erwerbsarbeit im Hinblick auf Umfang und Qualitét
auf mindestens zwei Ebenen differenzieren: in ein Segment hochkompete-
tiver Kernarbeit (,,core jobs*), das die international wettbewerbsfihige Pro-
duktion und Neuentwicklung von Giitern, ein hocheffizientes Finanz-, Ver-
sicherungs- und Rechtssystem, hocheffiziente Elemente der 6ffentlichen
Verwaltung und ebenso eine Wissenschaft, die an der vordersten Front ope-
riert, umfasst. Diese core-jobs sind nicht teilbar, da ihre Triger know-how
in einer Person akkumulieren und gehen mit einer hohen Verdichtung von
Arbeitszeit einher. Daneben und darum gruppiert sich ein Segment zuar-
beitender Rand-Jobs (,.fringe jobs*), die durch niedrige Anforderungen, ge-
ringes know-how und leichte Austauschbarkeit gekennzeichnet sind. Bei
diesen fringe-jobs handelt es sich in der Tendenz eher um befristete und un-
sichere Arbeitsverhiltnisse, die dementsprechend niedrig, oft nur in der
GroBenordnung eines existenzsichernden Mindesteinkommens entlohnt
werden.

* Biirgerarbeit: Biirgerarbeit (auch biirgerschaftliches Engagement ge-
nannt) meint alle Formen von freiwilligem sozialen Engagement jenseits
der Erwerbsarbeit oder der Arbeitspflicht von Sozialhilfeempfingern in Be-
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reichen wie Bildung, Umwelt, Gesundheit, Betreuung von Randgruppen,
Lernschwachen, Kunst und Kultur. Biirgerarbeit ist also abzugrenzen von
Erwerbsarbeit, Sozialarbeitszwang und Eigenarbeit. Sie dient nicht primar
okonomischen oder subsistenzwirtschaftlichen Zwecken (wie Haushalt-
produktion, do-it-yourself, Schwarzarbeit etc.), sondern dient dem Ge-
meinwohl und hat somit gffentlich-gesellschafilichen Nutzen. Aus den Un-
tersuchungen zum Ehrenamt weif3 man, dass gerade an den biographischen
Schnittstellen und Ubergiingen (Ende der Schul- oder Ausbildungszeit, Ar-
beitslosigkeit, Trennung, Nach-Erziehungsphase etc.) viele Menschen nach
gezielten Einsatz{eldern fir freiwilliges sozialcs Engagement suchen. So wa-
ren 1994 in Westdeutschland rund 16 Millionen Personen in ehrenamtlichen
Titigkeiten engagiert, was einer Zunahme von 5% gegeniiber 1985 ent-
spricht. Mit dem Begriff der .neuen Ehrenamtlichkeit” versucht man al-
lerdings auch grundlegende Verdnderungen im Engagement zu fassen. Die
wichtigsten scien hier kurz genannt (vgl. Beck 1997):

(1.) Vor allem unregelmiBiges, projektgebundenes gemeinniitziges Enga-
gement, mit dem sich die Sozialaktiven identifizieren konnen, das ihnen un-
term Strich etwas bringt (Ansetzen an eigenen Erfahrungen und Kennt-
nissen, Spaf3, Kommunikation, Erlebnis, Ehrungen etc.) findet zunehmend
Anerkennung.

(2.) Diese neue Voluntcering-Kultur erfordert konkrete Angebotsstruktu-
ren, die in neuen Organisationstypen wie den Tauschringen, Freiwilligen-
Agenturen, Biirger helfen Biirger usw. bereits mit Erfolg erprobt werden.
Die Grundlagen fiir solch ein selbstbewuBtes Engagement sind Freiwillig-
keit, klare Aufgabenbeschreibungen, kooperative Betreuung, ausrei-
chende Einarbeitungszeiten, gezielte Problem- und Konfliktverarbeitung.

(2.) Gemeinniitziges Engagement jenseits von Erwerbsarbeit ist nach wie
vor sehr stark vom Bildungs- und Erwerbsstatus der Aktiven abhéngig. Voll-
erwerbstitige im mittleren Alter, mit guter Ausbildung und in gehobener
beruflicher Position bilden noch immer das Gros der Ehrenamtlichen.
Gleichwohl engagieren sich zunehmend mehr Arbeitslose (29%, aber v.a.
Akademiker), auch bei Personen ohne SchulabschluB ist ein iberdurch-
schnittlicher Anstieg festzustellen (von 17,5% in 1985 auf 26% in 1994), Ar-
beiter sind dagegen am seltensten ehrenamtlich titig. Dies bestitigt einer-
seits die These, dass ehrenamtliches Engagement Ressourcen wie Bildung
und Einkommen braucht, stellt gleichzeitig aber eine Herausforderung an
alle Initiativen in diesem Bereich dar, gerade sozial benachteiligte Perso-
nen mit entsprechenden Angeboten und Strukturen zur Biirgerarbeit zu mo-
bilisieren.

(4.) Denn gerade im Hinblick auf die Personen, die zunehmend aus dem er-
sten Arbeitsmarkt ausgegrenzt werden, ergeben sich aus dem freiwilligen
sozialen Engagement neue Chancen: Personen, die vor Eintritt in die Ar-
beitslosigkeit in Netzwerken und Projekten aktiv waren, setzen dieses En-
gagement in Phasen der Arbeitslosigkeit fort. Biirgerarbeit ist also kein Er-
satz fiir Erwerbsarbeit, hilft aber Langzeitarbeitslosigkeit zu verhindern (vgl.
Mutz 1997a). Es hat sich gezeigt, dass diejenigen sehr viel besser mit vor-
iibergehender Arbeitslosigkeit zurechtkommen, welche sich zuvor biirger-
schaftlich engagiert haben. Denn dieser Bereich bleibt, auch wenn der Job
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weg ist. Daher ist cs wichtig, Menschen auBBerhalb der Erwerbsarbeit sozial
einzubinden, bevor sie den Job verlieren. Das Netzihres biirgerschaftlichen
Engagement hilft ihnen wieder beim Einstieg in dic Erwerbswelt. Biirger-
arbeit, wenn berufsnah und weiterqualifizierend organisiert, hat damit auch
Sprung- und Uberbriickungsfunktion in Zeiten von Arbeitslosigkeit (vgl.
Beck 1997, 167).

(5.) . Voluntecring ist not for free” meint cinerseits, dass dicses gem-
einniitzige Engagement einer hinreichenden Rahmeninfrastruktur bedarf,
andererseits aber auch attraktive Formen von immatericller und matericl-
ler Belohnungder Birgerarbeiter braucht: Ehrungen, Anerkennung des so-
zialen Engagement bei 6ffentlichen Darlehen, cinen Arbeitsplatzbonus oder
Anrechnung bei der Jobvergabe bis hin zur konkreten Steuererleichterung
oder dem Bezug eines Biirgergeldes fiir die Personen, die darauf existenti-
ell angewiesen sind, sind nur einige Beispicle solcher Wiirdigung,
Biirgerarbeit als Option heif3t, dass jemand, der nicht erwerbstitig ist, doch
sinnvoll, ndmlich zivilgesellschaftlich beschiiftigt ist. Die Zukunft von Biir-
gerarbeit wird sich allerdings an der Frage messen lassen miissen, inwieweit
die Integration von marktbenachtciligten jungen Menschen gelingt und wie
Arbeit fir alle soziale Milieus (und nicht nur die Mitelschichtsmilieus) in-
klusiv organisiert werden wird.

o Eigenarbeit: Wihrend Biirgerarbeit unmittelbar auf Arbeit fiir das Ge-
meinwohl zielt, somit 6ffentlich-gesellschafilichen Nutzen hat, werden
uiber Eigenarbeit solche Tatigkeitsfelder auBerhalb von Erwerbsarbeit an-
gesprochen, die vor allem individuell-privaten Nutzen haben. Eigenarbeit
ist aus mikrotheoretischer Sicht als ein ,, Tatigsein im eigenen Auftrag, mit
eigenen Kriften, nach eigenem Konzept und fiir sich selber* zu beschrei-
ben (Mittelsten Scheid 1995). Zentrale Bestimmungsmerkmale von Eigen-
arbeit sind die Selbstbestimmtheit und die Zielgerichtetheit. Eigenarbeit
wird 6konomisch vor allem als ,,Sparen durch selbst herstellen, statt kiuf-
lich erwerben* verstanden, als moderne Form der Selbstversorgung. Unter
okologischer Perspektive wird Eigenarbeit mit Umweltvertraglichkeit und
Nachhaltigkeit durch Wiederverwertung von Materialien, Reparaturen
und/oder sorgfiltigeren Umgang mit selbst hergestellten Gebrauchsgegen-
standen verkniipft. Auf einer organisatorischen Ebene ist die private von
der offentlichen Eigenarbeit zu differenzieren (vgl. Kiithnlein 1997). Als pri-
vate Eigenarbeit (und darauf will ich mich hier beschrinken) werden Titig-
keiten im hduslichen Umfeld (Selbstversorgung, Herstellung von Nutzge-
genstinde usw.) bezeichnet, die historisch gesehen mit zunehmender
Industrialisierung professionalisiert und damit aus dem privaten Sektor aus-
gegliedert wurden. Damit sind kulturelle und motivationale Grundlagen fiir
eine Selbstversorgung verloren gegangen und private Eigenarbeit wurde de-
qualifiziert. Die Forderung nach Eigenarbeit bedeutet daher eine Riick-
verlagerung solcher Tétigkeiten in den privaten Sektor und eine Re-Akti-
vierung privathaushaltlicher Potentiale. Offentliche Eigenarbeit (und diese
Form der Eigenarbeit bleibt hier aufgrund der fehlenden Infrastruktur
zunichst unberiicksichtigt) meint den Zugang einer breiten Bevolkerungs-
schicht zu einem gemischten Angebot an kulturellen, sozialen und hand-
werklichen Aktivitdten in gemeinschaftlicher Tatigkeit durch und itber ein
offentliches ,,Biirgerhaus“. Nach den Vorstellungen von Bergmann (1997)
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soll mit privater Eigenarbeit ein ncuc Form von Sclbstversorgung auf ho-
hem technischen Niveau erreicht werden. Diese Selbst-Arbeit mit ihrer un-
mittelbaren Wertschopfung fiir sich sclbst wire in der Postmoderne im Be-
reich der Subsistenzwirtschaft, also dem Anbau (und Verkauf) von
Lebensmitteln wie Obst, Gemiise, Blumen und in der Kleintierhaltung, im
Bereich der Hauhaltsreparaturen (Renovierungen, Restaurierung und
Konstruktion von Mébeln) und im Bereich der Eigenversorgung mit Klei-
dung denkbar. Damit wird aber auch klar, dass die hier angesprochenc
Sclbst-Arbeit nicht voraussetzungslos ist: sie benotigt freie Zeit um ent-
sprechende Aktivititen zu entfalten, finanzielles Kapital um Verbrauchs-
material und Werkzeug zu beschaffen, 6ffentlichen oder private Rdume als
Werkstatt und zur Lagerung von Material und vor allem fachbezogenes Wis-
sen, Vorerfahrungen, Fertigkeiten und Geschicklichkeit, sowie Zutrauen in
die cigenc Fihigkeiten. Dicse Selbsthilfefahigkeit und das Unternehmertum
in eigener Sache muf} angeleitet werden. Den EigenarbeiterInnen muf da-
her ein unterstiitzendes und qualifizierendes Angebote gemacht werden.

An dieser Stelle sei nochmals mit Nachdruck betont: Erwerbsarbeit, Biirger-
arbeit und Eigenarbeit stchen in einem Ergidnzungsverhiiltnis zueinander, Er-
werbsarbeit wird durch diese nicht substituiert. Allerdings kann man davon
ausgchen, dass Erfahrungen mit Biirgerarbeit und Eigenarbeit zur kon-
struktiven Bewiltigung bestimmter Folgen von Arbeitslosigkeit, insbesondere
Sinnkrisen und Selbstabwertung, beitragen. Durch die Auseinandersetzung
mit den eigenen Fahigkeiten und Moglichkeiten auBerhalb des Erwerbssy-
stem werden Selbstwertgefiihl, Kreativitdt und Flexibilitdt gestarkt oder an-
ders formuliert, wird der Umgang mit Unsicherheit produktiv erarbeitet. Al-
lerdings darf dabei in voreiliger Euphorie nicht das Phdnomen der
wkumulativen Exklusion“ (Luhmann) bagatellisiert werden. In allen Tétig-
keitsfeldern jenseits der Erwerbsarbeit sind derzeit Erwerbstitige deutlich
tiberreprisentiert. Es scheint bisher so zu sein, als wiirde sich die ,,Kluft zwi-
schen Arbeitsplatzbesitzern und Arbeitslosen zusétzlich dadurch verschér-
fen, dass Arbeitslose auch an Tatigkeiten auBerhalb des Erwerbsarbeitssy-
stems weniger teilhaben. Es zeichnet sich ab, dass Erwerbstitige
unterschiedliche Titigkeiten anhiufen, wihrend Arbeitslose nicht nur aus
dem Erwerbsarbeitssystem ausgeschlossen sind, sondern auch bei den Titig-
keiten jenseits der Erwerbsarbeit eher ‘auflen vor’ bleiben® (Mutz e.a. 1997,
101). Dies darf nun aber kein Zeichen von Resignation sein, sondern ist der
Anfang pidagogischer Intervention: das Ende der monogamen Beschéftigung
erfordert somit auch neue Konzepte einer padagogischen Vorbereitung und
Begleitung auf eine Triade der Arbeit, also auf jene Mischtatigkeit aus Er-
werbsarbeit, gesellschaftlicher Arbeit und individueller Arbeit.

3. Konsequenzen fiir Schule und Jugendsozialarbeit

Beruf und Arbeit sind in unserer Leistungsgesellschaft nach wie vor eine
entscheidende Sinnstiftungs-, Existenzsicherungs- und Teilhabeinstanz.
Gerade die Identitatsbildung und die geselischaftliche Integration von Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen ist dann besonders gefahrdet, wenn
sie zunehmend am Anfang des Berufs- und Erwerbsleben schon am Ende
sind. Schule, Jugendhilfe und Schulsozialarbeit unternchmen gro8e An-
strengungen, um sozial benachteiligte Jugendliche in Zeiten verschirfter Ju-
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gendberufsnot fiir den verengten Ausbildungs- und Arbeitsmarkt marktfit
zu machen. Eine Jugend(berufs)hilfe allerdings, die einem systematischen
Mangel durch die ,,Verbesserung individueller Konditionierung* (Felber
1997, 359) abhelfen will, verortet das strukturelle Problem der Arbeitslosig-
keitnicht nur bei den einzelnen Jugendlichen und jungen Erwachsenen selbst,
sondern heizt die unsdgliche Selektion der Noch-Integrierbaren und Nicht-
mehr-Integrierbaren durch ihre wohlmeinenden Sonderprogramme noch an.
Denn auch die staatlichen und wohlfahrtsverbandlichen Sonderpro-
gramme und Maf3nahmen, die an der Nahtstelle zwischen Schule, Ausbil-
dung- und Beschiiftigungssystem angesiedelt sind. verfahren vielfach nach
dem gleichen Ausleseprinzip, das auch im Ausbildungs- und Beschiifti-
gungssystem angewendet wird: Aussonderung der Leistungsschwachen
und Weiterforderung der Leistungsstarken. Das MaBBnahmensystem adap-
tiert selbst die Merkmale der Auslesemechanismen der ,.ersten Realitit”
und produziert demzufolge ebenso ,,Ausscheider®, dencn der Zugang zur
beruflichen Ausbildung und zur Erwrebsarbeit (ginzlich) versperrt bleibt
(vgl. Lex 1997, 308). Sollen Schule und Jugendsozialarbeit unter dem Druck
eines gesittigten Ausbildungs- und Arbeitsmarktes nicht zu Aufbewahr-
anstalten verkommen, in denen soziale Konflikte kalmiert werden, braucht
es weniger motivationale Rehabilitationsprogramme in sonder- und sozial-
padagogischen Spezialmilieus, durch die diese jungen Leute tiber Jahre vom
Arbeitsmarkt ferngehalten werden, sondern es bedarf viclmehr neuer tech-
nologischer Ldsungen zur ..permanenten Vergegenwirtigung" (Hiller
1997, 26) dieser Jugendlichen in allen relevanten Handlungsfeldern von Er-
werbsarbeit, Biirgerarbeit und Eigenarbeit. Diese Form der Jugendarbeits-
hilfe setzt mit seiner Sozialisation der Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen in ein Leben mit kombinierter Arbeit bereits in der Schule an und fiithrt
dieses Unterfangen iber die Schulzeit hinaus. Es versteht sich daher von
selbst, dass diese Jugendarbeitshilfe interdisziplinir zwischen Schul-, Be-
rufs- und Sozialpiddagogik verortet ist. Dass hier auch ein neues Feld fiir
eine aufsuchende, verstehende, mobile und institutionelle Grenzen iiber-
schreitende Schulsozialarbeit beschrieben werden kann, ergibt sich
zwangsldufig. Die Forderkette beginnt in der Schule, setzt sich iiber Pro-
jekte und MaBSnahmen der Berufsvorbereitung, der Arbeitsverwaltung, der
Jugendsozialarbeit und der Betriebe fort. Dieser iibergreifende Ansatz ist
durchaus mit dem bisherigen Selbstverstindnis der Jugendsozialarbeit
(und damit auch der Schulsozialarbeit) in Deckung zu bringen. ,,Unter Ju-
gendsozialarbeit werden gezielte, auf Umfeld, Schule und Beruf bezogene
Hilfen fiir junge Menschen in besonderen sozialen Verhéltnissen verstan-
den. Sie sollen insbesondere zu mehr Chancengleichheit verhelfen und die
Beteiligung dieser jungen Menschen am wirtschaftlichen, gesellschaftlichen,
kulturellen und politischen Leben unserer Gesellschaft ermoglichen...
Heute werden unter Jugendsozialarbeit alle sozialen und berufsbezogenen
MaBnahmen und Eingliederungshilfen insbesondere fiir Jugendliche mit un-
zuldnglichem bzw. ohne BildungsabschluB, jugendliche Zuwanderer... und
junge Menschen in sozialen Brennpunkten verstanden“ (Fachlexikon 1993,
537). ,,Hilfen zur Arbeit” oder soziale Beschéaftigungsprojekte waren schon
immer Teil der Einmischungsstrategie der Jugendsozialarbeit. Dies soll und
muB auch so fortgefiihrt werden, allerdings vor dem Hintergrund eines er-
weiterten Verstiandnisses von gesellschaftlicher Arbeit.
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Wie soll nun diesc Vergegenwirtigung aussehen? Dazu abschlieBend einige
unsystematische Vorschlige.

(1.) Sclutle als Lebensort: Jugend steht in der Moderne fiir Humankapital
als zentralem Faktor der Modernisierung von Gescllschaft. Durch die Krise
der Erwerbsarbeitsgesellschaft und der damit einhergehenden Entwertung
von Humankapital auf breiter Front verliert auch die Jugend als Fortschritts-
und Erncucrungsressource zundchst eincn GroBteil ihres Wertes in der po-
stindustricllen Gescllschaft. Diesem Dehumanisierungsproze3 muf} in der
Schule und in Mallnahmen der Jugendsozialarbeit entgegengewirkt werden.
Da die Zukunft in Unsicherheit von diescn jungen Menschen nur durch die
Entfaltung von Kompetenz und SelbstbewuBtsein bewiltigt werden kann,
missen die Schulc und die Einrichtungen der Jugendhilfe zu Orten umge-
staltet werden, dic Sicherheit, Zuverlissigkeit und Kontinuit4t und eben
nicht zusétzliche Verunsicherung vermitteln. In dicsem Sinne missen sie
~Gegenwelt* (von Hentig) bleiben oder werden. In ihnen miissen die men-
talen Grundlagen fiir die Innovationsfiahigkeit der jungen Leute, fiir eine
Kultur der permanenten Lernbereitschaft, fiir das Vertrauen in die eigene
Produktivkraft und fiir soziale Solidaritit entwickelt und gestirkt werden.
Zumindest fiir die Schule, aber auch fiir Manahmen der Jugendsozialar-
beit bedeutet die hermetische Abschottung von anderen Lebenswelten, die
erstarrten, wenig mobilen Organisationsstrukturen und ihre biirokratisierte
und hierarchisch organisierte Verfassung schlechte Ausgangsbedingungen
fir die Vermittlung dieser Schliisselqualifikationen. Denn nach wie vor und
trotz Schulsozialarbeit und schulbezogener Jugendsozialarbeit stellt sich die
Schule in erster Linie als Lern- und Leistungsort und nicht als Lebensort
dar. Spaf3, Gemeinschaft, Erleben und Selbstvertrauen werden von den Ju-
gendlichen eher in den Gegenwelten von Freizeit und Jugendkulturen ge-
sucht und gefunden. Das Problem dieser Gegenwelten liegt allerdings darin,
dass sie sowohl die Schulerfahrungen als auch die Verunsicherungen des
»bildungsoptimistischen Lebensentwurfs“ nicht aufarbeiten, sondern mit ei-
ner Therapie der Ablenkung zudecken. Die Bearbeitung des Grundgefiihls
der zweiten, nachschulischen Jugendphase, ndmlich die durchgingige Ver-
unsicherung und Unkalkulierbarkeit der Ubergiinge von Schule in Arbeit
bleibt in der zentralen Verantwortung von Schule und Jugendsozialarbeit.
Insofern miissen wir ernsthaft daran gehen, die auch von der Schulsozial-
arbeit besetzten Aufgabengebiete wie Hilfen zur beruflichen Orientierung,
Personlichkeitsbildung, Forderung der sozialen Kompetenz und Hilfen zur
Alltagsbewiltigung (vgl. Filbier 1997, 210) unter den verdnderten Rah-
menbedingungen der postindustriellen Gesellschaft umzusetzen.

(2.) Offensive Jugendsozialarbeit: Jugendhilfe wie im KJHG verstanden als
Hilfe zur Verwirklichung des Rechts des jungen Menschen auf ,, Forderung
seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit* muB dort ansetzen, wo die Probleme
junger Menschen heute entstehen und darf sich nicht mit einer ,,nachtrédg-
lichen sozialtherapeutischen Salbung der Wunden* begniigen. Am Inte-
grationsfeld ,,Arbeit“ gilt es durch priventive Ansétze zu zeigen, dass es
nicht mehr ausreicht, die jungen Leute am Rande der Gesellschaft zu be-
treuen oder sie stillzuhalten, sondern sie (wieder) in die Mitte der Gesell-
schaft hineinzufiihren (vgl. Dettling 1990, 13). Wenn Erscheinungen wie Er-
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werbsarbeitslosigkeit und kombinierte Arbeit immer 6fters Bestandteil von
Normalbiographien werden, sind der sogenannte . Problemgruppenan-
satz" und darauf bezogene Sonderprogramme obsolet. Insofern diirfen nicht
nur die jungen Menschen selbst zu Adressaten der jugendsozialarbeiteri-
schen Arbeit werden, sondern es geht ebenso um den Auf- und Ausbau ei-
ner jugendforderlichen soZialen Infrastruktur. Wie hei3t es doch so schon:
gebt den Jugendlichen Arbeit, Ausbildung und Wohnung und vicle Pro-
bleme der Jugendsozialarbeit entstchen erst gar nicht.

(3.) Jugendbeschiftigung: Schule, Jugendsozialarbeit und Schulsozialarbeit
haben dazu beizutragen, die Integrationsprobleme von AbsolventInnen der
unteren Bildungsginge an der ersten und zweiten Schwelle durch eine (.per-
manente Vergegenwdirtigung™ dieser jungen Leuten in der Erwerbsar-
beitswelt zu minimieren. Dazu schldgt Hiller ein auf Quarrale bezogenes An-
gebot an schulischer Bildung, an Ausbildungsmodulen, an geringfiigiger
Beschiftigung, an gesellschaftlicher Arbeit und an Mafinahmen der Arbeits-
verwaltung und der Jugendhilfe vor. Mit Hilfe einer auf die spezifische
Lebenslage abgestimmten, an der je individuellen Biographie und an den
lokalen Moglichkeiten orientierten Programmabfolge von Bildungs-, Aus-
bildungs-, Beschiftigungs- und Tatigkeitsquartalen soll dicsen jungen Men-
schen der Zugang zu bezahlter Beschiftigung ermdéglicht, kontinuicrliche
Bildungschancen erdffnet und die Bewiltigung des Alltags diesseits und jen-
scits von Erwerbsarbeit aufgezeigt werden. Durch die Quartalsabfolge sol-
len die Ma3nahmen auf der institutionell-organisatorischen Ebene und auf
der Biographieebene leichter synchronisierbar werden. Diese zeitlich
knapp terminierten Module eines Jugendbeschiftigungsprogramms sollen
durch eine lokale, gemeinniitzige Gesellschaft organisiert und koordiniert
werden. Zu deren Aufgaben gehort:

benachteiligte Jugendliche an geeignete Vertrauenspersonen zu ver-
mitteln;

befristete, bezahlte Kurzzeitjobs zu besorgen;

alltagspraktischen Unterricht und berufsfeldbezogene Weiterbildung an
verschiedenen Lernorten zu organisieren;

befristete, in sich abgeschlossene Ausbildungsmodule aus regulidren
Erstausbildungen und Umschulungen auf ihre alltags- und berufsfeld-
bezogene Relevanz hin zu tiberpriifen, zusammenzustellen und anzu-
bieten (vgl. Hiller 1998).

Die Qualitit dieses Verbundmodells entscheidet sich an der Frage, ob es
durch seine konkrete Praxis nur eine weitere Warteschleife ausdifferenziert,
ohne den Jugendlichen wirkliche Perspektiven und Chancen auf den Aus-
bildungs- oder Arbeitsmarkt zu bieten oder nicht.

(4.) Anschluf3 an Formen der Biirgerarbeit: Wenn man der Analyse von Ul-
rich Beck folgt, schwindet das Volumen der Erwerbsarbeit rapide, schafft
der Kapitalismus die Arbeit weitgehend ab. Denn das neue Produkti-
vitdtsgesetz des globalen Kapitalismus heiBt: immer weniger gut ausgebil-
dete, global austauschbare Menschen kénnen immer mehr Leistungen und
Dienste erbringen. Ein Fiinftel aller Arbeitssuchenden, so die Prognosen,
werde geniigen, um alle Waren und Dienstleistungen fur die Weltgesell-
schaft zu erbringen. Wir sind allem Anschein nach auf dem Weg zur ,,20:80-
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Gesellschaft* (vgl. Beck 1996, Martin/Schumann 1996). Damit die Mehr-
heit der Menschen nicht zu , surplus-people* werden, ist es von existentiel-
ler Bedeutung, sich im sogenannten dritten Scktor zu engagieren. Dieser
Bercich der sozialen Verantwortlichkeit, der nicht gewinnorientierten Ge-
meinwirtschaft und der gemeinniitzigen Aufgaben ist eine grundsiitzliche Al-
ternative zu den traditionellen Arbeitsverhiiltnissen und folgt eher der Ent-
lohnungsstruktur des ,.archaischen Gabentausches* (Rifkin 1996, 182).
Schon heute gibt es in der Bundesrepublik eine Vielzahl solch kommuni-
tativer Einrichtungen, in denen Biirger entweder auf der Basis eines Bo-
nuskontos verschiedene Dienstleistungen und Hilfestellungen austauschen
(.Biirger helfen Biirger*) oder sich in Freiwilligen-Agenturen unentgelt-
lich in sogenannten Ehrenjobs engagieren, die SpaB, Umgang mit anderen
Menschen, Qualifikation, Lob und Dank erbringen (,.charity statt caritas*).
Diskuticrt werden bereits verschiedene Modelie, wie diese Mitwirkung an
der zivilen Gesellschaft honoriert werden kann (vgl. Beck 1996, 146; Rifkin
1996, 189f{.). Es gilt bereits heute, unsere Jugendliche an solche Zentren
der Gemeinniitzigkeit anschlu3fahig zu machen.

(5.) Befihigung und Anleitung zur Eigenarbeit: Schon in der Schulzeit, aber
vor allem dariiber hinaus gilt es sicherzustellen, dass die Jugendlichen {iber
Werkstattprojckte unter qualifizierter Anleitung im Bereich der Subsi-
stenzwirtschaft im Anbau und Verkauf von Obst, Gemiise, Blumen evtl.
auch der Kleintierhaltung (Hiihner, Hasen), im Bereich der (Wieder-)Her-
stellung von Mobeln und Einrichtungsgegenstinden sowie in der Eigen-
versorgung mit Kleidern unterstiitzt werden. Gleichzeitig gilt es zu priifen,
ob fiir diese jungen Menschen nicht auch kulturelle und soziale Projekte
der Eigenarbeit initiiert werden miissen: Theater- und Tanzworkshops, Bild-
hauer-, Keramik- und Tonwerkstitten, Gesprachskreise, Selbsthilfeinitia-
tiven und selbstorganisierte Kindergruppen.

(6.) Nachgehende Betreuung: Schon wihrend aber vor allem iiber die Schul-
zeit hinaus gilt es diese Jugendlichen bei der Sozialisation fiir ein Leben in
kombinierter Arbeit (sozial-)padagogisch zu begleiten und zu betreuen. Die
jungen Menschen bendtigen auf ihrem neuen und schwierigen Weg in die
relative Selbstindigkeit des Erwachsenen eine Uberleitungsfigur, einen All-
tagsbegleiter, der mit ihnen zusammen feststellt, welcher Hilfen sie bediir-
fen und der die notwendigen Unterstiitzungsleistungen mit ihnen zusam-
men vermittelt, koordiniert und iiberwacht. Dieser Form einer langerfristig
bildsamen Begleitung von benachteiligten jungen Menschen geht es weni-
ger um die Umsetzung der neuhumanistischen Maxime einer Steigerung,
Bereicherung, Verbesserung der individuellen Krifte, sondern begniigt sich
mit dem Anspruch, diese Jugendlichen und jungen Erwachsenen in ihnen
angemessenen und ertriglichen Verhéltnissen am Leben zu erhalten. Auf
der Gegenseite vermittelt diese jugendnahe Alltagsbegleitung auf Zeit dem
pidagogischen Personal wichtige Einblicke in die Chancen und Note, Mog-
lichkeiten und Belastungen eines Lebens im peripheren Segment. Da aber
das Zurechtkommen und das Standhalten in einem Leben mit kombinier-
ter Arbeit derzeitig hochgradig experimentellen Charakter hat, gilt es durch
eine qualitative Biographieforschung zu dokumentieren, wie die Jugendli-
chen mit solch einem Leben zurechtkommen und welche Chancen und Néte
sich im Verlaufe der Zeit auftun. Auch diese begleitetende, praxisnahe So-
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zialforschung gehort in meinem Verstindnis zum Aufgabenbereich ciner
uibergreifenden, an der Biographie ansetzenden Schulsozialarbeit.

Wenn ich mir am Ende dicser Ausfithrungen die Frage stelle, ob ich an dic
Maglichkeit eines allméihlichen Umbaus der Arbeitsgesellschaft eben nicht
zu Lasten von sozial benachteiligten jungen Menschen glaube, kommt mir
ein Zitat von Jacques Derrida (1998) in den Sinn. Es lautet sinngemalf: Tch
miBtraue der Utopic, denn diese 148t sich allzuleicht mit dem Traum und
mit der Demobilisierung in Verbindung bringen, dic cher zum Aufgeben
drédngen als zum Handeln. Ich will das Un-Magliche, das an der Dringlich-
keit des Augenblicks, im Hier und Jetzt ansetzt.

Gemeinsam gilt es dieses Un-Mdogliche im Interesse derjenigen Jugendli-
chen, die sich schon heute verlassen fithlen, auf den Weg zu bringen.
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