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Offensive Piidagogik: 6
Jiirgen Klausenitzer

Wider die Risiken der Schulautonomie

Sollen Markt und Management die Bildungspolitik verindern?,

Wie sich eine am ,, Markt* orientierte Schulentwicklung auf die Bildungschancen be-
nachteiligter Schiilerinnen und Schiiler auswirkt, kann am Beispiel mehrerer Linder,

die diesen Weg bereits gegangen sind, studiert werden. Zwei Studien aus England soll-
ten zu denken geben.

Dieter Wunder 11
Gesellschaftspolitik und Schule
Gedanken zum 50j4hrigen Geburtstag der Fritz-Karsen-Schule

Nachdem dus traditionelle, gegliederte System weithin Anerkennung gefunden hat,
stellt sich die Frage, ob bzw. wie konzeptionelle Anspriiche der Gesamtschulen bes-
ser verwirklicht werden kdnnen. Insbesondere die gesellschaftspolitischen Zielset-
zungen der Bildungsreform sollten (wieder) eine gréfiere Bedeutung haben: im Selbst-
verstandnis wie in der pidagogischen Praxis der Reformschulen.

Wolfgang Bottcher 20
Fiir eine Allianz der Qualitat

Bildungspolitische Perspektiven einer michtigen Leerformel

Ein verkiirzter und politisch opportuner Qualitiitsbegriff konnte Entwicklungen, wie
sie durch eine erhohte Selbstindigkeit der Einzelschule gerade angeregt worden sind,
rasch wieder abwiirgen. Dies konnte vermieden werden, wenn die Komplexitiit des
Qualititsbegriffes und die gemeinsame Verantwortung aller am Schulwesen Beteilig-
ten bewuft gemacht werden. Dabei miiften padagogische und bildungspolitische Be-
denken ernst genommen und konstruktiv aufgehoben werden.

Michael Storz 38
Hauptsache Arbeit?!
Integration von marktbenachteiligten jungen Menschen in die Tatigkceitsgesellschaft

Die derzeitige Umgestaliung unserer Erwerbsarbeitsgesellschaft drangt besonders Ab-
solventinnen der unteren Bildungsginge, also Haupt- und Sonderschiilerinnen, ins



berufliche Aus. Wohimeinende (Aus-)Bildungsprogramme, die diese Jugendlichen
fiirden Marku , fitter” machen wollen, sind unzureichend. Gefordert wird ein Bildungs-
und Beschiiftigungsprogramm, das AbsolventInnen der unteren Bildungsgiinge be-
fihigt, ihr Leben sinnvoll zu organisieren.

Wilfried Schubarth 52
wKulturschock* und Schulentwicklung
Perspektiven der Schulreform in den neucn Bundesldndern

Fast zehn Jahre nach der Wende kann der Transformationsprozep, der sich im Bil-
dungsbereich der osideutschen Léinder vollzogen hat, analysiert und kritisch bewer-
tet werden. Es wird die These vertreten, daf} die Modalititen dieser Systemitransfor-
mation einen Ost-West-Reformdialog verhindert haben und bei der ostdeutschen
Lehrerschaft psychosoziale Blockaden auslosen mufiten. Mogliche Auswege aus
dieser Situation werden aufgezeigt.

Gero Lenhardt und Andreas Wernet 68
Lehrer und Deutsche Einheit
Uber Schwierigkeiten der deutsch-deutschen Verstiandigung

Die Lehrerinnen und Lehrer der DDR wurden nach der Vereinigung ihren west-
deutschen Berufskollegen zwar im Groflen und Ganzen gleichgestellt, aber eine ,, In-
nere Einheit* ist bisher nicht entstanden. Dies erscheint nach manchen Merkwiirdig-
keiten, die mit jenem Prozef verbunden waren, nicht verwunderlich. Auch innerhalb
der GEW ist der Klirungsprozef nicht ohne Briiche verlaufen.

Rainer Krieger 85
Erziechungsvorstellungen im Wandel
Vier ,,Generationen* von Lehramt-Studierenden im Vergleich

Inden letzten Jahrzehnten haben sich in der Offentlichkeit die Vorstellungen iiber an-
gemessene Ziele und Methoden der Erziehung spiirbar verindert. Dies spiegelt sich
auch in einer Befragung von Studierenden wider, die 1964, 1974, 1986 und 1996 zu
Erziehungsfragen Stellung genonunen haben. Dabei deutet sich an, daf studentische
Erziehungsvorstellungen von Praxiserfahirungen durchaus positiv beeinflufit werden.

Susanne Bogeholz und Jan Barkmann 93
Kompetenzerwerb fiilr Umwelthandeln
Psychologische und padagogische Uberlegungen

Der Forderung umweligerechten Handelns sind in der Schule oft enge Grenzen ge-
zogen. Aus dem Zusammenhang zwischen Naturerfahrung, Wissen und Handeln las-
sen sich jedoch erfolgversprechende Ansatzpunkte zur Férderung von Umwelthan-
deln ableiten, wenn man ,alltigliches* und , nicht-triviales“ Handeln in den Blick
nimmt, den Unterricht an den Adressaten ausrichtet und den sozialen Kontext einbe-
zieht.

Reinhold E. Lob 102
Umwelterziehung in deutschen Schulen
Eine Bilanz nach 20 Jahren

Was wurde nach zwanzigjihrigen Bemiihungen um die Umweltbildung erreicht? In
welchem Umfang hat das Thema Eingang gefunden in Lehrplinen, Schulbiichern,
besonders aber in der Unterrichtspraxis? In einer detaillierten Analyse wird deutlich,

dafl manches erreicht wurde, daf3 aber von einer breiten ]megratton in den Unterricht
der Fiicher (noch) nicht die Rede sein kann.
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Pedagogy on the Offensive: 6
Jirgen Klausenitzer
The risks of school autonomy

After the neo-liberal reorganisation of the social services, empirical studies in Lon-
don schools have shown that it is difficult to claim that the introduction of market ele-
ments are compatible with greater equity, in particular the consequences in terms of
social costs and shifts of pedagogical values. An examination of these may help fully
contribute to discussions in Germany.

Dieter Wunder 11
Socio-politics and schools

In view of the fact that the traditional separated types of schools have an established
recognition, the question is posed about how the conventional expectations of com-
prehensive schools can be better realised. Once again more weight should be attached
to the socio-palitical objectives of educational reform along the lines of educational
practice in the “Reformschulen”.

Wolfgang Béttcher 20
The need for an alliance in the terminology of “quality”

Although the word “quality” is being used by everyone concerned with the improve-
ment of education, its concept often remains undefined. It is applied according to the
users’ prescriptions. The term has become politicized with potentially injurious results
for teachers and students. It is argued that educational improvement will only result
when “quality” is conceived as a compound of many interlinked factors. Furthermore,
“quality” will only be achieved when all parties concerned with education cooperate.
This paper outlines the roles which cach of these aciors, especially teachers, can play
in the achievement of “quality”.

Michael Storz 38
The main thing is to get a job!?

The integration of disadvantaged young persons in the “Activity Society”

The present restructuring of our “working for acquisition” society excludes many of
our less academically qualified pupils from getting work, especially those in the Haup!t-
schule and special schools for the handicapped. Although the intentions of courses
designed to help these persuns are good, they are inadequate. Educational and activity
programmes are called for which will help them to organize their lives more pur-
posefully. i

Wilfried Schubarth 52
“Culture shock” and school transformation

After nearly ten years of peaceful transformation processes in the field of schooling
and education in East Germany a critical analysis is made into the connection of
system transformation and school transformation. The approach to system transfor-
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Wilfried Schubarth

,, Kulturschock*‘ und Schulentwicklung
Perspektiven der Schulreform in den ncuen Bundesldndern

Im Herbst 1999 jihrt sich zum zehnten Mal die , friedliche Revolution* in
der (ehemaligen) DDR. AnlaB genug, eine kritische Bilanz zu ziehen. Mit
Blick auf die Schule stellt sich vor allem die Frage, welche Auswirkungen
die Transformation des politischen Systems auf die Entwicklung des ost-
deutschen Schulwesens, insbesondere auf die innere Schulreform hatte bzw.
hat, Dabei ist auch nach dem Stand des Ost-West-Kommunikation zu
fragen.

In diesem Beitrag! geht es um diesen Zusammenhang von Systemtransfor-
mation und schulischem TransformationsprozeB3. Unsere These lautet: Die
Modalitdten der Systemtransformation haben einen echten Ost-West-Re-
formdialog im Schulwesen strukturell unmaéglich gemacht und zu psychoso-
zialen Blockaden unter der ostdeutschen Lehrerschaft gefuhrr notwendige
Lernprozesse und die innere Schulreform verlaufen folglich in den neuen
Bundeslindern nur sehr zogerlich.

Im folgenden wird zunichst der schulische Transformationsproze im Kon-
text der gesellschaftlichen Systemtransformation beschrieben. Dabei wer-
den politologische und kultursoziologische als auch psychologische Di-
mensionen einbezogen. AnschlieBend wird dieses Erklarungsmodell auf die
gesellschaftliche und schulische Ebene sowie ~ exemplarisch — auf eine Ein-
zelschule angewandt. AbschlieBend werden grundlegende Bedingungen fiir
das (bessere) Gelingen eines Verstandigungsprozesses formuliert.

1. Schulische Transformation als Teil des gesellschaftlichen Trans-
formationsprozesses

Der Begriff der ,, Transformation“? bezeichnet den Ubergang der ehemals
realsozialistischen Staaten in Mittel- und Osteuropa zu modernen Demo-
kratien westlicher Pragung. Dieser Systemumbruch, den kaum jemand vor-

1 Uberarbeitete Fassung des Habilitations-Vortrages am 1.7.1998 an der Fakultit
Erziehungswissenschaften der Technischen Universitit Dresden. Mit dem Ab-
druck wird eine seit Beginn der 90er Jahre in dieser Zeitschrift laufende Aus-
einandersetzung um Bildung und Schule in Ostdeutschland wieder aufgegriffen
(vgl. z.B. Schlomerkemper 1990 und 1991, Reh/Tillmann 1994, Rovo 1994).

2 Der Begriff der Transformation wurde wohl zuerst von Nikolai Bucharin fiir die
Ubergangsperiode des Kapitalismus zum Kommunismus in SowjetruBiland ver-
wendet. Spiter wurden mit dem Begriff generell grundlegende gesellschaftliche
System- bzw. Strukturverinderungen, auch in den westlichen Lindern, bezeich-
net (vgl. Meier/Rabe-Kleberg/Rodax 1997, S. 10)

52 Die Deutsche Schule, 91. Jg. 1999, H. 1



ausgesehen hat, ist so neuartig und so unsteuerbar, dal einige Wissen-
schaftlicher ihn als einen ,,sozialen Grofiversuch* (Giesen/Leggewie 1991)
von historischer Grofle und ungewissem Ausgang bezeichnen.

Zu den Besonderheiten der ostdeutschen Transformation im Vergleich mit
anderen ostcuropiischen Lindern zdhlt der Transformationsforscher Wie-
senthal vor allem folgende:

¢ Erstens, da} der Erfolgsmafstab nicht nur der zurlickgelegten Weg ist,
sondern vor allem der Grad der Angleichung an den Westen.

¢ Ein zweites Charakteristikum ist die ,,eigentiimliche Rollen- und Kompe-
tenzvertetlung im ostdeutschen TransformationsprozeB, da dieser weniger
von Reprisentanten der ostdeutschen Bevolkerung als von aulenstehen-
den *Veranstaltern’ bzw. institutionell privilegierten Akteuren der ‘alten’
Bundesrepublik gesteuert zu sein scheint* (Wiesenthal 1995, S. 134), so da3
sich Ostdeutsche vor allemin der Rolle der ,,Betroffenen* bzw. in einer pas-
siven Rolle sehen.

e Mit der Dominanz westdeutscher Akteure ist noch eine weitere Beson-
derheit des ostdeutschen Transformationsprozesses verbunden - ein kom-
paratives Defizit, d.h. das praktische Fehlen von 6ffentlichen Debatten {iber
alternative Reformoptionen und die relativ geringe o6ffentliche Themati-
sierung von Schwierigkeiten des Transformationsprozesses. Letzteres
hiangt auch mit Defiziten der politischen Kultur zusammen, daB z.B. dieje-
nigen, die Schwierigkeiten thematisieren, schnell als ,, Vereinigungsgegner*
hingestellt werden.

Diese und weitere Besonderheiten bestidrken — nach Wiesenthal - den Ein-
druck von einem in seinen Wirkungen ambivalenten Kolonialisierungspro-
zef. ,,Eine zur Uberwindung entmiindigender Verhiltnisse aufgebrochene
Bevolkerung scheint erneut getauscht und unter Kuratel gestellt. Selbst um-
fangreiche 8konomische Gratifikationen, die den Ubergang der Entschei-
dungsmacht auf westdeutsche Politiker und Investoren begleiteten, wirken
unter diesen Umsténden unzureichend und ungeeignet, die Verluste an so-
zialer Sicherheit, biographischer Kontinuitiat und Selbstwertgefiihl auszu-
gleichen* (Wicsenthal 1995, S. 135). Wiesenthal vermutet, daBl der ,,privi-
legierte Sonderfall“ der ostdeutschen Transformation selbst eine Quelle fiir
die Enttduschungen sein konnte. Bei einem Vergleich mit anderen Re-
formlédndern bescheinigt er zwar dem ostdeutschen Transformationsproze3
ein hohes Niveau an Systemintegration, im Gegensatz dazu konstatiert er
jedoch Probleme bei der Sozialintegration: ,,Zwar ist der Anteil Unzufrie-
dener unter den Ostdeutschen geringer als in den Vergleichslandern, doch
scheint die kritische Haltung haufiger von prinzipiellem Charakter, d.h. von
einer nachhaltigen Enttduschung bzw. von der Ablehnung der Transfor-
mation gepriagt. Weder hinsichtlich des Verstidndnisses des Geschehens
durch die Beteiligten noch hinsichtlich ihrer sozialen Akzeptanz erreicht
die deutsche Transformation Bestnoten* (Wiesenthal 1995, S. 154).3

3 Auch Hettlage/Lenz verweisen in ihrer Vereinigungsbilanz einerseits auf die ra-
sche und weitgehend abgeschlossene Integration auf der Institutionenebene, an-
dererseits aber auch auf noch bestehende Integratlonsprobleme auf der kultu-
rellen Ebene (vgl. Hettlage/Lenz 1995, S. 13).
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Die Ursachen fiir die Diskrepanz von Systemintegration und Sozialintegra-
tion bzw. zwischen institutioneller und kultureller Integration4 sicht Wie-
senthal vor allem in den spezifischen ,Interaktionseffekten® der ostdeut-
schen Systemtransformation. So wurden hier im Unterschied zu den
anderen Lindern zuerst die Gewinne und dann die Kosten des Uhugangs
erfahren, eine aus sozialintegrativer und psychologischer Hinsicht ungiin-
stige Konstellation. Die immer deutlicher zutage tretenden transformati-
onsbedingten Folgeprobleme werden dabei als ein Syndrom wahrgenom-
men und ciner gemeinsamen Ursache zugeschrieben: der Dominanz
westdeutscher Eigeninteressen. Weil die externen Akteure die Entschei-
dungsprozesse dominieren, sind sie auch fiir alle im Gefolge der Einheit er-
fahrenen Nachteile verantwortlich, also auch fiir solche, die sie gar nicht zu
verantworten haben. Die so erfolgte Konstruktion der Wirklichkeit entla-
stet Ostdeutsche von Verantwortung und iiberdeckt zugleich ihre man-
gelnden Alternativ- und Reformvorstellungen. Die Situation wird noch da-
durch verschirft, da der Transformationsprozef3 ,solange durch die
Allgegenwart westdeutscher Referenzphdnomene und den Paternalismus
der externen Akteure belastet zu sein (scheint), wie die Ostdeutschen die
Infragestellung ihrer Biographien und differenten Lebenserfahrungen er-
leben* (Wiesenthal 1995, S. 156). Ein circulus vitiosus also. Einen mogli-
chen Ausweg sicht Wiesenthal nur darin, da3 Ostdeutsche es zunehmend
lernen, die transferierten Institutionen zur Artikulation und Kommunika-
tion ihrer Anspriiche zu nutzen.

Diese spezifischen Interaktionen zwischen den Akteuren Ost und West, ins-
besondere die asymmetrischen Kommunikationsstrukturen, sind unserer
Meinung nach das Grunddilemma des ostdeutschen Transformationspro-
zesses, was auch Auswirkungen auf den schulischen Transformationspro-
zeB und die gegenwirtige Schulentwicklung hat.

2. Asymmetische Kommunikation und die Folgen

2.1 Das Modell: Transformation als ,, Kulturschock

In der sozialwissenschaflichen, insbesondere kultursoziologischen Diskus-
sion wird der deutsche Vereinigungsproze8 aus der Perspektive der Be-
troffenen (individuelle Ebene) — neben anderen konkurrierenden Begrif-
fen wie ,.kritisches Lebensereignis* - auch als ,,Kulturschock“ beschrieben
(vgl. z.B. Becker/Becker/Ruhland 1992, Mitscherlich/Runge 1993 und ins-
besondere Wagner 1997). Ein solcher ,, Kulturschock“ wird in erster Linie
fiir die Ostdeutschen angenommen, wenngleich sich auch fiir Westdeutsche
einige Anzeichen dafiir finden lassen.

Unter ,,Kulturschock“S wird hier eine Krise verstanden, die aus der Uber-
wiltigung durch eine fremde Kultur entsteht. Sie fiihrt zu psychischen Re-

4 In Anlehnung an Fuchs konnte man auch zwischen ,,duBerer* und ,,mnerer
Transformation unterscheiden (vgl. Fuchs 1997, S. 211).

5 Als ,Erfinder” des Begriffs gilt der amerikanische Anthropologe Oberg, der ihn

- 1960 im Ergebnis seiner Untersuchungen iiber Schwierigkeiten von Studieren-
den im Ausland einfithrte (vgl. Wagner 1997, S. 18).
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aktionen wie Stref8 aufgrund enormer Anpassungsleistungen, Verlustge-
fithl in bezug auf Freunde, Status, Beruf u.a., Ablehnungsgefiihl, weil man
von der neue Kultur abgelehnt wird oder diese ablehnt, Verwirrung iiber
die cigene Rolle bzw. Rollenerwartung und Ohnmachtsgefiihl, weil man
mit den ncuen Bedingungen nicht zurechtkommt (vgl. Wagner 1997,
S. 13f).

Stellt man bei der Definition von Kultur den Sinn, den die Handlungen fiir
dic Menschen haben, in den Mittelpunkt, wire ein ,,Kulturschock® dann
gegeben, wenn man den Sinn der Handlungen anderer nicht mehr versteht
oder wenn die Bedeutung der eigenen Handlung anders interpretiert wird,
als sic gemeint war oder wenn sie anderen einfach unverstiandlich bleibt.
Bezogen auf einen angenommenen ,deutsch-deutschen Kulturschock*
miiBte also danach gefragt werden, welchen Sinn die in vierzig Jahren ge-
trennter Entwicklung entstandenen unterschiedlichen Normen und Vor-
stellungen (z.B. im Schulbereich) haben. Es geht also um die Aufdeckung
unterschiedlicher Sinnkonstruktionen, um Unverstandenes und MiBver-
stindnisse aufzukldren.6

Der Verlauf eines ,,Kulturschocks* wird in verschiedene Phasen eingeteilt.
Die zunichst hohe Einschitzung der eigenen Kulturkompetenz nimmt bald
ab, erreicht einen Tiefpunkt und steigt danach wieder auf, wobei sie sich in-
haltlich veréndert. Zum SchluB ist eine hohe kulturelle Kompetenz in der
fremden Kultur bzw. in beiden Kulturen erreicht.

Im folgenden soll dieser Kulturschock aus ostdeutscher Perspektive be-
schrieben werden: Dabei erweist sich — bezogen auf den Transformations-
prozeB insgesamt - unser Modell als recht erklirungskriftig, zumindest bis
zur 3. bzw. 4. Phase (vgl. Wagner 1997, S. 22ff): Die Bilder von der Eu-
phorie zu Beginn des Vereinigungsprozesses (1. Phase) sind bei vielen si-
cher noch in Erinnerung.? Die Euphorie-Phase war allerdings nur von kur-
zer Dauer; schon bald begann die Phase der Entfremdung (2. Phase). Diese
ist gekennzeichnet durch wechselseitige Empfindsamkeiten und seelische
Verletzungen bis hin zur Enttduschung und Feindseligkeit. Fiir Ostdeut-
sche war bzw. ist damit eine massive Bedrohung des eigenen Selbstwert-
gefiihls verbunden, viele fithlten sich minderwertig (z.B. Ostdeutsche als
»Deutscher 2. Klasse“, als ,,Fremde im eigenen Land*). Die Euphorie war
schnell in Unbehagen, Entfremdung und Abwendung voneinander umge-
schlagen.

In der ndchsten Phase, der Eskalationsphase (3. Phase und Tiefpunkt des
Verlaufs), wird die Schuld an all den erfahrenen Schwierigkeiten—auch den
»hausgemachten® — nicht mehr sich selbst, sondern der Gegenseite zuge-
schrieben. Fiir Ostdeutsche hat das — aufgrund der offenen bzw. latenten
Infragestellung ihrer Biographie — auch eine wichtige selbstwerterhaltende

6 Dies darfaber nicht zu einem Verzicht auf die sachliche Auseinandersetzung oder
zur Einebnung unterschiedlicher Positionen fithren. :

7 Im Unterschied zu unserem Modell wurde allerdings bereits in dieser Phase die
eigenen Kultur recht stark in Frage gestellt Viele wollten moghchst schnell ,,West-
deutsche” werden. : :
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und identititsstabilisierendce Funktion. Pollack nennt dies ,,Abgrenzung als
Folge von Ausgrenzung*, einc Art Trotzreaktion zur Aufrechterhaltung der
eigenen Selbstachtung: ,Wenn man freilich die Erfahrung machen mu8,
nicht als gleichberechtigt ancrkannt zu sein, mit seinen eigenen Erfahrun-
gen nicht ernst genommen zu werden und als Biirger zweiter Klasse be-
handelt zu werden, dann entsteht ein Bediirfnis nach Ausgleich und Ver-
dnderung, dann grenzt man sich von denen, die einen ausgrenzen, selbst ab
und versucht, die, die einen abwerten, ebenfalls abzuwcerten, und sei es, in-
dem man mit moralischen Invektiven arbcitet und dic, die sich tberlegen
fithlen, als ,Besserwessis‘ disqualifiziert. Worum es gecht, das ist der Ver-
such, die asymmetrische Kommunikationssituation in dic Symmetrie zu brin-
gen* (Pollack 1997, S. 13).

Wenn man hingegen Voraussetzungen fir eincn gleichberechtigten Dialog
schaffen konnte, die kulturellen Unterschiede akzeptieren wiirde, kann die
nichste Phase (4. Phase) einsetzen. Hierbei werden auftretende MiB-
verstindnisse und Konflikte als Ergebnis der Kulturunterschiede wahrge-
nommen, weshalb sich einseitige Schuldzuweisungen eriibrigen. Bei der letz-
ten Phase (5. Phase) werden die unterschiedlichen kulturellen Unterschie-
de verstanden, toleriert und moglicherweise sogar geschiitzt.

Soweit der Deutungsversuch des ostdeutschen Transformationsprozesses
nach dem Modell eines ,,Kulturschocks*.8 Im folgenden soll das Modell auf
den schulischen Transformationsprozel angewandt werden.

2.2 Anwendung I: Der schulische Transformationsprozef3

Die Anwendung des Modells auf den schulischen Transformationsprozel3
stellt sich komplizierter und differenzierter dar.?

Die Euphorie bei der ersten Begegnung mit der Schule in den alten Bun-
desldndern hielt sich in engen Grenzen. Zwar konnten ostdeutsche Lehrer
gerade im didaktisch-methodischen Bereich viele Anregungen erhalten und
auch neue Erfahrungen machen, insgesamt tiberwog jedoch das ,,blanke Ent-
setzen* (Entfremdungsphase bzw. Eskalationsphase) iiber den scheinbar
chaotischen Unterrichtsablauf an westdeutschen Schulen, tiber die fehlende
Disziplin und Ordnung, wie man sie aus DDR-Schulen gewdhnt war. , Leh-
rer aus den neuen Bundesldndern waren entsetzt dariiber, wie chaotisch und
undiszipliniert Unterricht in den alten Bundesldndern abléduft. Lehrer aus
den alten Bundesldndern waren entsetzt dariiber, wie rigide die Lehrer in
der DDR/in den neuen Bundesldndern auf die Aufrechterhaltung ihrer
fiithrenden Rolle im Unterricht achteten, wie rigide und teilweise auch un-
freundlich sie ihre Schiiler d1521p11n1erten“ (Keuffer/Luther/Meyer 1995,
S. 1071.).

8 Das Verlaufsmodell, insbesondere die Entfremdungsphase, ist durch zahlreiche
empirische Studien belegt.

9 Den empirischen Hintergrund fiir die folgenden Argumentationen bilden - ne-
ben den angefiihrten Quellen - vor allem die von der Forschungsgruppe Schul-
evaluation der TU Dresden durchgefiihrten qualitativen und quantitativen
Schulstudien (vgl. z.B. Schubarth/Stenke 1996, Schubarth/Stenke/Melzer 1996,
Schubarth 1998, Forschungsgruppe Schulevaluauon 1998). ‘
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Ganz ahnlich wird diese Phase des Umschlagens von Neugierde in Ent-
fremdung und Abwendung auch von Reh/Tillmann beschrieben: ,Nach ei-
nem ersten Staunen iiber die vielen Moglichkeiten in den Schulen der al-
ten Bundeslinder, nach den ersten massiven Verunsicherungen, die
zugleich mit eincr Suche nach dem ‘Bewahrenswerten’ an der DDR-
Pidagogik verbunden waren, besinnt man sich nun hiufig wieder auf das
jeweils Gelernte, das selbstverstdndlich das Bessere sei (Reh/Tillmann
1994, S. 224). Mit ,Riickbesinnung* war dabei vor allem das Beharren auf
cinen stoff- und lehrerzentrierten Unterricht und die Abschottung ge-
geniiber offenen Unterrichtsformen gemeint.

Die Annahme, daf an ostdeutschen Schulen eine kritische Auseinanderset-
zung mit der cigenen pddagogischen Arbeit nur selten erfolgte, wird auch
durch zahlreiche empirische Befunde sowohl der Lehrerforschung alsauch
der Schiilerforschung belegt. So stellt Dobert im Ergebnis seiner Untersu-
chungen unter Lehrern in Brandenburg, Ostberlin und Sachsen fest, da
die iberwiegende Mehrzahl der Lehrer nach wie vor vom praktischen Wert
ihrer in der DDR erhaltenen Ausbildung iiberzeugt sei und nur mit ge-
ringfitgigen Modifizierungen ihrer praktischen Arbeit auf die verinderten
Bedingungen reagiere.10 Unter den Lehrern dominiere die Bewaltigungs-
strategie ,,Zuriickgreifen auf Bekanntes und Gewohntes“. Zwar sei der
Ubergang von der DDR-Einheitsschule zum gegliederten System aufgrund
der hohen Anpassungsbereitschaft der ostdeutschen Lehrerschaft relativ
problemlos vonstatten gegangen, das Hauptproblem dabei sei jedoch, da
viele Lehrkrifte ,,den vollig anderen theoretisch-konzeptionellen und fach-
didaktischen Anspruch an Schule und Unterricht, an Umgang mit anderen
Schiilern bisher offenbar (noch) nicht voll erfaB8t haben. Fiir sie hat sich weit-
hin nur ein Austausch bestimmter Inhalte und Methoden vollzogen*
(Dobert 1997, S. 99f).

Auch Hoyer kommt bei seinen Untersuchungen unter Lehrern im Bun-
desland Brandenburg zum SchluB, da8 eine qualitative Ausrichtung von
padagogischer Kompetenz auf die Leistungsanspriiche und -méglichkeiten
bislang nicht gelungen sei (vgl. Hoyer 1997, S. 74). So konstatiert er insbe-
sondere ein zunehmend individualisierendes Aufgabenverstandnis, das die
bisherige Orientierung auf ,,Verflechtung von Individual- und Gemein-
schaftsforderung* durchbriche. An anderer Stelle resiimiert der Autor, daf
die ostdeutsche Lehrerschaft die Schulreform als ,,Uberstiilpung* eines
fremden Schulsystems erlebte, wobei der damit verbundene bildungspoli-
tische Druck die Funktionalitit von Anpassungsstrategien an die neuen
Bedingungen gefordert habe. Die Lehrer richteten sich in der Folgezeit auf
rationellere Handlungsformen ein und reagierten vor allem mit Verant-
wortungs- und Zustindigkeitsbeschrinkungen. ,,Waren bedingt durch die
Heterogenitit der Schiilerschaft in der Einheitsschule Lehrer in sozial- und
leistungsintegrativen Handlungsfeldern gefordert, so bietet das in lei-

10 Hierbei ist allerdings kritisch anzumerken, daB unter der Lehrerschaft in erster
Linie unterrichtspraktische Aspekte reflektiert werden, wihrend die Auseinan-
dersetzung mit der eigenen Rolle bei der politischen Indienstnahme innerhalb
der Schulsystems der DDR kaum gefiihrt wird (vgl. z.B. auch Reh/Tillmann 1994).
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stungsselektive Schulformen aufgegliederte Schulsystem Maoglichkeiten
zur Vernachlissigung gemeinschaftsfordernder Bemiihungen® (Hoyer
1996, S. 10). Auf eine zunehmende Abschwiichung der sozialbetreuerischen
und bzw. -firrsorgerischen Funktion im Berufsrollenverstiindnis ostdcutscher
Lehrer!! verweist auch Débert (vgl. Dobert 1997, S. 98). wobei allerdings
das Lehrerhandeln zu DDR-Zciten auch nicht idealisiert werden darf.

Die Studien machen auch auf differenzierte Sichtwelsen unter der Lehrer-
schaft aufmerksam: So scheinen die Grundschullehrer der am zufricdenste
Teil der ostdeutschen Lehrerschaft zu sein. Brandenburger Lehrer schen
das neue Schulsystem insgesamt positiver als Ostberiiner und siichsische
Lehrer. Altere Lehrer bewerten die DDR-Schule positiver, wihrend sich
jiingere sowohl positiv als auch negativ dullcrn. Lehrerinnen schiitzen die
Bedeutung der DDR-Pidagogik fir ihre pddagogische Arbeit hoher ein als
ihre minnlichen Kollegen. Lehrer, die ihre Schule wechselten, duBern sich
problembewuBter und scheinen ncuen Anforderungen gegeniiber aufge-
schlossener zu sein (vgl. Dobert 1997). Dabei schen vicle Lehrer durchaus
auch die Vorziige des ncuen Systems, z.B. mchr Demokratic an der Schule,
mehr Freirdume, mehr Differenzierungsmoglichkeiten, doch auch die
Nachteile fallen ins Gewicht: z.B. der Auswahlmodus fiir den Besuch der
einzelnen Schulformen, zu hohe Stundenzahlen und Klassenfrequenzen,
eine geringe 6ffentliche Wertschitzung von Schule und Lehrerberuf, Biiro-
kratie und Verwaltungsformalismus, fehlende fachdidakische und inhaltli-
che Hilfe, z.B. durch den Fachberater (vgl. Dobert 1995).

Insgesamt zeichnen die Lehrerstudien ein Bild von einer verunsicherten, ab-
wartenden Lehrerschaft, die dem neuen Schulsystem noch weitgehend
fremd gegeniibersteht. Es wird zugleich deutlich, daB die Zeit der intensi-
ven Auseinandersetzung mit der DDR-Schule bzw. mit der eigenen schul-
praktischen Tétigkeit langst der Vergangenheit angehort. Das padagogische
Selbstverstindnis, z.B. die Orientierung an einem eher autoritiren
Fiihrungs- und Erzichungsstil, an Disziplin und Leistung, blieb weitgehend
unverindert. Auch die Auseinandersetzung mit Erfahrungen und piadago-
gischen Konzepten westdeutscher Schulen wurde bzw. wird nur in seltenen
Fillen betrieben. Ein Ost-West-Dialog hat praktisch nicht stattgefunden,
hochstens ein ,,Monolog seitens westdeutscher BildungswissenschaftlerIn-
nen und SchulpolitikerInnen iiber das Scheitern der DDR-Padagogik als
systemimmanenter Bestandteil der zu existieren aufgehért habenden
DDR* (Rovo 1994, S. 367).

Dobert und Hoyer sehen die Ursachen fiir die stagnierende Situation vor al-
lem in dem ,,Uberstiilpen* des westdeutschen Schulsystems und der damit
verbundenen Verunsicherung und Uberfordcrung der Lehrerschaft.1z Die
komplizierten Aufgaben des ,,quasi iiber Nacht* eingefiihrten neuen Schul-
systems, die existentiellen Bedrohungen (z.B. méglicher Verlust des Berufs,

11 Diese Tendenz sei besonders bei Ostberliner Lehrern sichtbar, die sich an ,West-
berliner Vorbilder orientieren wiirden,

12 Ob jedoch der Begriff des ,,Uberstiilpens* den demokratisch legitimierten Pro-
zeB der Einfiihrung des neuen Schulsystems — dem deutschen Einigungsvertrag
entsprechend - gerecht wird, ist zumindest fraglich.
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Frage der Anerkennung der Berufsabschliisse) und die oft schr einseitig ge-
fihrte offentliche politische Auscinandersetzung um Schule und Lehrer-
beruf in der DDR belasteten ostdeutsche Lehrer in starkem MaBe, was of-
fensichtlich zur ,Verdringung und Unterbewertung grundlegender
Auseinandersetzungen* gefiihrt habe. Die ,,Uberstillpung” wurde so ,,zur
Quelle gruppenspezifischer und individucller Anpassungsstrategien, die
moglicherweise mit Entmiindigung verbunden sind oder als solche wahr-
genommen werden, zur beruflichen Apathie beitragen und endogene Ent-
wicklungspotentiale verschiitten ... So gesehen sind Ursachen fiir Anpas-
sungsschwicrigkeiten, Handlungsblockaden und Akteursdefizite nicht
allein aus der Vergangenheit zu erkliren. Ein viel groBeres Gewicht schei-
nen Zumutungen der Gegenwart fiir die Lehrerinnen und Lehrer zu sein®
(Hoyer 1996, S. 10).13

Um keinen falschen Eindruck von der Situation in den neuen Bundeslan-
dern aufkommen zu lasscn: An viclen ostdeutschen Schulen gibt es vielfal-
tige Ansitze und Bemithungen um Fortschritte bei der inneren Schulent-
wickung (vgl. z.B. Schubarth/Stenke 1996, Stenke/Stumpp/Melzer 1997).
Dennoch sind Prozesse der Abwehr und des Riickzugs, mangelnde Selbst-
kritik und fehlende Offenheit gegeniiber Neuem nicht zu iibersehen; selbst-
reflexive Prozesse als Kennzeichen padagogischer Professionalitét scheinen
nur in Ansitzen vorhanden zu sein. Die Ursachen fiir diese psychosozialen
Reaktionsmuster sehen wir — im Anschiuf3 an Dobert und Hoyer - in den
Modalititen des (schulischen) Transformationsprozesses, der zu einem
»Kulturschock* unter der ostdeutschen Lehrerschaft und zu asymmetrischen
Kommunikationsstrukturen (z.B. Dominanz externer Referenzsysteme, In-
fragestellen von DDR-Biographien) gefiihrt hat. Die damut verbundenen
psychosozialen Probleme bei Ostdeutschen — gerade auch bei Lehrerni+—,
insbesondere die erfahrenen Selbstwertverletzungen, Abwertungen bzw.
Kriankungen, haben Abwehrmechanismen und Handlungsblockaden aus-
gelost, die eine selbstkritische Auseinandersetzung mit der eigenen Arbeit
in Vergangenheit und Gegenwart behindern und so auch notwendige Lern-
prozesse im Sinne der inneren Schulreform erschweren. Zugleich ist in den
entstandenen asymmetrischen Kommunikationsverhiltnissen auch eine
der Ursachen fiir den ausgebliebenen Ost-West-Reformdialog auf der schul-
praktischen, der erziehungswissenschaftlichen wie der bildungspolitischen
Ebene zu suchen.1s

13 Solche Zumutungen seien z.B. das Konkurrenzdenken zwischen den einzelnen
Schulformen und ihren Vertretern, die Nichtanerkennung von Ausbildungsab-
schliissen, die Festlegung auf Lehrer ,,zweiter Klasse* infolge des Tarifgefilles
Ost-West und die Handhabung der Verbeamtung, die Verinderungen in den
padagogischen Standards, wie Klassenfrequenzen, Wochenstundenzahl usw. (vgl.
Hoyer 1996, S. 10).

14 Andererseits muB aber auch bedacht werden, daB die Lehrerschaft aufgrund be-
stimmter Kontinuititen (z.B. Staat weiterhin als Dienstherr, keine marktwirt-
schaftlichen Bedingungen, relativ groBe personelle Kontinuitat) wohl zu den eher
privilegierten ostdeutschen Berufsgruppen zu zihlen ist (vgl. Tillmann 1996).

15 Das Fehlen eines echten Ost-West-Reformdialogs wird auch von einigen Erzie-
hungswissenschaftlern kritisiert (vgl. z.B. Fuhrmann 1996, Vollstadt 1996,
Meier/Rabe-Kleberg/Rodax 1997, Pehnke 1998).
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Die Befunde der Lehrerforschung zum Stand und zu Hemmunissen der ost-
deutschen Schulentwicklung werden durch Untersuchungsergebnisse aus der
Schiilerforschung bestitigt bzw. erginzt. Sowohl qualitative als auch quan-
titative Studien belegen, daB sich an der Lern- und Schulkultur - trotz ge-
wandelter Strukturen — nur wenig gedndert hat und Schule seitens der
Schiilerschaft in verschiedener Hinsicht mehr oder minder stark kritisiert
wird. Im Mittelpunkt der Kritik stehen vor allem der vorherrschende Er-
zichungs- und Unterrichtsstil, insbesondere die Lehrer-Schiiler-Interaktio-
nen sowie Probleme des lehrplan- und lehrerzentrierten Unterrichts.
Schiileraussagen verweisen z.B. darauf, daB vicle Lehrer nur versuchen,
ihren Lehrplan zu schaffen, ,,ohne eine der wichtigsten Sachen, niimlich die
Schiiler” einzubeziehen. Auch auf den Verlust der Lehrerautoritit wird hin-
gewiesen, was fiir den Lehrer enorme Probleme mit sich bringen kann.
~Aber da muB er durch, denn er kann nicht mehr wie frither mit der Knute
kommen* (vgl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend 1994, S. 130ff, vgl. auch Riedel u.a. 1994, Schubarth/Stenke/Melzer
1996).

Zahlreiche Kritikpunkte und ein nicht geringer Nachholbedarf bei der in-
neren Schulreform werden auch im Ergebnis einer Ost-West-Vergleichsun-
tersuchung an sichsischen und hessischen Schulen sichtbar.!6 Diese Ver-
gleichsstudie macht deutlich, wie sehr sich die Schulkulturen in Ost und West
nach wie vor voneinander unterscheiden.!” Wihrend die Gewaltbelastung
an sdchsischen und hessischen Schulen annihernd gleich ist (sédchsischen
Schulen sind etwas weniger belastet, vor allem bei hidrteren Gewaltformen),
treten betrdchtliche Unterschiede in den Schulkulturen auf. Dabei werden
von den sichsischen Schiilern fast alle erhobenen Schulkulturmerkmale
schlechter beurteilt als von den hessischen. So verspiiren sichsische Schiiler
im Vergleich zu ihren hessischen Altersgefihrten einen viel hoheren Lei-
stungsdruck und mehr Schulangst, zugleich ist ihre Schulfreude viel gerin-
ger und auch den Sinn des Lernens sehen sie weniger ein.

Damit im Zusammenhang steht auch die relativ kritische Einschétzung von
Aspekten der Lehrerprofessionalitit. Sachsische Schiller bewerten ihre Leh-
rer negativer als hessische. Das betrifft vor allem die Qualitit der Schiiler-
orientierung seitens der Lehrer, der Diskursorientierung und die Partizi-
pationschancen in Unterricht und Schule (z.B. gehen sichsische Lehrer
weniger auf Probleme ihrer Schiiler ein und diskutieren auch weniger mit
ihnen). Das betrifft aber auch — wenngleich in geringerem MaBe - Fragen
der didaktischen Kompetenz (z.B. konnen sdchsische Lehrer weniger gut
erkldren), die Forderkompetenz (z.B. fiihlen sich sichsische Schiiler weni-

16 Hierbei handelt es sich um reprisentative Schiilerbefragungen und Lehrerbe-
fragungen, die von der Forschungsgruppe Schulevaluation der TU Dresden (Lei-
ter: Wolfgang Melzer) und einem Forscherteam der Bielefelder Universitit (Lei-
ter: Klaus-Jiirgen Tillmann).im Schuljahr 1995/1996 an sichsischen und
hessischen Schulen durchgefuhrt wurden (vgl. z.B. Forschungsgruppe Schul-
evaluation 1998).

17 Zu dhnlichen Ergebmssen gelangt auch Hiibner, der die Veremlgung des Schul-
systems in Berlin und in diesem Kontext auch die differierenden Schulkulturen
in Ost- und Westberlin beschreibt (vgl. Hiibner 1996). -
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ger gut gefordert) und die Gerechtigkeit der Lehrerschaft (z.B. fiihlen sich
sichsische Schiiler weniger gerecht beurteilt). Dariiber hinaus wird auch die
Schulraumgqualitit an sidchsischen Schulen viel schlechter eingeschatzt.
Wiihrend letzteres zu erwarten war, iiberrascht doch das schlechte Ab-
schneiden der tibrigen Schulkulturmerkmale in Sachsen, insbesondere des-
halb, weil die Mehrheit der Lehrer - wie die Lehrerforschung gezeigt hat —
vonihrer ,padagogischen Meisterschaft“ tiberzeugt scheint und gravierende
Veriinderungen ihres professionellen Handelns nicht unbedingt fiir not-
wendig erachtet bzw. nicht vollziehen kann (vgl. z.B. Débert 1997). Mit an-
deren Worten: Eine verdnderte Schiilerschaft, die bereits in das neue Sy-
stem hineinsozialisiert wurde, stellt neuartige, erhohte Anforderungen an
die Lehrerschaft, die ihrerseits diesen Entwicklungserfordernissen jedoch
nicht oder nur im begrenzten MaBe gerecht werden kann.

Einer der Hauptgriinde dafiir ist wiederum im Dilemma des (schulischen)
Transformationsprozesses zu suchen, der Abwehrreaktionen gefordert und
Lernprozesse behindert hat. Eine Folge davon ist, daB konkrete Schwierig-
keiten in oder mit der Schulentwicklung in Ostdeutschland weniger in der
piadagogischen Arbeit vor Ort, sondern vor allem im neuen, vermeintlich
wUbergestiilpten Schulsystem verortet werden. In dieser Hinsicht stimmen
dic Lehrer sogar mit der Elternschaft weitgehend iiberein.18 Empirische
Belge hierfiir licfern z.B. die Umfragen des Instituts fiir Schulentwicklungs-
forschung an der Universitat Dortmund (vgl. IFS-Umfrage 1998).

Danach sind — der reprasentativen Elternumfrage zufolge — mittlerweile ca.
ein Drittel der Meinung, daB3 sich das DDR-Schul- und Bildungssystem ins-
gesamt bewihrt habe, so daB man eigentlich tiberhaupt nichts hitte dndern
sollen. Fiir neue Inhalte und Strukturen sprechen sich nur noch etwa 10%
aus (im Jahre 1991 waren es noch 38%). Uber die Hilfte der Befragten pla-
diert fiir die Beibehaltung der alten duleren Schulstruktur bei gleichzeiti-
ger Modifikation der Unterrichtsinhalte.19

Bezogen auf unseren Erkldrungsansatz heifit das, daB die bestehenden
padagogischen Probleme aufgrund des als Kulturschock empfundenen
(schulischen) Transformationsprozesses und der asymmetrischen Kommu-
nikationstrukturen in (Schul-)Systemprobleme umgedeutet werden und
den dominierenden westdeutschen Akteuren und Referenzsystemen ange-
lastet werden. Damit gelingt es, sich der eigenen Verantwortung zu entzie-
hen und mangelnde Alternativvorstellungen zu kaschieren. Zugleich erwacht
- quasi unter der Hand - die Sehnsucht nach den ,.,guten alten Zeiten“. Ent-
scheidend ist hierbei nicht, daB nach alten, scheinbar bewihrten Elementen
verlangt wird, sondern daB keine kritische Aufarbeitung erfolgt. Das Alte
sollite nicht unhinterfragt weitergefiihrt oder unkritisch auf die neuen Be-
dingungen iibertragen werden, vielmehr sollte gepriift werden, ob und in-
wieweit diese Elemente unter den neuen Bedingungen schopferisch ange-

18 So schreibt die Sichsische Zeitung vom 19. Mai 1998: ,,53 Prozent der Ost-El-
tern wilnschen DDR-Schule®.

19 Als erhaltenswerte Elemente des Schul- und Bildungswesens werden vor allem
angesehen: das flichendeckende Angebot an Hortpladtzen, die wohnortnahe
Schulversorgung, der polytechnische Unterricht, der gemeinsame Schulbesuch
aller Kinder bis zur 10. Klasse und die staatlich gelenkte Berufsausbildung. -
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wandt werden konnten. Es gehit also um Aufhebung in dialcktischem Sinne.
Eine solche Auscinandersetzung —so unsere These — hat es aus den o.g. Griin-
den nicht bzw. nur ansatzweise gegeben, wire aber cinc wichtige Voraus-
setzung fiir weitere Fortschritte bei der Schulentwicklung in Ostdeutschland.

Im folgenden soll = mit Bezug auf unserer Modell - cin u. E. gelungenes
Fallbeispiel der kreativen, dialcktischen Ubertragung bzw. Anwendung ..al-
ter und scheinbar bewiihrter Elemente der DDR-Schule* auf die konkrete
Situation einer Einzelschule vorgestellt werden.

2.3 Anwendung II: Das Beispiel einer sdachsischen Mittelschule

Die vorzustellende Mittelschule?0 liegt in einer mittelgroBen Stadt unweit
von Leipzig. Sie ist cine typische DDR-Neubauschule und hatte im Schul-
jahr 1997/98 520 Schiiler und 34 Lehrer. Nach verschiedenen Schulqua-
litdtsparametern zu urteilen (vgl. Forschungsgruppe Schulevaluation 1998)
haben wir es bei dieser Schule nicht mit einer sog. Musterschule zu tun. So-
wohl, was die Schulkultur, als auch, was diec Gewaltbelastung betrifft, ord-
net sie sich eher im Mittelfeld aller befragten Schulen cin. So hat die Schule
z.B. gewisse Probleme mit Schulbummelei und dic Integration ciner zu-
nehmenden Zah! von Aussicdlerkindern gestaltet sich ebenfalls nicht cin-
fach.

Was die betreffende Schule aber vor allem auszeichnet — und auch von an-
deren Schulen unterscheidet —, ist die Tatsache, daB die Umbruchssituation
und die Einfilhrung des neuen Schulsystems zunchmend als neue grof3c
pidagogische Herausforderung begriffen wurde. Zwar waren auch dic Leh-
rer dieser Schule bei ihren Besuchen in Westschulen in der Wendezeit ob
der grofien Freiziigigkeit, die dort herrscht, zunichst schockiert und skep-
tisch gegeniiber den neuen Unterrichtsmethoden eingestellt — schlieBlich
waren viele doch vom Erfolg der eigenen Pddagogik tiberzeugt. Doch durch
regelmiBige gemeinsame Diskussionen im Lehrerkollegium und durch die
eigene Vorbildwirkung gelang es der Schulleiterin nach und nach immer
mehr Kollegen zum Experimentieren und zum Ausprobieren der neuen,
z.T. sehr zeitintensiven Methoden zu bewegen, so da3 mittlerweile ca. ein
Drittel des Kollegiums Methoden der Freiarbeit und des offenen Unterrichts
anwendet. Dies hat - zusammen mit anderen Aktivitidten —in groBem MaBe
zu einer erneuerten Lern- und Schulkultur an dieser Schule beigetragen.

Bezogen auf unser Kulturschock-Modell 148t sich feststellen, das die 1. Phase
der Begegnung der Lehrer dieser Schule mit der neuen, fremdartigen Schul-
kultur — im Unterschied zu unserem Modell - eher durch Ablehnung denn
durch Euphorie gekennzeichnet war. Es scheint aber, als habe die Schule die
Phasen der Entfremdung und Eskalation (2. und 3. Phase des Modells) rela-
tiv rasch iiberwunden und als befinde sie sich auf der Linie der ansteigen-

20 Den nachfolgenden Ausfiihrungen liegt eine Fallstudie zugrunde. Die hier darge-
stellten Ausziige aus der Fallstudie dienen in erster Linie der Anwendung unseres
o.g. Erklirungsansatzes auf die Ebene einer Einzelschule, Fiir die aufschlureichen
und intensiven Gespriche iiber die Entwicklung der Schule und {iber Aspekte des
schulischen Transformationsprozesses mochte ich der Schulleiterin danken. .
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den kulturcllen Kompetenz (vgl. Abb. 1). Dieser Entwicklungsproze
gelang der Schule vor allem dadurch, weil sic sich rasch auf die neucn Be-
dingungen einstelite und sich dabei cinerseits der eigenen Stidrken be-
sann, andercrscits aber auch neuc, reformorientierte (,,West*-)Elemente,
insbesondere offencere Unterrichtsformen, in den padagogischen Alltag in-
tegricrte.

Der Weg der Schule bis dahin war nicht einfach: Wie viele andere Schulen,
insbesondere Mittelschulen, muBSte sich das im Schuljahr 1992/93 neuzu-
sammengesctzte Lehrerkollegium aber erst einmal finden und den in der
unmittelbaren Wendezeit verlorenen Kontakt zu den Schiilern wieder neu
kniipfen. Zentrale Fragen der Diskussion im Lehrerkollegium dieser Zeit
waren deshalb z.B.: Was miissen wir verindern? Wie kommen wir wieder
an die Schiiler heran?

Zuniichst wurden die folgenden drei Schwerpunkte verfolgt:

(1.) die Wicdcereinfithrung der Klassenleiterstunde, um die Erzichungs-
funktion zu stirken, dic in der Wendczeit 2.T. ins Hintertreffen geriet (ten-
denzieller Riickzug auf Unterricht auch an dieser Schule); dazu wurde ins-
besondere auch der Ethikunterricht genutzt;

(2.) psychologisch-piddagogische Fortbildung, um die ,neuen* Kinder und
Jugendlichen und ihre verdnderten Lebensbedingungen besser zu verste-
hen und die Lehrer-Schiiler-Interaktionen zu verbessern (z.B. Kennenler-
nen von neucn Trainingsprogrammen, Rollenspielen oder Entspannungs-
techniken);

(3.) die Integration der Schiiler im Hauptschulbildungsgang (z.B. durch he-
terogene Klassenbildung und speziellen Forderunterricht), um deren Aus-
grenzung und die daraus resultierenden Folgeprobleme (z.B. Aggression
und Gewalt) zu verhindern.

Parallel dazu wurden folgende Elemente der DDR-Schule wieder aufge-
griffen und unter den neuen Bedingungen schopferisch anzuwenden ver-
sucht:

* Intensive Elternarbeit (z.B. informieren die Klassenlehrer die Eltern
mehrmals im Schuljahr iiber den Leistungsstand ihrer Kinder),

* Forderunterricht (insgesamt ca. 15 Angebote pro Woche),

» Nachmittagsangebote (insgesamt ca. 30 Angebote pro Woche), Aufbau
eines Schulclubs,

* regelmidBiger Erfahrungsaustausch iiber Unterrichtsmethoden (,,Erfah-
rungsaustausch als billigste Investition“) und Durchfithrung der schulin-
ternen Lehrerfortbildung (SchiLF),

* Befahigung der Schiiler, insbesondere der Schiilersprecher zu Partizipa-
tion, z.B. deren Anleitung durch die gewihlten Vertrauenslehrer,

* Wiedereinsetzen von ,,Patenschiilern® und ,,Ordnungsschiilern®.

Die Grundziige des Schulprogramms mit den genannten Elementen
wurden im Schuljahr 1993/94 fiir das Projekt ,,Schule ohne Gewalt* erar-
beitet, doch erst seit kurzer Zeit beginnt das Schulkonzept zu greifen und
erste Friichte zu tragen. Schulentwicklungsprozesse brauchen bekanntlich
einen langeren Atem. Als néchstes, langerfristiges Ziel hat sich die Schul-
leiterin die Einfithrung von Schlichtermodellen vorgenommen. Schiiler
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sollen dabei durch Vermittlung von Schiilern ihre Konflikte selbst 16scn
lernen.

Bei aller Vorsicht, die weitere Entwicklung dieser Schule zu prognostizie-
ren, scheint es der Schule insgesamt gelungen zu sein, durch das Besinnen
auf die eigenen Stirken das angeschlagene Selbstbewufltsein der Lehrer zu
stabilisieren und - unter Einbeziehung neuer, reformpédagogisch orien-
ticrter Elemente - notwendige Schulentwicklungsprozesse zu initiieren. Ein
gewisses Mindestmal an Selbstwertgefithl ist dabei cine wichtige Voraus-
sctzung, um neue Lernprozesse zu ermdoglichen, eine bedrohte Identitét ist
dazu kaum in der Lage. Das ist auch das Kernproblem des ostdeutschen
Transformationsprozesses. Das Fallbeispiel gibt jedoch auch AnlaB fiir Hoff-
nung und Optimismus, indem es Ansitze und Wege aufzeigt, wie auch un-
ter den Bedingungen der Transformation, also auch bei vorhandenen asym-
metrischen Kommunikationsstrukturen, das Selbstbewuftsein Ostdeutscher
gestdarkt werden kann, damit Lernprozesse nicht blockiert, sondern gefordert
werden.

3. Bedingungen fiir einen Verstindigungs- und Lernprozef

In diesem Sinne ist die von Schlomerkemper bereits 1990 gedufBlerte Ver-
mutung, daB ein Diskussionsproze nur in Gang gesetzt werden kénne, wenn
Erhaltenswertes erkannt und unter den neuen Bedingungen produktiv ge-
macht wird, so daB sich ostdeutsche Lehrerinnen und Lehrer als hand-
lungsfihige Subjekte wicdererkennen konnen (vgl. Schlomerkemper 1990,
S. 269), von erstaunlicher Aktualitit. Dazu einige abschlieBende, zusam-
menfassende Uberlegungen.

Mit unseren Ausfiihrungen haben wir — gestiitzt auf Befunde der Trans-
formationsforschung, der Kulturforschung und der Schulforschung - den
ProzeBverlauf der Transformation der ostdeutschen Gesellschaft in Form
eines Kulturschocks zu beschreiben versucht. Insbesondere haben wir - vor
dem Hintergrund modernisierungstheoretischer und akteurstheoretischer
Diskurse (vgl. Buhlmann 1997, Pollack 1997, Wagner 1997) — zu erkliren
versucht, warum im Transformationsproze sowohl im Ganzen als auch im
Schulbereich der Kommunikationsproze zwischen Ost und West, welcher
zugleich auch die kritische Aufarbeitung der jeweils eigenen Geschichte (im
Schulbereich: der eigenen Piddagogik) voraussetzt, bisher kaum in Gang ge-
kommen ist und die Transformation noch immer durch Entfremdungser-
scheinungen, MiBverstandnisse und wechselseitige Abwehrmechanismen
gepragt ist (vgl. 2. und 3. Phase des Modells).

Dabei haben wir zu zeigen versucht, daB in der Art und Weise des Trans-
formationsprozesses selbst (,privilegierter Sonderfall Ostdeutschland*)
Ursachen fiir den mangelnden Verstiandigungs- und ReflexionsprozeB zu
sehen sind. Durch die Dominanz westdeutscher Referenzsysteme werden
die Probleme mit dem neuen (Schul-)System vor allem den externen Ak-
teuren angelastet, weshalb sich Ostdeutsche leicht der Verantwortung ent-
ziehen konnen. Durch das Vorhandensein asymmetrischer Kommunikati-
onsstrukturen und das Infragestellen ostdeutscher Biographien wird diese
Dominanz aufrechterhalten und verstirkt. Die Folge davon ist u.a., dafi die
erforderlichen Entwicklungsprozesse in Schule und Unterricht—wenn iiber-
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haupt - nur sehr zogerlich stattfinden, und daB - in Abwandlung einer These
von Klaus-Jiirgen Tillmann - die Schule in den neuen Bundeslidndern - zu-
gespitzt formuliert — eher ein ,,Hort der Kontinuitét“2! ist.

Ein Verstandigungsproze3 von gleichberechtigten Partnern wire dann ge-
geben, wenn ein gesellschaftliches Klima, eine politische Kultur geschaffen
wiirde, bei dem Ostdcutsche ohne Angst vor Selbstwertbedrohungen
selbstbewuf3t agieren konnten. Dann wire es den Ostdeutschen auch leich-
ter moglich, sich mit der eigenen Biographie kritisch auseinanderzusetzen
und dicse kritische Selbstreflexion als Quelle fiir neues SelbstbewuBtsein
zu nutzen sowie u.U. auch eigene Anspriiche geltend zu machen. Die Ge-
staltung der dcutschen Einheit ist - so die veraligemeinerbare Botschaft des
vorliegenden Beitrages — nicht nur ein politisches oder 6konomisches, son-
dern auch cin psychosoziales oder ein Mentalititsproblem, ein Problem
wechselseitiger Wahrnehmungen und Fehlwahrnehmungen. Um mit den
Worten von Riidiger Thomas zu sprechen: ,,Es wir notwendig sein, da3 wir
in einem ProzeB vorurteilsfreier Kommunikation unsere beiden Vergan-
genheiten wechselscitig erforschen, damit wir gemeinsam unsere Zukunft
gestalten konnen* (Thomas 1998, S. 780).22 Die gilt in besonderem Mafle
fiir die Bildungs- und Schullandschaft.
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