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Hans-Georg Herrlitz
Viel Wasser, wenig Wein

Unter der Schirmherrschaft des Bundesprédsidenten Herzog hat ein ,, Initiativkreis Bil-
dung* der Bertelsmannstiftung das Memorandum ,, Zukunft gewinnen — Bildung er-
neuern* vorgelegt. Gegen die Leichtfertigkeit dieser programmatischen Auferungen
wird mit Giinter Grass das ,, Plidoyer fiir die Erlernung der Langsamkeit“ und das
« Prinzip Zweifel® gestelit — damit das Konzept ,erneuerte Bildung* nicht allzu wis-
serig bleibt.

Dieter Wunder 282
Adolf Reichwein — Piidagogik aus politischer Absicht

Indieser Erinnerung an den vor 100 Jahren geborenen Reformpadagogen geht es nicht
nur darum, sein pidagogisches Werk zu wiirdigen. Vielmehr geht es um die Frage, ob
wir in der Auseinandersetzung mit Reichweins bildungs- und gesellschaftspolitischen
Positionen unsere eigenen aktuellen Zielsetzungen und Handlungsweisen kliren kénn-
ten und schirfen sollten.

Wolfgang Béttcher und Eric Donald Hirsch jr. 299
Uber die Notwendigkeit eines verbindlichen Kerncurriculums
Oder: Ohne Wissen keine Schliisselqualifikationen

In der bildungspolitischen Diskussion kommt nach Meinung der Autoren ein Aspekt
zu kurz: Es ist Aufgabe der Schule, allen Kindern jene zentralen Kompetenzen zu
vermitteln, die diese zur Mitwirkung in einer demokratischen Gesellschaft benétigen.
Dieser Anspruch wird in den USA erneut diskutiert und von der dortigen Lehrer-Ge-
werkschaft unterstiitzt. In einer weiten und offentlichen Diskussion wird versucht, sol-
che Standards eines Kern-Curriculums zu entwickeln und verbindlich zu machen —
als Voraussetzung fiir Kooperation und Solidaritiit.



Annemarie von der Groeben 311
Triigerische Sicherheiten
Oder: Inhaltskanons machen die Schulen nicht besser

Der Forderung nach einem verbindlichen Curriculum — wie sie von Béticher und
Hirsch erhoben wird — wird hier widersprochen: Wenn Schiilerinnen und Schiiler nicht
zum gewiinschten Erfolg kommen, liegt dies nicht an mangelnder Verbindlichkeir der
Inhalte, sondern daran, wie diese vermittelt werden sollen. Es fehlen didaktische Kon-
zepte, wie die Schule auf die Unterschiedlichkeit der Kinder und ihre zum Teil dra-
matischen Lebensprobleme eingehen kann. Dies wird an Beispielen aus der Bielefel-
der Laborschule eindrucksvoll verdeutlicht.

Die Leserinnen und Leser der ,,Deutschen Schule“ sind herzlich eingeladen, diese
Diskussion fortzufiihren!

Hans-Werner Johannsen 324
Was wird aus den ,,Vollen Halbtagsschulen*?
Zwischen Reform und Verldngerung von Unterricht

Seit gut 10 Jahren ist in Deutschland mit der ,,Vollen Halbtagsschule* eine Grund-
schulreform auf dem Weg, den Bereich der grundlegenden Bildung in einer kinder-
und familienfreundlichen Primarstufenschule zukunftsweisend zu verindern. Rund
500 dieser Reformgrundschulen in Niedersachsen, Hessen und Bremen sind mit ihren
kindgerecht rhythmisierten Schulvormittagen inzwischen fest in der Schulstruktur ,,im-
plementiert”. Aufgrund fehlender Finanzen in den Linderhaushalten droht diese Re-
form allerdings steckenzubleiben oder durch Standardabsenkungen an Fahrt zu ver-
lieren. Mit intelligenten Losungen® sollte hier gegengesteuert werden.

Richard Sigel 340
Wege zu Offenem Unterricht in der Grundschule

Offenen Unterricht gestalten zu konnen, ist keineswegs selbstverstindlich. Neue Auf-
gaben und Anspriiche miissen bewdltigt und bearbeitet werden. Kollegialer Austausch
und Fortbildung machen Schwierigkeiten, aber auch Ansdtze und Erfolge deutlich.

Manfred Bonsch 351
Fiir alle ein Gewinn? Zum Verhiltnis von Geld und Padagogik
Sponsoring und Werbung in der Schule

Durch Sponsoring sollen Schulen die personellen und materiellen Méglichkeiten
angesichts knapper ffentlicher Mittel verbessern konnen. Dies ist nicht ganz unpro-
blematisch. Sinn und Unsinn, Grenzen und Moglichkeiten sind frithzeitig zu reflek-
tieren, um das materielle Denken nicht auch in Schulen unkontrolliert zum bestim-
menden Moment werden zu lassen.

Marianne Wiedenmann 359
Konzepte fiir Sprachférderung im Kontext von Schulentwicklung

Im Alltag (fast) aller Schulen haben Schiilerinnen und Schiiler immer hdaufiger Sprech-
probleme. Die zum Teil schwierigen Symptome sollten und konnen nach integrati-
ven Konzepten besser gefordert werden. An sechs Beispielen wird gezeigt, wie im ‘nor-
malen’ Unterricht solchen Problemen begegnet und den Kindern geholfen werden
kann.
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Hans-Werner Johannsen 324
What will become of the ,,Volle Halbtagsschule*?
Between Reform and the Prolongation of Instruction

With the ‘full half-day school’ a primary school reform is on its way 1o fundamentally change
the realm of basic instruction. Close to 500 of these reform primary schools in Lower Sa-
xony, Hessia and Bremen with their child adequate periodization of school-mornings have
been implemented. Due to a lack of finances in the state budgets the reform threatens to
stagnate or to lose impact. This tendency should be countered with intelligent solutions.

Richard Sigel 340
Ways to Open Instruction in Elementary Schools

How to organize open instruction is by no means self-evident. New demands and claims
have to be addressed and and dealt with. Further education and interchange among
colleagues illustrate the difficulties as well as successes.

Manfred Bonsch 351
Everybody Wins? The relation of Money and Pedagogy.
Sponsoring and Advertisement in Schools

Sponsoring of schools is widely regarded to be a good opportunity to improve the fi-
nancial resources for staff and equipment. But this is also problematic. Sense and sense-
lessness, limits and possibilities are to be reflected early on to avoid uncontrolled
materialistic thinking become the determining factor in schools.

Marianne Wiedenmann 359
Concepts for Language Support in the Context of School Development

Teachers are increasingly concerned with langunage problems of pupils, especially in
primary school. More promising than additional speech-therapy are integrative con-
cepts. Six examples shall illustrate how within the context of ‘normal’ instruction,
these problems might be effectively addressed and the children be helped.

Ute Stock, Insa Schmidt, Jiirgen Udo Pfeiffer und Jochen Riege 373
“Theme Week”
Making Reform Work: The Example of a skeptical Gymnasium

In a conventional gymnasium the attempt has been made to realize the current de-
mand for ‘subject-overlapping’ learning in the form of a school-wide ‘theme week’.
The various steps are described with the intention to provide practical guidelines.

Dieter Wunder 383
Reasons for Misunderstanding in German Unification

With two contributions in number 1/99, the Deutsche Schule wanted to initiate re-
spectively deepen the discussion on the relation between East- and Westgermans. — In
the current issue questions and objections are being voiced, facts of that time recalled
and possible interpretations for an understanding of the continuing difficulties pro-
vided. The discussion shall be continued.

Tables of content of previous issues and a list of publications reviewed are ac-
cessible by internet under htip//www.gew.de.
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Offensive Padagogik

Hans-Georg Herrlitz
Viel Wasser, wenig Wein

Kaum war die Erinnerung an die Berliner ,,Bildungs“-Rede des Bundes-
prasidenten Herzog vom November ‘97 ein wenig verblaBt, setzte er im April
'99 in Bonn auf dem ,, Deutschen Bildungskongref3* das ,,Megathema* Bil-
dung erneut auf die Tagesordnung und faite noch einmal zusammen, wie
die Schule der Zukunft in den K6pfen moderner deutscher Bildungspoliti-
ker aussicht: ,,Unser Bildungssystem braucht mehr Wettbewerb und Effi-
zienz, mehr Eigenstindigkeit und Selbstverantwortung, mehr Transparenz
und eine bessere Vergleichbarkeit der Bildungsinstitutionen. Es darf die so-
ziale Mobilit4t — nach oben wie nach unten — nie aus den Augen verlieren,
ebenso mulb es aber Leistung fordern und Leistung fordern ...~

Doch nicht diese prasidialen ,,Stichworte* machten den Bonner Bildungs-
gipfel zu einem publizistischen Ereignis (dazu waren sie denn doch wohl allzu
geldufig), sondern im Mittelpunkt des Interesses stand diesmal ein anderer,
ausfiihrlicherer Text: das Memorandum ,, Zukunft gewinnen - Bildung er-
neuern”, verfaf3t von einem , Initiativkreis Bildung®“ der Bertelsmann-Stif-
tung, entstanden auf der Grundlage von sechs unterschiedlich prominent be-
setzten ,,Roundtables”, prasentiert in Bonn ,,unter der Schirmherrschaft des
Bundesprasidenten* und getragen von der Hoffnung, ,,dall die Empfehlun-
gen einen breiten Bildungsdialog iiber die richtigen Wege ausiosen und drén-
gende Entscheidungen befordern®, wie es im Vorwort der Broschiire heif3t.

Freilich kann und darf ein solcher ,,Bildungsdialog* nicht auf die Frage nach
den ,,richtigen Wegen“ eingeschriankt werden. Ein Blick in den Text zeigt
vielmehr, wie wichtig, ja unerlifilich es ist, den Streit um die Ziele von Schule
und Schulreform immer wieder aufzunehmen und fortzusetzen, scheinbare
Sachzwinge als offene Entscheidungsfragen zu enttarnen und voreilige Kon-
sensbehauptungen mit Bedacht zuriickzuweisen. Dabei darf keineswegs
{ibersehen und verschwiegen werden, daf auch das vorliegende Memoran-
dum, wie schon die Herzog-Rede vom November ‘97, erwidgenswerte und
konsensfiahige Aussagen enthilt (vgl. DDS 1/98). Aber dem gewiinschten
Dialog kommt harte, auch polemische Kritik vermutlich am meisten zugute,
zumal dann, wenn sie als ,,offensive Padagogik*“ Gehdr finden will.

(1.) Bildungspolitische Empfehlungen, die sich mit dem hochkaritigen Am-
biente eines ,,Deutschen Bildungskongresses“ schmiicken, laufen Gefahr
oder erheben gar den Anspruch, mit einer Institution dhnlichen Namens ver-
glichen zu werden: mit dem ,, Deutschen Bildungsrat” und den Empfehlun-
gen seiner Bildungskommission 1967ff. Der Vergleich ist unfair, aber auf-
schluireich; Handelte es sich damals um ein staatliches, von Bund und
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Liandern pluralistisch zusammengesetztes, vom Bundesprisidenten beru-
fenes Beratungsgremium, so haben wir es heute mit dem Expertenkreis ei-
ner privaten Stiftung zu tun, der sich zwar allerhdchster Schirmherrschaft
erfreuen darf, ansonsten aber keinerlei demokratische Legitimation besitzt.

(2.) Auffallig und nachdenkenswert ist auch die unterschiedliche Zusam-
mensetzung der Gremien, also die Beantwortung der Frage, wer eigentlich
.Experte” in Schul- und Bildungsangelegenheiten ist. Hatten in der Bil-
dungskommission des Bildungsrates die Vertreter von Wissenschaft und
piiddagogischer Praxis eindeutig und durchgéngig die Mehrheit, so dominie-
ren im Expertenkreis von Bertelsmann ebenso deutlich die Fachleute aus
der Wirtschaft, der Verwaltung und der Medienwelt. Was heif3t heute noch
wissenschaftliche, gar erziehungswissenschaftliche Politikberatung? Hat die
reformorientierte Erziehungswissenschaft ihr Prestige der 60er und 70er
Jahre endgtiltig verspielt? Und polemisch zugespitzt: Ist Bildungspolitik drauf
und dran, zur 6konomisch gesteuerten Medienpolitik zu degenerieren?

(3.) Noch problematischer ist das Ergebnis, wenn man die Arbeitsweise der
Gremien vergleicht. Laft sich die Arbeit des Bildungsrates als ein hochdif-
ferenzierter, in einer Vielzahl von Ausschiissen, Unterausschiissen und Ein-
zelgutachten organisierter Evaluationsprozef3 beschreiben, der erst nach
mehrjdhriger Bestandsaufnahme, Analyse und Diskussion zu konkreten
Neuvordnungskonzepten fiihrte, so war den Bertelsmann-Experten ein un-
gleich engerer, ich finde: ein unverantwortlich enger Zeitrahmen gesetzt.
In sechs Gesprichsrunden, die offenbar nur jeweils einmal tagten, sollten
so schwierige Themen wie ,,.Lernen fiir die Praxis der Zukunft“ oder ,,In-
neniansichten des Bildungssystems* beraten und ergebnisorientiert ,.ent-
schieden* werden. Da ist es denn kein Wunder, also verzeihlich, aber ér-
gerlich, da3 der Text des Memorandums so manche Behauptung als
gesicherte Wahrheit verkiindet, z. B. iiber die Qualitit zielerreichenden Ler-
nens im Internet (S. 25) oder iiber die angebliche Reglementierung von Un-
terrichtsinhalten durch Vater Staat (S. 35), wo doch eher Fragezeichen an-
gebracht wiren. Nichts wirkt sich m. E. lahmender auf die Erfolgschancen
wissenschaftlicher Politikberatung aus als das, was Siegfried Bernfeld man-
gelhafte ,, Tatbestands-Gesinnung" genannt hat.

(4.) Das Bonner Memorandum mdchte, seinem Titel nach, ,,Bildung er-
neuern®, es wirbt fiir einen ,,Paradigmenwechsel in der Bildung* (S.21) und
spricht sogar von ,,Personlichkeitsbildung® (8. 22), von ,,Gemeinschafts-
fahigkeit, Solidaritdt und Verantwortung fiir andere* (S. 23). Also doch ein
bewuBtes Ankniipfen an die klassische deutsche Bildungsphilosophie, an-
geregt vielleicht durch Wolfgang Klafkis Versuch, im Anschluf3 an Wilhelm
von Humboldt Grundziige eines neuen Allgemeinbildungskonzepts zu ent-
wickeln und als einen offenen Katalog von ,,epochaltypischen Schliissel-
problemen® didaktisch zu konkretisieren? — Nein, davon sind die Bertels-
mann-Experten meilenweit entfernt. Sie reden zwar (noch) von Bildung,
meinen aber ausschlieflich und durchgiingig abrufbereites Wissen und be-
rufliche Qualifikation. Nicht auf die Bearbeitung von ,,Schliisselproblemen*,
sondern auf den Erwerb von ,,Schliisselkompetenzen* kommt es ihnen an,
und zwar so frith, so rasch und so flexibel wie méglich. Soziale Kompeten-
zen zu fordern ist nicht um ihrer selbst willen wichtig, sondern vorrangig
deshalb, weil ,,in der Wissensgesellschaft“ die ,,Kooperation in Teams* mehr
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und mehr ,,zur Voraussetzung erfolgreichen Arbeitens* wird (S. 23). Die
Vision einer ,erneuerten Bildung® gewinnt aber erst dadurch ihr qualifi-
katorisches Profil, da3 sie in dem Bonner Memorandum mit der Forderung
verbunden wird, ,,Bildung in Modulen anzubieten® (S. 24). ,,Ausbildungs-
module®, so heifdt es abschlieBend, ,,miissen klare Beschreibungen des an-
gebotenen Qualifikationsprofils enthalten, damit ihre Ziele und Inhalte fiir
Nachfrager und fiir den Arbeitsmarkt moglichst transparent sind. Nur dann
lassen sie sich auch mit anderen Modulen zu individuell passférmigen Qua-
lifikationspaketen kombinieren“ (S. 59). In solchen Modulationsphantasien
kommt eine Technik der Lernplanung zum Ausdruck, wie ste in den Lern-
ziel-Taxonomien der 60er Jahre schon einmal in kurzer Bliite stand und dann
sehr rasch an ihrem eigenen Grof3enwahn gescheitert ist. ,,Individuell pass-
formige Qualifikationspakete* als Bildungsersatz! Die Verabschiedung Wil-
helm von Humboldts kdnnte nicht schirfer formuliert werden.

(5.) Dieser Abschied vom Bildungsbegriff hat selbstverstiandlich Folgen fiir
das Verstindnis von Schule. ,,Die allgemeinbildenden Schulen®, so heif3t es
in unserem Text, ,,haben sich lange als Insel und Schonraum verstanden®.
Zwar sei inzwischen einiges getan worden, ,,um die Schule zu 6ffnen*, aber
nach wie vor ,,spielt sich Unterricht fast ausschlielich im Klassenzimmer
ab“. Dem wollen die Verfasser offenbar griindlich abhelfen: ,,Nur wenn die
vielfiltigen Verinderungen auflerhalb der Schulmauern unmittelbar und
praktisch von der Schule aufgegriffen werden, kénnen Kinder und Ju-
gendliche die Fihigkeit entwickeln, den gesellschaftlichen Wandel zu ver-
stehen und mitzugestalten* (S. 28). Daher miiiten Betriebspraktika ,,sy-
stematisch zum Bestandteil der Lehrerbildung” und Betriebspatenschaften
»fur alle weiterfithrenden Schulen” eingerichtet werden. Die traditionelle
Vorstellung, ,,Wissen, Kenntnisse und Bildung lieBen sich nur in zusam-
menhingenden, der Berufspraxis vorgeschalteten Phasen erwerben und ver-
mitteln®, ist offenbar unhaltbar geworden (8. 58).

Der Grundton einer solchen Schulkritik gehdrt bekanntlich seit mehr als
hundert Jahren zum festen Repertoire reformpiadagogischer Uberzeugun-
gen, und niemand wird (trotz miBlicher DDR-Erfahrungen) einer padago-
gisch begriindeten, didaktisch phantasievollen ,,Verbindung von Schule und
Leben“ ernsthaft widersprechen wollen. Aber der Teufel steckt auch hier
im Detail. Was genau ist gemeint und wie soll Schule reagieren, wenn es
darum geht, Verinderungen aufierhalb der Schulmauern ,,unmittelbar und
praktisch* aufzugreifen“? Wirklich ,,unmittelbar“? Wirklich ,,praktisch“?
Mit solchen Floskeln wird ohne jede Begriindung auBer Kraft gesetzt, was
bislang als schultheoretischer Konsens gelten konnte: Schule ist der Ort, an
dem es darauf ankommt, ein von den unmittelbaren Hier-und-Jetzt-Erfah-
rungen abgekoppeltes Lernen in raumzeitlicher Distanz zur gesellschaftli-
chen Praxis zu ermdglichen. Sie ist, mit Hartmut von Hentig geredet, ein
»Lebens- und Erfahrungsraum®, in dem wichtige Kenntnisse erworben,
Fahigkeiten entwickelt und geiibt, Vorstellungen geordnet werden. Sie be-
reitet (wenn es gut geht) auf das Leben vor, wie es ist, ohne aber — und das
ist nach aller unserer historischen Erfahrung die entscheidende Norm! - die
junge Generation dem Leben, wie es nun einmal ist, einfach auszuliefern.
Das Bonner Memorandum scheint mir von derart skrupulésen Uberlegun-
gen ginzlich unbertiihrt zu sein.
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(6.) Sucht man nach einem schultheoretischen Gegenstiick zur Bertelsmann-
Expertise, nach einer radikalen Antwort auf diese Art von , Bildungser-
neuerung”, 5o findet man sie in einer Rede, die Giinter Grass am 13. Mai
'99 auf dem Berliner Kongref3 der Gemeinniitzigen Gesellschaft Gesamt-
schule gehalten hat (vgl. DIE ZEIT Nr. 21, S. 41). Ein doppeltes Plidoyer
zeichnet diese Rede aus:

- erstens (animiert von Sten Nadolny) ein entschiedenes Pladoyer fiir die
. Erlernung der Langsamkeit“, gewissermafien als Gegengift gegen die Be-
schleunigungswut der neuesten Schulreformdebatte. ,, Ich schlage vor, sagt
Grass mit spitzbiibischem Unterton, ,,in allen Schulen einen Kurs zur Er-
lernung der Langsamkeit einzufithren. Von mir aus darf es sogar ein Lei-
stungskurs sein. Langsamkeit wire eine Gangart, die der Zeit zuwider ver-
liefe. Die bewuBte Verzogerung. Das bis zum Stillstand gebremste Tempo.
Das Erlernen des Innehaltens, der MuBle. Nichts wire inmitten der gegen-
wirtigen Informationsflut hilfreicher als eine Hinfithrung der Schiiler und
Schiilerinnen zur Besinnung ohne lirmende Nebengerdusche, ohne aktu-
elle Bildabfolge, ochne Aktion und hinein ins Abenteuer der Stille, in der
einzig Eigengerédusche erlebt werden kénnen“.

- zweitens (orientiert an einer eigenen Romanfigur) die entschiedene Emp-
fehlung an Lehrerinnen und Lehrer, das,, Prinzip Zweifel“ als padagogischen
Grundwert zu kultivieren: ,,Diese Empfehlung spreche ich mit Vorbedacht
aus, denn in jlingster Zeit wurden, nicht zuletzt aus dem Mund des Bundes-
prasidenten, Forderungen nach der Riickbesinnung auf allerlei Grundwerte
laut. Mahnrufe waren im Dutzend zu haben. Das orientierungslos diimpelnde
Bildungswesen sollte auf Kurs gebracht werden. Freilich fand sich unter den
genannten Werten nicht mein geliebter Zweifel, wohl aber glanzten etliche
frischaufpolierte Ladenhiiter, denen es guttite, in Zweifel gezogen zu wer-
den.“ Schule, so Giinter Grass weiter, kann den erkennbaren Verschleif3 de-
mokratischer Grundwerte in der Gesellschaft nicht aufhalten. ,,Wohl aber
kann sie Schiiler und Schiilerinnen mit dem Prinzip Zweifel impfen. Eine
solche Schutzimpfung lieBe jenen Zynismus nicht aufkommen, der immer
dann wie eine Epidemie ausbricht, wenn die Versprechungen der profes-
sionellen Hoffnungsmacher wieder einmal getrogen haben. Deshalb ist Zwei-
fel an allen heute gidngigen Dogmen angebracht.“

Zu diesen Dogmen, so denke ich, z&hlt auch in wesentlichen Teilen die
schlanke Bildungsphilosophie der Bertelsmann-Experten. Die ersten Zwei-
fel an ihrer Verniinftigkeit sind iibrigens bereits auf dem Bonner Kongref
gedubBert worden, und zwar von keinem Geringeren als dem derzeitigen Pri-
sidenten der Kultusministerkonferenz, dem sichsischen Staatsminister fiir
Wissenschaft und Kunst H. J. Meyer. In einer ,, Perspektivrede”, die sich u.
a. auch skeptisch mit der ,, Wunderwaffe der Modularisierung” beschiftigte,
fithlte er sich coram publico gendtigt, ,,ein wenig Wasser in den Wein der
Reformeuphorie zu gieBen®“. — Von dieser Idee sollte man den Herrn Mini-
ster allerdings schnell wieder abbringen; denn der Wein, der uns auf dem
Bonner Bildungsgipfel serviert wurde, schmeckt auch so schon fad genug.

Hans-Georg Herrlitz, geb. 1934, Dr. phil.; Professor am Pddagogischen Seminar der
Universitdt Gottingen; Schriftleiter dieser Zeitschrift;
Anschrift: Am Kreuze 53, 37075 Géttingen
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