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Judith Hollenweger und
Wiltrud Weidinger

In Frieden lernen.
Gegen Diskriminierung
an Zurcher Schulen

Abstract ¢ Der Angriff der Hamas am 7. Oktober 2023 und der Krieg in Gaza fiihrten
auch in Zircher Schulen zu Spannungen entlang religidser Identitdten. Das Projekt
»In Frieden lernen”, getragen von Bildungsdirektion, Stadt Ziirich, PH Ziirich und zivil-
gesellschaftlichen Partnern, starkt Schulen als Orte von Toleranz, Dialog und Konflikt-
fahigkeit. Basierend auf universalisierbaren Werten und partizipativer Co-Creation
entwickelt es Orientierungshilfen, praxisorientierte Materialien, Weiterbildung und
Strukturen fir ein sicheres, respektvolles Miteinander.

Schlagworte/Keywords e Diskriminierung, Rassismus, Schule, Bildungsprojekt,
Frieden
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Anlass

Die Ereignisse des 7. Oktober 2023 — der Angriff der Hamas und das
anschlieRende Kriegsgeschehen in Gaza — haben weltweit zu gesell-
schaftlichen Spannungen beigetragen, die auch in den Schulen des
Kantons Zirich spirbar wurden. Im Jahr 2024 fihrten Vorfille im
offentlichen Raum, Auseinandersetzungen in Bildungseinrichtungen
und die in der Folge eingeleiteten politischen Schritte zu einer neu-
en Sensibilitat gegenlber Spannungen entlang religioser Zugehorig-
keiten, die durch extremistische Haltungen das friedliche Miteinander
in Zlrcher Schulen gefahrden. Im November 2023 tauchten antise-
mitische Schmierereien an Schulhdusern auf (Krdhenbilhl & Janssen,
2023), wo auch jldische Kinder zur Schule gehen. Anfang Marz 2024
wurde in Zirich ein orthodox-jidischer Mann von einem 15-jahrigen,
arabischstammigen Schweizer mutmalilich aus antisemitischen Moti-
ven niedergestochen — der Tater bekannte sich laut Zeugenaussagen
zu islamistischen Parolen und Hass gegen Juden (Baumgartner et al.,
2024). In einem Zircher Schulhaus spitzte sich ein interner Konflikt im
Lehrer*innenteam zu, als judische Lehrpersonen nach dem Hamas-
Angriff am 7. Oktober 2023 ihre Betroffenheit teilten und daraufhin
auf mangelndes Mitgefiihl, Relativierungen und mutmalilich antise-
mitische AuRerungen stieBen (Donzé, 2024). Der Konflikt gelangte in
die Medien und zeigte, wie spannungsgeladen es auch in den Leh-
rer*innenzimmern sein kann.

Verschiedene Player*innen im Kanton Zirich wurden daraufhin aktiv:
Die Padagogischen Hochschule begann bereits nach den ersten Vor-
fallen dariiber nachzudenken, welche Unterstiitzung die Schulen be-
notigten. Ende Februar 2024 — wenige Tage vor dem Messerangriff
des Jugendlichen — ging die Website der PH Ziirich ,Nahostkonflikt:
Unterstitzung fur Schulen” online (Padagogische Hochschule Zirich).
Gleichzeitig reichten Mitglieder des Kantonsrats als Reaktion auf die-
se Vorfalle ein dringliches Postulat ein und forderten einen Aktions-
plan gegen Antisemitismus und Rassismus an Schulen (Kantonsrat
Zirich, 2024). Nahezu parallel dazu richtete das Schul- und Sport-
departement der Stadt Zirich eine ,,Meldestelle fiir Antisemitismus,
Rassismus, interreligiose Konflikte und Radikalisierung an Schulen”
ein. Die verschiedenen Vorfalle an den Ziircher Schulen wurden auch
an der Padagogischen Hochschule Ziirich intensiv diskutiert. Eine in-
terdisziplindre Projektgruppe formierte sich an der Hochschule aus
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dem Engagement heraus, Lehrpersonen, Schiler*innen und Schulen
im Umgang mit diesen Spannungen zu unterstitzen. Klar war, dass
eine Website allein nicht ausreichen wiirde, um die Schulen zu einem
konstruktiven Umgang mit diesen komplexen Konflikten und Frage-
stellungen zu befdhigen. Auch herrschte Einigkeit dariiber, dass die
Padagogische Hochschule als Institution der Mehrheitsgesellschaft
schnell in eine paternalistische Position verfallen konnte, aus welcher
»gute Ratschldage” fir die Schulen ,,im Umgang” mit den primar ad-
ressierten Minderheiten (muslimische und jidische Gemeinschaften)
entwickelt werden. Eine weitere Gefahr bestand darin, vordergriindig
,nheutral” aufzutreten, implizit jedoch ,Muslime” vorrangig als poten-
zielle Trager extremistischer ldeologien und jidische Schiler*innen
primdr als Opfer zu behandeln. Und ganz grundsétzlich wollten wir
als Projektgruppe der PH Ziirich eine Reduktion auf , Identitatspolitik”
vermeiden, in der Menschen mit individuellen Lebensgeschichten und
komplexen Lebenssituationen auf ihre Religionszugehorigkeit, ihre
Herkunft oder ihr Geschlecht reduziert werden.

Aus diesen Uberlegungen entwickelte sich die Idee, eine Vision ins
Zentrum zu stellen und nicht Konflikte und damit assoziierte Begriffe
oder MaRnahmen. Daraus entstand das Projekt ,In Frieden lernen”,
das gemeinsam von der Bildungsdirektion des Kantons Zirich, der
Stadt Zirich und der Padagogischen Hochschule Zirich finanziert wird.
Im Zentrum des Projekts steht die Frage: Wie kénnen in der Schule
Unterricht, das Zusammenleben und der Umgang mit den gegenwar-
tigen und zukinftigen Spannungen gestaltet werden, damit alle Kin-
der in Frieden lernen kdnnen? Mit dieser Positionierung des Projekts
soll eine Rickbesinnung auf die allgemeingiltigen Grundlagen der
Volksschule ermoglicht werden, anstatt verschiedene, widerspriich-
liche Positionen und Empfehlungen zum Umgang mit ,,jidischen Kin-
dern” oder ,muslimischen Jugendlichen” abzuarbeiten. Gestlitzt auf
eine breite Tragerschaft und mittels aktiver Co-Creation — verstanden
als partizipativer, dialogorientierter Entwicklungsprozess, bei dem
Akteursgruppen mit unterschiedlichen Perspektiven und Ressourcen
gleichberechtigt an der Identifikation von Problemfeldern, der Formu-
lierung von Zielen sowie der Gestaltung von Inhalten, Arbeitsweisen
und Produkten mitwirken — sollen tragfahige, kontextsensitive LO-
sungen erarbeitet werden. Neben der Bildungsdirektion des Kantons
Zirich, der Stadt Zirich und dem Schulpsychologischen Dienst sind
am Projekt auch verschiedene judische und muslimische Glaubens-
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gemeinschaften beteiligt sowie Vereine und NGOs, die sich dem inter-
religiosen Dialog annehmen und sowohl Aktivitdten zur Pravention als
auch Intervention anbieten.

Das Projekt ,,In Frieden lernen — MalRnahmen zur Férderung der Tole-
ranz und gegen Diskriminierung” mochte Schulen als Orte starken, an
denen alle Beteiligten — Schiler*innen, Lehrpersonen, Schulleitungen
und Eltern — die Fahigkeit und die Freiheit entwickeln, in einer pluralen
Gesellschaft respektvoll, dialogisch und konfliktsensibel zusammenzu-
leben. Junge Menschen sollen in Vielfalt aufwachsen, gepragt von un-
terschiedlichen religiosen, kulturellen und sozialen Hintergriinden, je-
doch befdhigt zu einem konstruktiven und respektvollen Umgang mit
Differenz. Das Projekt soll das Problem der ,gruppenbezogenen Men-
schenfeindlichkeit” bearbeiten; Ausgangspunkt ist somit die gemein-
same Erfahrung von Minoritaten und marginalisierten Gruppen; statt
eines Auseinanderdividierens, markiert durch die Gegeniberstellung
von , Antisemitismus” und ,,antimuslimischem Rassismus”. Dabei be-
schaftigt vor allem die Frage, wie die Schule solchen Feindseligkeiten
begegnen kann, ohne dabei vorhandene Vorurteile zu bestatigen oder
sogar noch zu verstarken (Bumerangeffekt, Stereotypbedrohung). Ziel
ist das gemeinsame Schaffen und Sichern der Schule als , Safe Space”
oder ,,befriedeter Raum*, wo sich alle Schilerinnen und Schiiler sicher
und unterstitzt fihlen und frei sind, ihre Identitat zu erkunden und
ihre Gedanken zu duBern ohne Angst vor Verurteilung, Herabsetzung,
,Lacherlichmachung” oder Diskriminierung.

Grundlagen und Zugange des Projekts

Eine grundlegende Pramisse bei Projektstart war, dass die erfolgreiche
Bearbeitung der aktuellen Probleme nicht aus einer bestimmten Po-
sitionierung erreicht werden kann, sondern vielfdltige Allianzen und
einen gemeinsamen Verhandlungs- und Entwicklungsraum erfordert.
Universalisierbare Werte bieten dabei einen gemeinsamen ethischen
Boden, vorausgesetzt sie werden partizipativ entwickelt, kontextsen-
sibel formuliert und nicht normativ von einer Instanz vorgegeben.
Werte miussen konkret erfahrbar und fiir den Schulalltag operationa-
lisierbar oder anwendbar werden. Dies diskriminierungsfrei zu tun,
ist allerdings einfacher gesagt als getan. Dazu muss eine gemeinsa-
me Sprache entwickelt werden, das Verbindende zusammen heraus-
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gearbeitet und formuliert werden, sodass eine kohdrente Wertebasis
entsteht, die fiir Lehrpersonen, Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern
handlungsleitend sein kann.

Im Zentrum des einjahrigen Projekts (2025) stehen universalisierba-
re Werte und Grundrechte, die in der Bundesverfassung der Schweiz,
der Verfassung und dem Volksschulgesetz des Kantons Zirich, aber
auch in den christlichen, muslimischen und jldischen Religions-
gemeinschaften verankert sind. Dazu gehoren etwa der Schutz der
Menschenwiirde und Menschenrechte, Verbot der Diskriminierung,
Respekt und Toleranz in Vielfalt, Glaubens- und Meinungsfreiheit, so-
wie die Forderung von Partizipation und Demokratie. Dass diese von
allen Beteiligten eingefordert werden kénnen, ist unbestritten; doch
was dies in einer bestimmten Situation bedeutet und wie diese Werte
handlungsleitend werden oder beim Erarbeiten von Losungen helfen
kénnen, kann sehr unterschiedlich verstanden werden — insbesonde-
re, da sich diese Werte und Rechte im Alltag auch widersprechen kon-
nen (z. B. Meinungsfreiheit vs. Menschenwiirde). Im Projekt wurden
diese Werte und Grundrechte in drei Grundsatzen zusammengefasst:
WVielfalt in der Einheit leben”, ,Gegenseitige Ricksichtnahme und
Achtung” und ,Starke misst sich am Wohl aller”.,

Da Werte und Rechte in schulischen Kontexten oft in Spannung zuei-
nander stehen, ergeben sich daraus spezifische Verantwortlichkeiten
far Schulen und Lehrpersonen. Frieden im schulischen Sinne meint
mehr als Abwesenheit von Gewalt: Er umfasst gerechte Strukturen,
partizipativen Umgang und aktives Bemiihen um Dialog und Konflikt-
fahigkeit. Die Schule wird damit zur Akteurin einer ,,Peace Leadership”
(Mclntyre Miller & Abdou, 2018), die eine Kultur der Aushandlung
und Anerkennung fordert. In einer pluralen Gesellschaft sind Schulen
oft die wenigen Orte verbindlicher Begegnung. Diese soziale Verant-
wortung erfordert institutionelle Sensibilitdt: Lehrpersonen stehen in
asymmetrischen Machtverhaltnissen und vertreten haufig mehrheits-
gesellschaftliche Normen. Werden sie dieser Rolle nicht gerecht —etwa
indem sie vorschnell Situationen deuten und marginalisierte Gruppen
pauschal mit Bedrohungsnarrativen assoziieren —, kdnnen sie Lernrau-
me beschadigen und Vertrauen zerstéren. Padagogische Verantwor-
tung bedeutet daher, Konflikte differenziert und vorurteilsbewusst zu
analysieren sowie Strukturen zu schaffen, in denen Partizipation aller
ermoglicht wird. Nur so kdnnen Schulen sowohl demokratische Ord-
nung sichern als auch individuelle Entwicklung fordern.
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Neben Werten, Rechten und Verantwortlichkeiten muss auch eine
Zukunftsorientierung im Sinne eines Empowerments aller Beteilig-
ten handlungsleitend sein. Wenn Lehrpersonen als Vertretung der
Mehrheitsgesellschaft und der institutionellen Macht der Schule aus-
gestattet vorgeben, wie Situationen zu interpretieren sind, und wie
Minderheiten sich zu verhalten haben, nimmt sie ihnen die Freiheit
der Mitgestaltung und engt ihre Handlungsoptionen ein. Dabei spie-
len auch die Erwartungen, Einstellungen und Voreingenommenheit
von Lehrpersonen eine wichtige Rolle. Deshalb ist es zentral in diesem
Projekt, darliber nachzudenken, wie alle Akteur*innen der Schule die
Handlungsoptionen erweitern kdnnen, um ,In Frieden lernen” zu er-
moglichen. Bildung soll nicht nur Wissen vermitteln, sondern Men-
schen dazu befdhigen, ihre Potenziale in einer vielfdltigen Gesellschaft
zu entfalten — unabhangig von Herkunft, Geschlecht oder Religion.
Zur Fassung dieser Zukunftsperspektive und der angestrebten trans-
formativen Lernprozesse aller Beteiligten bedient sich das Projekt des
Befdahigungsansatzes nach Amartya Sen (1999) und Martha Nussbaum
(2011). Drei von Nussbaum benannte Capabilities (2011, S. 33-34)
sind in diesem Zusammenhang besonders bedeutsam: (1) Affiliation:
Nussbaum spricht von der Fahigkeit, als gleichwertiges Mitglied einer
Gemeinschaft zu leben, ohne Stigmatisierung oder Diskriminierung.
Sie betont explizit, dass Bildung Zugehorigkeit ermoglichen muss, z. B.
durch kulturelle Anerkennung. (2) Practical Reason: Sie beschreibt
dies als die Fahigkeit, sich ein eigenes Lebenskonzept zu bilden und
dariber zu reflektieren. Bildungseinrichtungen sollen Raume fiir die-
se Reflexion schaffen, ohne normative Uberformung. (3) Control over
one’s Environment: Dies umfasst die Moglichkeit zur politischen Mit-
bestimmung, also auch schulische Partizipation. Nussbaum betont,
dass Teilhabe aktiv ermdoglicht werden muss — nicht nur formal, son-
dern wirksam.

Situationsorientierung und Co-Creation

Handlungsleitend bei der Projektbearbeitung ist, dass die hier ange-
gangenen Herausforderungen im Bildungsbereich nicht wie bereits er-
wahnt aus einer Position heraus verstanden werden konnen, sondern
zwingend multiperspektivisch bearbeitet werden missen. Um dies zu
erreichen, wurden neben der gemeinsamen Bearbeitung durch Ver-
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treter*innen aus Lehrer*innenbildung, Bildungsverwaltung, Religi-
onsgemeinschaften sowie Organisationen im Bereich interreligiosem
Dialog, Gewaltpravention, Rassismusbekdampfung und Toleranz auch
Fokusgruppengesprache mit Studierenden, Dozierenden, Lehrperso-
nen und Schulleitungen verschiedener Stufen durchgefiihrt. Zur Errei-
chung des Projektziels setzte das Projektteam gemeinsam mit allen
Beteiligten zudem auf einen partizipativen, iterativen Prozess mit kon-
tinuierlichem Dialog und Reflexion. In wiederholten Schritten wurde
gemeinsam laufend Feedback integriert, flexibel auf Veranderungen
reagiert und Verbesserungen wurden umgesetzt (Hoekstra & Gentili,
2023). Daraus entwickelte sich nicht nur ein gemeinsames Problem-
verstandnis (vgl. Abschnitt ,,Grundlagen und Zugédnge“), sondern auch
eine Strukturierung des Themenfeldes. Diese Strukturierung, die ge-
meinsam vorgenommenen Fokussierungen und die entwickelte Be-
arbeitungslogik spiegeln sich auch in der entstandenen webbasierten
Plattform (www.infriedenlernen.ch) und den Weiterbildungs- und
Unterstlitzungsangeboten wider. Die Plattform soll Lehrpersonen und
weiteren Akteur*innengruppen helfen, in konkreten Situationen an-
gemessen zu handeln. So sind bei akuten Konflikten gut gemeinte Be-
gegnungen mit Religionsvertreter*innen wenig hilfreich, aber wert-
voll zur langerfristigen Férderung von Verstandnis und Toleranz. Auch
will die Plattform aufzeigen, welche Konsequenzen ein Nichthandeln
haben kann — insbesondere angesichts der Unsicherheit vieler Lehr-
personen, lieber nichts als etwas Falsches zu tun.

Als Ausgangspunkt der Uberlegungen entwickelte sich eine Orien-
tierung an Situationen, die dann mit Fallbeispielen illustriert und be-
arbeitet werden. Herauskristallisiert haben sich die folgenden Situa-
tionen, in denen es zu Spannungen kommen kann. Diese kdnnen sich
abspielen zwischen:

1. Kindern und Jugendlichen

2. Schiler*innen und Lehrpersonen
3. Lehrpersonen und Kollegium

4. Schule und Familie

5. Schule und Gesellschaft

Die Fallbeispiele entstammen teilweise den Fokusgruppengespra-
chen, teilweise den Diskussionen an Arbeitstreffen oder eigenen per-
sonlichen Erfahrungen der am Projekt Beteiligten. Zu jedem Fallbei-
spiel finden sich drei Bausteine: Was ist passiert? — eine Schilderung
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der konkreten Situation; Einschdtzung der Situation — fachliche Analy-
sen zu gesellschaftlichen Vorurteilen, individuellen Motiven und Inter-
aktionsmustern; Was kann ich tun? — akteur*innenspezifische Hand-
lungsoptionen fiir Schiiler*innen, Lehrpersonen, Schulleitung oder
Familien mit Verlinkungen zu Unterstiitzungsstellen. Ergdanzt wird dies
durch den Blick nach vorn: Wie kénnen wir ldngerfristig daran arbei-
ten? — mit Orientierungen, Kompetenzforderung und schulischen Ent-
wicklungsprozessen im Bereich Aktiv werden. Alle Fallbeispiele sind
mit Materialien, Fachstellen und weiterfihrenden Ressourcen ver-
knlpft, sodass praxisnahe Unterstiitzung und nachhaltige Ansétze fir
friedliches Zusammenleben in der Schule bereitstehen.

Erganzend zu den Fallbeispielen eréffnet die Website drei weitere Zu-
gange. Unter , Hintergriinde verstehen” werden die Mechanismen hin-
ter Konflikten sichtbar gemacht: Anzeichen, Interaktionsmuster und
Diskriminierungsmotive helfen dabei, gesellschaftliche Vorurteile, in-
dividuelle Motive und gruppendynamische Prozesse einzuordnen und
friihzeitig sensibel zu reagieren. Der Bereich ,Aktiv werden” richtet
den Blick nach vorn und zeigt, wie gemeinsame Orientierungen, Rech-
te und Verantwortlichkeiten das Zusammenleben in der Schule tra-
gen konnen. Unter ,Unterstlitzung und Materialien finden” erhalten
Schulen, Lehrpersonen und Familien schlieRlich einen Uberblick tiber
Beratungs- und Meldestellen sowie praxisnahe Angebote im Kanton
Zirich, um im Bedarfsfall schnell auf Fachwissen und erprobte Werk-
zeuge zurlickzugreifen. Alle Bereiche sind eng miteinander verknipft,
sodass die Nutzer*innen je nach Bedarf zwischen konkreten Situatio-
nen, vertiefendem Hintergrundwissen, langerfristigen Entwicklungs-
ansatzen und praktischer Unterstiitzung wechseln kénnen.

Als ein weiteres Produkt des Projekts ist eine erste Weiterbildungsrei-
he geplant flr Lehrpersonen, Schulleitungen und weitere interessier-
te Fachpersonen. Diese soll an unterschiedlichen Orten (z. B. an der
PH Zirich, in einer Moschee und/oder Synagoge, in einem Schulhaus,
in den Biiros der Vereinigung der Islamischen Organisationen in Zirich
(V10Z), in der Fachstelle fir Gewaltpravention, im Kino) stattfinden,
unterschiedliche Begegnungen ermoglichen und verschiedene The-
men oder Fragen fokussieren. Diese Weiterbildungsreihe wird nach
Bekanntmachung der Webplattform Ende 2025 lanciert. Aus diesen
Begegnungen und Diskussionen konnte auch ein besseres Verstand-
nis dazu entwickelt werden, was die Schulen als vertiefende Angebote
bendtigen. Erwiinscht ware, dass solche Angebote dann koordiniert
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und gezielt von den verschiedenen Projektpartner*innen (weiter-)
entwickelt werden. Das Projekt ,In Frieden lernen” wird daher auch
noch nach dem offiziellen Projektende Ende 2025 dynamisch bleiben,
da sich mit globalen Entwicklungen nicht nur die Herausforderungen
rasch andern konnen, sondern auch das Verstdandnis der verschiede-
nen Gruppen, die von diesen Phanomenen und Problemen betroffen
sind.
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