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Durch Transfer zur Transformation

Abstract

Der Beitrag befasst sich mit der Bedeutung von Transferprozessen als Vor-
stufe zur Transformation im Bereich der inklusiven Bildung. Ausgehend von
der Uberlegung, dass erfolgreiche Transferprozesse auf Niedrigschwellig-
keit, Vernetzung, Praxisrelevanz und kontinuierlicher Riickkoppelung zwi-
schen Forschung und Praxis basieren, wird am Beispiel der Informations-
und Vernetzungsstelle Inklusion (IVI) dargelegt, wie durch verschiedene
Transferstrategien Forschungsergebnisse praxiswirksam gemacht werden
konnen und wie dies zur Gestaltung eines inklusiven Bildungssystems im
Sinne einer nachhaltigen Transformation beitragen kann.

Schlagworte: Transfer, Praxiswirksamkeit, Transformation, inklusive Bildung,
Gelingensbedingungen

1 Transfer als Vorstufe zur Transformation

Der Wandel hin zu inklusiven Bildungseinrichtungen erfordert weitreichen-
de Transformationen auf struktureller, curricularer und padagogischer Ebe-
ne (Felder, 2022; Gottmann et al,, 2024). Die normativen Leitlinien inklusi-
ver Padagogik sind zwar rechtlich und bildungspolitisch verankert, werden
in der schulischen Praxis jedoch nur unzureichend umgesetzt (Steinmetz et
al,, 2021). Auch bei inklusionsorientierten Ansatzen stellen Transferprozesse
zwischen Forschung und Praxis eine zentrale Vorstufe fiir nachhaltige Trans-
formationen dar (Beck et al,, 2024). Inklusion geht (iber eine punktuelle An-
passung bestehender Strukturen oder einzelne Reformmafinahmen hinaus
und erfordert eine umfassende systemische Transformation, die grundlegen-
de Organisationsformen, padagogische Praktiken sowie Macht- und Kom-
munikationsverhaltnisse im Bildungsbereich verandert (Duchrow & Dussel,
2013; Koenig, 2022). Transferprozesse stellen eine Moglichkeit des Briicken-
schlags zwischen wissenschaftlicher Forschung und padagogischer Praxis dar.
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Transfer ist in dieser Konstellation eine notwendige Vorstufe, um theoretische
Erkenntnisse in konkrete Handlungsoptionen zu ibersetzen und den Weg
flr nachhaltige Veranderungen zu ebnen (Beck et al,, 2024; GieBelmann et
al, 2024). Um Transferprozesse anzustof3en, zu unterstiitzen und zu begleiten
und somit Transfer wirksam zu gestalten, sind Voraussetzungen notwendig,
die die strukturelle, systemische und professionelle Ebene sowie eine Vielzahl
an Akteur:innen involvieren. Der Beitrag fokussiert die Informations- und Ver-
netzungsstelle Inklusion (IVI) als eine zentrale Plattform zur Initiilerung und
Unterstlitzung eines dialogischen Transfers im Bereich der inklusiven Bildung.

2 Theoretische Grundlagen: Transformation, Transfer und
Inklusion

2.1 Begriffsbestimmung und Konzepte von Transformation

Der Begriff der Transformation wird in verschiedenen Disziplinen wie Wirt-
schaft, Organisationsentwicklung, Klimaforschung, Digitalisierung, Erzie-
hungs- und Sozialwissenschaften, Politik u.a.m. unterschiedlich verwendet.
Transformation bedeutet bereichsiibergreifend eine grundlegende und tief-
greifende Veranderung und kann sowohl als fortlaufender Verdnderungs-
prozess als auch als disruptives, krisenhaftes und sich rasch vollziehendes
Ereignis verstanden werden. Hotger definiert Transformation als aus mehre-
ren ,Mikro-Transformationen” (2024, S. 8) bestehend, Vetter schlagt mit dem
Konzept der ,Newtopia” (2024, S. 15) ein Transformationsverstdndnis vor, das
starkere Umbrlche impliziert. Sommer und Welzer gehen davon aus, dass
,die Transformation des jetzt dominanten Wirtschafts-, Gesellschafts- und
Kulturmodells unausweichlich geschieht” (2014, S. 12) und dass die Frage nur
die ist, ob diese ,by design oder by disaster” (2014, S. 12) erfolgen wird. Fiir
den Bildungsbereich kann angenommen werden, dass sich Transformation
eher lber einzelne, unsystematische und unkoordinierte Teilprozesse ent-
wickelt als durch ein grof3es, disruptives Transformationsereignis. Diesem
Gedanken folgend und die Entwicklung der inklusiven Bildung in Deutsch-
land seit der Ratifizierung der Behindertenrechtskonvention der Vereinten
Nationen (Deutsches Institut fiir Menschenrechte, 2025) betrachtend, lasst
sich ableiten, dass die Transformation zur inklusiven Bildung - wenn Uber-
haupt - eher situationsbezogen und punktuell geschieht. Einer der Griinde
hierflr ist die Fragmentierung der bildungspolitischen Zustandigkeiten, die
eine abgestimmte bundesweite Steuerung der Transformation allenfalls tiber
Impulse - wie beispielsweise Férdermal3nahmen des Bundes - ermdglichen,
die mit unterschiedlichem Engagement aufgegriffen werden (Gottmann et al,,
2024). Ermutigend erscheint, dass in den letzten Jahren das Zusammenwir-
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ken von Bildungsforschung und Bildungspraxis in Bewegung ist und sich im
Verédnderungsprozess befindet (Kerres et al,, 2022). Im Kontext von Transfer
und Transformationsprozessen ist eine Veranderung des Transferverstandnis-
ses von einem eher unidirektionalen Ansatz hin zu einer starkeren Einbezie-
hung der Bildungspraxis liber einen bidirektionalen, dialogischen und damit
ko-konstruktiven Ansatz auf Augenhohe wahrzunehmen (Beck et al,, 2024;
Engelmann et al,, 2024).

3 Die Informations- und Vernetzungsstelle Inklusion (IVI) -
Konzeption und Funktionen

Die Informations- und Vernetzungsstelle Inklusion (IVI) verfolgt einen viel-
schichtigen Ansatz, um durch Transfer die Praxiswirksamkeit von Forschungs-
ergebnissen in der Praxis der inklusiven Bildung zu fordern. Ein zentrales
Element dieses Transferansatzes ist die Abkehr vom traditionellen Einbahn-
strallenmodell des Wissenstransfers hin zu einem dialogischen und multi-
direktionalen Transferverstandnis (Beck et al, 2024; Beywl, 2024). Bezug-
nehmend auf die Befunde der Wissens- und Innovationsforschung, die neue
komplexe Transferstrategien als erfolgsversprechend beschreiben, wéhrend
sie traditionellere Formate auf der Meta- und Mesoebene als eher wirkungs-
arm ausweisen (Holtappels, 2019), soll hier erwahnt werden, dass die Tatig-
keiten der IVI sich in erster Linie auf die traditionelleren Formate von Dis-
semination und Diffusion beschrénken, dadurch allerdings einen konkreten
Impuls fir praxiswirksame Transferaktivitdten auf der Mikro-Ebene der Bil-
dungseinrichtungen schaffen. Der IVl kommt dabei eine koordinierende und
vermittelnde Rolle zu, die zwischen der inklusionsorientierten Forschung und
den politischen, administrativen sowie (fach-)offentlichen Akteur:innen die
Funktion des Brokerage einnimmt (Gould & Fernandez, 1989; Watling Neal
et al, 2022). Diese Funktion braucht Rdume fiir den Dialog und Informations-
austausch zwischen verschiedenen Akteur:innengruppen. Ein konkretes Bei-
spiel fiir die Umsetzung dieses Transferverstandnisses ist die Entwicklung und
Pflege einer Informationsplattform?, die adressat:innenorientierte Suchein-
stiege zu Projekten bietet. Die Plattform dient als zentrales Instrument zur Be-
reitstellung und Systematisierung von Forschungsergebnissen und Transfer-
produkten. Als digitales Archiv enthalt sie Einstiege zu Forschungsberichten,
Videomaterialien und Kontaktinformationen zu Projekten und Forschenden
sowie deren Praxisprodukten. Hierunter finden sich Konzepte und Materia-
lien fur die Aus-, Fort- und Weiterbildung von padagogischen Fachkraften
und Lehrer:innen sowie diagnostische Tools fiir die Anwendung in inklusiven

1 https://forschung-inklusive-bildung.de/
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Bildungskontexten. Davon ausgehend organisiert die VI themenbezogene
zielgruppenspezifische virtuelle Veranstaltungen, um den direkten Austausch
und die Vernetzung zwischen Forschenden und Praktiker:innen anzustof3en.
Die Einbindung verschiedener Stakeholder aus der Bildungspraxis, -admi-
nistration und -politik zielt darauf, einen vielseitigen und praxisorientierten
Austausch zu ermdglichen und den Anstol3 fiir starker designbasierte Ent-
wicklungskonzepte auf der Mikroebene zu geben (Holtappels, 2019). Ergén-
zend werden Uber Social Media Inhalte schnell und unkompliziert an eine
breitere Offentlichkeit kommuniziert und so die Mdglichkeit der Interaktion
auch auBBerhalb der Wissenschaft eréffnet. Eine weitere Transferaktivitat ist die
Herausgabe der Online-Fachzeitschrift Qualifizierung fiir Inklusion (Qfl)? als
Forum fiir die Veroffentlichung und Diskussion von Forschungsergebnissen.
Sie richtet sich an ein breites Publikum aus Wissenschaft und Praxis und soll
den Austausch iiber aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen im Be-
reich der inklusiven Bildung fordern. Ebenso zu erwdhnen ist ein Newsletter,
der periodisch Neuigkeiten im Bereich der inklusiven Bildung kommuniziert.

4 Reflexion der Gelingensbedingungen fiir Transferprozesse
als Grundlage von Transformation

Aus der Praxis der IVI ergibt sich, dass Transferprozesse nur unter bestimm-
ten Bedingungen als wirksame Vorstufe flr Transformationen fungieren kon-
nen. Zentrale Gelingensbedingungen betreffen sowohl strukturelle als auch
kommunikative Aspekte. Im September 2024 fand die Abschlusstagung? der
BMBF-Forderlinie ,Forderbezogene Diagnostik in der inklusiven Bildung”
statt, auf der themenbezogene Transferwerkstatten flir den dialogischen Aus-
tausch zwischen Bildungspraxis, -forschung und -administration angeboten
wurden. In diesem Rahmen wurden Mdglichkeiten und Grenzen der Imple-
mentierung von Transferprodukten in die pddagogische Praxis erortert. Die
Ergebnisse der Transferwerkstatten und der Tagungsevaluation wurden aus-
gewertet und geben Hinweise auf die Gelingensbedingungen von Transfer-
prozessen. Wichtig erscheinen die Niedrigschwelligkeit der Transferangebo-
te, die sowohl physisch als auch digital leicht zuganglich und ohne Hiirden
nutzbar sein sollen. Beispielsweise werden von den Tagungsteilnehmer:innen
Angebote wie Video-Tutorials, Podcasts und Online-Fortbildungen als beson-
ders wirksam hervorgehoben, da sie als zeit- und ortsunabhdngige Forma-
te niederschwellig nutzbar sind. Die Bereitstellung von Materialien als Open
Educational Resources (OER) ist dabei ein entscheidender Faktor, um die Zu-

2 https://www.gfi-oz.de
3 https://forschung-inklusive-bildung.de/abschlusstagung2024/
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géanglichkeit zu erhohen und die Nutzung zu erleichtern. AuBerdem wird eine
solide Vernetzung zwischen Wissenschaft und Praxis als eine der Vorausset-
zungen flr erfolgreiche Transferprozesse eingeschéatzt. Netzwerktreffen und
kollegiales Coaching sind Beispiele fiir Dialogformate, die den Austausch und
die Vernetzung fordern, indem eine gemeinsame Sprache zwischen Wissen-
schaft, Praxis und Zielgruppen entwickelt wird.

Die Praxisrelevanz und die Ausrichtung der Forschung an die Bediirfnisse der
Nutzer:innen sind ebenfalls zentrale Gelingensbedingungen fiir erfolgreiche
Transferprozesse (Beywl, 2024; Marx et al., 2024). Dies erfordert eine konti-
nuierliche Rickkoppelung zwischen Wissenschaft und Praxis, um sicherzu-
stellen, dass die entwickelten Angebote und Materialien den Anforderungen
der Praxis entsprechen. Die Einbeziehung der Praxis in die Evaluation und die
langfristige Begleitung der Transferprozesse erhohen die Nachhaltigkeit und
Wirksamkeit der Mal3nahmen.

Ein aus der Praxis rickgemeldetes weiteres Hindernis fiir einen erfolgreichen
Transfer ist die grof3e Vielfalt an Impulsen aus den Ministerien, welche laut
Rickmeldungen der Fachkréfte als ,Uberangebot mit wenig Orientierung’
wahrgenommen wird.

5 Fazit und Ausblick

Der vorliegende Beitrag verdeutlicht, dass Transferprozesse eine zentrale
Schnittstelle zwischen wissenschaftlicher Forschung und schulischer Praxis im
Bereich der inklusiven Bildung darstellen, wobei Transfer viel mehr als eine
einfache Wissensweitergabe ist: Er ist ein dialogischer und adaptiver Prozess,
der die Grundlage fiir tiefgreifende Transformationsprozesse im Bildungssys-
tem legt (Felder, 2022; Gottmann et al, 2024). Die Informations- und Ver-
netzungsstelle Inklusion (IVI) zeigt auf, wie Forschungsergebnisse mit der
Zielsetzung einer nachhaltigen Veranderung der Bildungspraxis systematisch
gebiindelt, aufbereitet und zielgruppengerecht vermittelt werden kénnen, um
die Zuganglichkeit fiir die inklusive Bildungspraxis zu erhéhen (Albrecht et al,,
2024; Beck et al.,, 2024).

Neben der passgenauen Aufbereitung der Inhalte sind die Einbindung mul-
tiprofessioneller Netzwerke, die professionelle Entwicklung der Fachkréfte
(Strasser & Koenig, 2022) sowie die institutionelle Verankerung von Trans-
feraktivitaten entscheidend (Badstieber, 2021; Steffens et al, 2019). Die Er-
fahrung mit den Transferstrategien und -tatigkeiten der IVI zeigen - bereits
in der Projektphase des Metavorhabens Inklusive Bildung (Schomaker et al,,
2025; Steffensky et al., 2025) - dass die Umsetzung dialogisch ausgerichteter
Transferprozesse nicht nur an den unterschiedlichen Systemlogiken von Wis-
senschaft und Bildungspraxis (Beck et al,, 2024; Marx et al., 2024; Steffens et
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al,, 2019), sondern auch an den knapp bemessenen zeitlichen und personellen
Ressourcen in der Bildungsadministration und -praxis selbst scheitern kén-
nen. Fir die Zukunft bleibt die Herausforderung, Transferprozesse weiter zu
professionalisieren und die Kommunikationsbriicke zwischen Forschung und
Praxis kontinuierlich weiter zu festigen. Innovative digitale Formate, partizi-
pative Ansatze und nachhaltige Vernetzung bieten hierfiir vielversprechende
Maoglichkeiten. Zudem ist eine kritische Reflexion der eigenen Transforma-
tionspraxis notwendig, um den Anspruch einer inklusiven und gerechten Bil-
dungsgesellschaft tatsachlich zu erfiillen (Felder, 2022).

Insgesamt zeigt sich, dass Transfer und Transformation untrennbar miteinan-
der verbunden sind: Transferprozesse bereiten den Boden fiir transformative
Veranderungen, die Inklusion als gesellschaftlichen und bildungspolitischen
Leitgedanken wirkungsvoll verankern kdnnen.
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